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Abstract 

The main issue of this research is the study of the crisis in Khuzestan province 

from 2005 to 2021 with emphasis on the economic field. Researchers with a 

mixed approach, using documents, obtaining the opinion of 5 experts and 

MAXQDA 2020 software, count the economic factors of the crisis and after 

compiling and distributing the questionnaire, purposefully count the strengths, 

weaknesses, opportunities and threats. And based on that, they presented coping 

strategies.. After data crossover (SWOT), the efficiency of the province's 

economic system through the responsibility of oil, petrochemical, gas, industry, 

steel companies, the use of specialized local forces, activating industrial 

agriculture, effective infrastructure measures With the aim of increasing the 

welfare of the people as a strategy, renovation and improvement of roads and 

suburban areas, organizing border markets, comprehensive development of the 

province and considering adequate budget, etc. as a solution to combat organized 

economic trafficking, relying on domestic issues, Allocating a percentage of sales 

of oil and petrochemical products for the development of the province as 

implementation requirements and strengthening the economic strength and 

livelihood of the people, increasing employment, eliminating unemployment in 

the province, measuring the use of local forces in oil, petrochemical and .... The 

title of control and monitoring indicators was identified.. The Studies show that 

the preparation of the authorities to solve the economic problems of the province 

minimizes the security crisis of the province in the field of anti-security measures.  

Keywords: Strategy, Crisis Security, Economic Field, Khuzestan.

1.  Assistant Professor, Department  of Political Science, Islamic Azad University, Qom

2. Full Professor, Department of Political Science, Islamic Azad University, Qom, Iran. 

3. Corresponding Author, Ph.D. Candidate, Department  of Sociology of Islamic Azad University, 

Qom, Iran.                                                                                             Roz659093@gmail.com 

4. Ph.D., National Defense University, Tehran, Iran

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.en
https://orcid.org/0000-0003-0293-1338
https://orcid.org/0000-0002-0302-2868
https://orcid.org/0000-0001-9058-8378
https://orcid.org/0000-0001-6055-9189


 

 

 



مقاله پژوهشی 

 09/10/1400 تاریخ دریافت:

13/11/1401 تاریخ بازنگری:

28/12/1400 تاریخ پذیرش:

 13/03/1401 تاریخ انتشار:

159-190صص: 

 چهاردهمسال 

 1401  بهار

مدیریت بحرانهاى اجتماعى

1

 2008-3564شاپا چاپی: 

2645-5285 الکترونیکی:

اسرتا   یتر یمقابله با بحررا  ام   یراهبردها(. 1401. )موسوی امیر آبادی، عاطفه ورحیمی، بهمن علی و، شیر خانیو  محمد ،ترابیاستناد: 

 .159–190 (،1)14 ،فصل امه مدیریت بحرا  و وضعیت های اضطراری .یبر حوزه اقتصاد دیبا تأک 1400تا  1384خوزستا  از سال 

نویس دگا   ناشر: دانشگاه جامع امام حسین )ع(

 1384استان خوزستان از سال  یتیمقابله با بحران امن یراهبردها
یبر حوزه اقتصاد دیبا تأک 1400تا 

4یمیبهمن رح | 3آباد ریام یعاطفه موسو  |  2 یرخانیش یعل|  1 یمحمد تراب

چکيده
 یبرر وروزا اصتدرا     دیبا تأک 1400تا  1384بحران استان خوزستان از سال  یبررس قیتحق نیا یمسئله اصل

افراار   از اسراا ، اخرن ر رر  را  ترن از خ رگران و ررر         یریر گ ضمن بهرا خته،یآم کر یبا رو نیاست. محقق

MAXQDA 2020  صرور   بره رامره    رسر   عیر و توز نیبحران را اودا و بعد از تدو یعوامل اصتدا 

ارائه رمو رد. بعرد   یا مقابله یرا اودا و بر اساس آن راه ر ها دیهدفماد رقاط صو ، ضعف، فرصت و تهد

رفرت،   یهرا  شررکت  یساز مسئول قیاستان از طر یر ا  اصتدا  ی(، کارآمد سازSWOTها ) از تقاطع  ا ا

ارجا   ،یصاعت یکشاورز رمو نمتخدص، فعال  یبوم یروهایاز ر یریگ گاز، صاعت فولا ، بهرا ،یمی تروش

معرابر و   یو بهسراز  یعاوان راه ر ، روسراز  مر   به یسطح رفاه  یمؤثر با هدف افاا یرساختیاصداما  ز

و...  یو لحاظ کرر ن بو جره مکفر     جار ه استان توسعه همه ،یمرز یها بازارچه ی ه سامان ،یا هیمااطق واش

از فروش  یاختداص  رصد ،یبر مسائل  اخل هیتک ،یاصتدا  فتهای عاوان راهکار، م ارزا با صاچاق سازمان به

و  یاصتدا  هیبا تیتقو اانیو م یساز ا ایعاوان الااما    توسعه استان به یبرا یمیرفت و محدولا   تروش

 ر  یبروم  یروهرا یر یریکرارگ   ر استان، ساج  بره  یکاریرفع ب اانیاشتغال، م  یافاا اانیمر  ، م شتیمع

رشان  ها یصرار گرفت. بررس ییکاترل و ر ار  مور  شااسا یها عاوان شاخص و... به یمیتروشمراکا رفت،  

 یتیاستان را  ر ووزا اصداما  ضرداما  یتیاستان، بحران اما یرفع مشکلا  اصتدا  یمسئولان برا دی ا  تمه

   .رسارد یبه وداصل م

.استان خوزستان ؛یووزا اصتدا  ؛یتیراه ر ؛ بحران اما :ها  دواژهيکل

رانیصم، ا ،یواود صم،  ارشگاا آزا  اسلام ،یاسیگروا علو  س ار،یاستا   .1

  رانیصم، ا ،یواود صم،  ارشگاا آزا  اسلام ،یاسیاستا ، گروا علو  س .2
Roz659093@gmail.com  رانیصم، ا ،یواود صم  ارشگاا آزا  اسلام ،یجامعه شااس ی کتر یمسئول:  ارشجو سادایرو .3

 ی، تهران، ایران فاع مل ی ار  آموخته  ارشگاا عال .4
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 1401بهار   |شماره یک    |سال چهاردهم 

  

 مقدمه 

 اسای یس هاای  نظام فیتضع ایرفتار  رییتغ ،امتیازگیری اسی،یبا اهداف س هایی که یکی از بحران

تهدید یا خطر »به نام  ای زمینه پیشها،  معمولاً قبل از وقوع بحرانبحران امنیتی است.  شود می جادیا

گیاری   تواناد بساتر شاکل    امنیتای مای  هاای   که گسترش و تداوم بحاران  طوری هب ،وجود دارد« بالقوه

هاای طبیعای، امنیتای، سیاسای،      های اقتصاادی، اجتماا ی و باالعکا را فاراهد کناد. بحاران       بحران

 تاری   مهاد و ساازمانی از   محیطای  زیسات ، شاناختی  روان اریخی،اقتصادی، اجتماا ی، فرهنیای، تا   

صاور  تادریجی و    و باه پنهان که حالت خزنده و گاهی مازم  داشاته    های بحران. ها هستند بحران

های آشکار و ملموس هستند. تهااجد نظاامی،    از بحران تر خطرناکبسیار  گیرند میای شکل  مرحله

گسساته و   هاای  تانش ، گساترش  هاا  دولتدیپلماتیک، کودتای نظامی، فروپاشی  های تنشافزایش 

 محیطی زیست ای و فجایع نخبیان سیاسی، مناز ا  قومی فرقه وراجتما ی، تر های خیزشمتراکد، 

 (.9831 اقدم، پوروقوع بحران باشند )دلاور منشأتوانند  می هرکدام

بحاران   یی از ای  دست است،ها بحرانتطبیق با  قابل که ریاخی ها سالی امنیتی ها از بحران یکی

منتسب به دفتر ریاست جمهاوری وقات در    مجعول یا نامهکه با انتشار  استان خوزستان است یتیامن

پاول از ماردم و پرداخات ساود      یآور سادا  )جماع  یبازرگان ی به ناما دهیو پد 9831 اهم  یفرورد

 ساا  یتأسی در چندی  مرکز اقتصادی استان مثل گذار بمبآغاز و با اقداما  تروریستی و کلان( 

اقادام  ، آبادان فرمانداری ،وبودجه برنامه، شرکت توسعه نیشکر، سازمان بانک سامانی و انرژی، نفت

و... و تغییرا  ماذهبی در منااطق محاروم و     مسلح یروهایدر رژه ن 9811 ورماهیشهر 89 یستیترور

 ی اهواز تداوم یافت.ا هیحاش

 دیا با تأک 9111تا  9831استان خوزستان از سال  یتیبحران امنای  تحقیق، محققان با بررسی  در

 maxqud2020افازار   ماز نار  یریا گ و بهاره  امحتاو  لیا و تحل یفا یک کارد یبا رواقتصادی، بر حوزه 

باا   9111تا  9831استان خوزستان را از سال  یتیامن نبحرا، نقاط قو  و ضعف دها،یها، تهد فرصت

مورد مداقه قارار داده و  و اخذ نظر خبرگان ای  حوزه  نامه پرسشبا توزیع  اقتصادیبر حوزه  دیتأک



  

   

 

161 

 یاضطرار یهاتیوضع وبحران  تیریمد هینشر                                 

 السلام(نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

را  یا مقابلاه  یهاا  رفت از موضوع، راهبردهاا، راهکارهاا، الزاماا  و شااخ      برون یبرا تیدر نها

 نمودند.  یتدو

 ینظر یمبان

 مفاهیم و اصطلاحات ،تعاریف

که مرکب از دو واژه استراتوس باه   واژه راهبرد برگرفته از واژه یونانی استراتوس است: راهبرد

 تیریماد ( در 9811(. حسا  بییای )  9839یج، کردناا  ) باشاد  یممعنای قشون و اگو به معنای رهبر 

مهاد آن   دواژهیا کلرا ساه   اناداز  چشاد و  تیا مأموری، ضم  اشاره به پیشینه راهبرد، هدف، راهبرد

راهبارد باه    ؛ اماا گاردد  یباازم سال قبل از مایلاد مسایح    811به  کد دستمفهوم راهبرد ». شمرد یبرم

کاه ماا    ی استزیر برنامهشکل امروزی آن دستاورد پا از جنگ جهانی دوم و حاصل سیر تحول 

)حسا  بییای،   « بخشاد  یما معنی  انداز چشدو به  سازد یمرا محقق  تیمأمور، رساند یمرا به هدف 

9811 :14.) 

د باه نقطاه   بحران به معنای  ام  بار  اسات از وضاعیت ناپایاداری. گرچاه در اقتصاا     : 9بحران

بیشاتری    زیا ن آن، اماا  ناد یگو یما نقطه سطح فعالیت اساسای اقتصااد، بحاران      یتر  ییپاحضیض یا 

 ایا  یاصال  ساتد یس نظد است که در آن یتیو وضع (953: 9831پاشایی، دارد )ناپایداری را در خود 

باشاد   زدههاد   آن را باه  یداریا پا کارده و  مختل دینام یم یفر  ستدیاز آن را که ما س ییها قسمت

 ایا  یطاور ناگهاان   بشار باه   لهیوسا  به ای یعیطور طب است که به یدادیبحران رو(. 98: 9833کاظمی، )

 برطارف  یکه برا کند لیتحم یرا به جامعه انسان یو مشقت یو سخت دیوجود آ به ندهیفزا صور  به

 (.1: 9813 ،یالعاده باشد )ناطق اله و فوق یاساس یبه اقداما  اضطرار ازیآن ن کردن

 های نظام فیتضع ایرفتار  رییتغ ،امتیازگیری اسی،یبا اهداف س ها بحران  ی: ا4امنیتی های بحران

و  جادیبرای ا مرزی برون های حمایت ستی،یمانند وقوع جنگ، حوادث ترور شود می جادیا اسییس

مادیریت ریساک در حاوزه     .ای فرقاه قاومی و   ی،یمادنی، صانفی، دانشاجو    هاای  شاورش گسترش 

مطالعا  امنیتی به معنای کاربست تمهیداتی برای جلوگیری از تبدیل تهدیدهای باالقوه باه بالفعال    

 
1. crisis 

2. Security crisis 
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 یبر حوزه اقتصاد دیبا تأک 1400تا  1384استان خوزستان از سال  یتیمقابله با بحران امن یراهبردها

 1401بهار   |شماره یک    |سال چهاردهم 

کاه نخبیاان     گااه  نظاام حااکد اسات. آن    تیبحاران مشارو    ،یتیحران امنب (.4111است )پارسون، 

خود  تیبر ا تماد و مقبول یارتباطا  و مناسبا  مبتن دیو بازتول دیو توان تول استعدادجامعه  یاسیس

  شاااود یبحاااران حاااادث مااا شاااود، یمااا یو ساااامانه دچاااار ناکارآماااد دهناااد یمااا دساااترا از 

 (.43: 9811 ک،ی)تاج

منظور ایجاد  راهبردهایی به یریکارگ از به است واقع  بار  : مدیریت بحران دربحران تیریمد

رویاارویی باا بحاران و باه حاداقل      م ساازمانی بارای   اکردن زمینه و تدارکا  الاز  آمادگی و فراهد

و منحصار باه    است باره کی یتیبحران فعال تیرید(. م1: 9838 رساندن آثار تخریبی آن )صالحیان،

در  شده فیمشخ  و تعر ندیفرا کی نوان  به تیریشکل از مد  یبلکه ا ،ستیزمان وقوع بحران ن

 (.83: 9831 ،یریام) دارد انیو بعد از بحران جر  یقبل، ح

 تحقیق پیشینه

 باا  هاای خوزساتان   بر  رب هیالعرب تیسا یروان ا ی مل»ی با  نوان ا مقالهدر  (9811ساسانیان )

 یسؤال است که  ملکرد بخش  رب  یپاسخ به ا یدر پ «یرفاه ینسب تیتمرکز بر احساس محروم

 ینساب  تیحرومم تی)متعلق به  ربستان( در قبال قوم  رب استان خوزستان و با محور هیوبیاه العرب

 اسات.  یچاه اهاداف   یاساتوار باوده و در پا    ییهاا  بر چه مؤلفه ،یرفاه یها قوم در حوزه ارزش  یا

چاون فقار،    ییهاا  بار مؤلفاه   هیا تمرکاز العرب  ،یرفااه  یهاا  در چارچوب ارزش دهد یمنشان  ها افتهی

 یبارا  ازیا آب موردن ،یدنیهمچاون آب آشاام   یگاذران زنادگ   یکمباود مناابع لازم بارا    ،یکاریب

 سالد است. یو هوا یکشاورز

پاا از انقالاب    یهاای قاوم   اسات یگفتمان س لیتحل»ی با  نوان ا مقاله( در 9815یی )شکارسرا

-9813 یهاا  بار ساال   دیبا تأک یپا از انقلاب اسلام یقوم یها استیگفتمان س لیبه تحل «یاسلام

و از  ینوان چهاارچوب نظار    گفتمان لاکلاو و موفه به هیاز نظر یبررس  یا ی. براپردازد یم 9833

 قیا تحق یهاا  افتاه یبهاره گرفتاه شاد.     قیا  نوان روش تحق فرکلاف به یگفتمان انتقاد لیلروش تح

بود: دال  لیبه شرح ذ 9833-9813 یگفتمان در فاصله زمان  یا یبند از آن است که مفصل یحاک

 یهاا  باوده اسات. دال   یمنااطق قاوم   یدوره، نوساز  یدر ا یقوم استیگفتمان حاکد بر س یمرکز
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 یاضطرار یهاتیوضع وبحران  تیریمد هینشر                                 

 السلام(نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

دوره   یحاکد بر ا یدر چهارچوب گفتمان نوساز زیدوره ن  یدر ا یقوم استیسشناور در گفتمان 

و وحد   یاسیس تیحاکم رینظ یشناور یها از دال توان یاساس م  ی. بر اشوند یمعنادار م ،یزمان

 .ادکردی یمل

 یمطالعاه ماورد   ،یتیقاوم  یها بحران تیریمد»با  نوان  یا ( در مقاله9811و همکاران ) یمیرح

خوزساتان را   یتیبحران امن ،یتیقوم یها در استان یتیقوم یها بحران ی، ضم  بررس«استان خوزستان

 کیا بحاران باه تفک   تیریالیو، اصاول ماد    یبحران )در ا تیریجامع مد یاز الیو یریگ یبا الیو

و  یزیر که هد شامل برنامه یبازسازمقابله،  ،یو کاهش اثرا ، آمادگ یریشییچهارگانه پ یافازه

 ( مورد مداقه قرار داده است.شوند یم گردند، یم تیریهد مد

تهران  قا یواحد  لوم و تحق یخود در دانشیاه آزاد اسلام ی( در رساله دکتر9833) انیهاشم

 دیا با تأک رانیمشابه در ا یها آن بر گروه ریدر  راق و تأث یو مذهب یقوم یها مطالعه تنش»با  نوان 

رساله   یا یانیدر صفحا  پا سندهی. نوبه پژوهش پرداخته است « رب در خوزستان یبر گروه قوم

 حیا اراب خوزساتان را تشار    یآن بار مطالباا  قاوم    ریدر  اراق و تاأث   یو ماذهب  یقاوم  یهاا  تنش

 تیا جمع ونیا لیم 1تاا   3 یتا یخوزستان باه اخاتلاف جمع   یایجغراف یسرضم  بر سندهی. نودینما یم

 امعتادان استان  رب هستند؟ چار  شتریازجمله چرا ب ییها و با طرح پرسش پردازد یم رانی رب در ا

متعلاق باه    ایا  انیتحت تصرف نظام یها  یزم شتریاستان  رب هستند؟ چرا ب ریفق یها خانواده شتریب

رب ماردم  ا   انیدر م یبه ا راب تعلق دارد؟ احساس نابرابر شکریبزرگ چون توسعه ن یها شرکت

 .دینما یم حیرا تشر

قاومی در   یهاا  ها و گاروه  جنبش یکالبدشکاف»با  نوان  یدر پژوهش زی( ن9831) ی و  زتیژنیب

 نوان یکی از  ها و احزاب قوم  رب در استان خوزستان را به تلاش نمود تا جنبش «استان خوزستان

ها از لحاظ تعاداد کمای    شدارد ای  جنب دیتأک یقرار دهد. و یاقوام که  ایرانی مورد کالبدشکاف

 یا ژهیااجغرافیااایی و ژ ااوپلتیکی، مااذهب تشاایع و مرزنشاای  بااودن از شاارای  و  نساایلجمعیاات، پتا

برخوردار است. همزیستی و احساس تفاهد با کشورهای همجوار از منظر وابساتیی و تعلاق اقتضاا    
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 1401بهار   |شماره یک    |سال چهاردهم 

تا راهکارهای  لمی مناسب جهت پرهیز از بروز تنش و بحران حاکمیات ملای در منطقاه     دینما یم

 .دهد یرا مقاله حاضر پوشش م یا ژهیچنی  کار و کهارا ه و تبیی  شود 

موجاود و   یمدیریت مناز ا  قومی در ایران نقد و بررسی الیوهاا ( در 9835صالحی امیری )

بر دوران بعد از  رانیدر ا یقوم تیریمطلوب مد یالیوو  استیبه س دنیرسبر ارا ه الیوی مطلوب

و در پرتاو تجرباه    رانیا در ا یاز مسا ل قوم یریانقلاب تأکید کرد و در تلاش است تا با ارا ه تصو

 نو انساجام درو  یبه دست دهد که ضام  همبساتی  یتیریمد ییو جهان الیو رانیگذشته و امروز ا

 باشد. یملاقوام در سطح  انیو م یقوم  یب، یقوم

 رساله با مرتبط های پیشینه بندی جمع

ی صور  گرفته به روش توصیفی و کاربردی و به ها : پژوهشهاپیشینه با تحقیق اشتراک نقاط

 ی پرداخته است. در ای  مقاله نیز به همی  روش  مل شد. و مذهبی قومی ها بحرانموضوع 

از منظار اقتصاادی   اساتان خوزساتان    یتیبحران امندر ای  مقاله، : هانهیشیپ با قیتحق افتراق نقاط

 ی قرار گرفت که در تحقیقا  قبلی به ای  شکل به آن پرداخته نشده است.موردبررس

در تحقیقا  صور  گرفته به ایا  شاکل )طای آن    : قبلی تحقیقا  در شده واقع مغفول نکا  

از حیث اقتصاادی احصاا و موردتحلیال     خوزستان یتیبحران امن دهیبر پد رگذاریتأث یطی وامل مح

ی کااربردی در نظار گرفتاه شاده اسات(      هاا  شاخ ا، الزاما  و ارا ه راهکاره یو براقرار گرفت 

 پرداخته نشد.

ضم  واکاوی مفااهید   دینما یمای  تحقیق تلاش : قبلی تحقیقا  به نسبت تحقیق ای  نوآوری

 9111تاا   9831استان از ساال   یتیامنبرخاسته تازه حران کلان قومی و مذهبی در استان خوزستان، ب

 ی قرار دهد.موردبررسرا از منظر اقتصادی 

 خوزستان استان امنیتی بحران بررسی

کشو، از  یداخل  یاز شرا یریگ با بهره 9813که از دوم خرداد  طلب هیو تجز یقوم یها انیجر

جنبش  ینو  به دهیشکل نهی، زمگسترده غا یبرخوردار شده بودند با انجام تبل یشتری مل ب یآزاد
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 یاضطرار یهاتیوضع وبحران  تیریمد هینشر                                 

 السلام(نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

  یفرورد 91 خیخوزستان و از جمله اهواز فراهد ساخته بودند. در تار  ینش را در مناطق  رب یقوم

 یرانیبااز  یو برخ ی رب یستیترور یها توس  گروه ی شدهطراح شیاز پ یویسنار کی، در 9831

 دیس یبا امضا 9813محرمانه مربوط به سال  یلیخ یبند با طبقه یجعل یشاهد انتشار سند ،یا منطقه

بر قصاد   یوبودجه مبن وقت، خطاب به سازمان برنامه یجمهور ایدفتر ر  ایر  ی،ابطح یمحمد ل

و  ینترنتا یا یها تیسا ی وا  رب خوزستان، توس  شبکه ماهواره تیساختار جمع رییتغ یبرادولت 

آباادان، خرمشاهر،   شامال  اساتان    ینشا  در منااطق مختلاف  ارب    یا سپا در سطح نسبتاً گساترده 

 شهرستان اهواز بوده است. ژهیو ماهشهر، شادگان، سوسنیرد و به

 زیا آم آن اقاداما  خشاونت   یو در پا  یوماحساسا  ق کینامه مجعول منجر به تحر  یا عیتوز

آتاش زدن   ،یردولتا یو غ یاماوال دولتا   بیا شاعبه باناک، آتاش زدن و تخر     یحمله به چناد  رینظ

 هیا انتشاار ا لام  ،یانتظام یروهایو بعضاً حمله مسلحانه به ن یپران سنگ ها، ابانیسطح خدر  کیلاست

نشی  از مورخه  ؟؟؟ در مناطق  رب یومنقوش به پرچد الاحواز بر ر ییها نظام، نصب برچسب هی ل

کاه باا    9831خارداد   44 خیتاار  تاوان  ی. نقطه  طف اقداما  فاوق را ما  دیگرد 9831  یفرورد 43

و ساازمان   یزیا ر برنامه و  تیریسازمان مد ،یاهواز )فرماندار ینقطه از اماک  دولتسه  یگذار بمب

 (.9819 ،سدیالملل ترور  ی. )ماهنامه مطالعا  بدیاستان( همراه بود، نام یشهرساز و  مسک 

 9831بهم   1 و 9831مهر  48، 9831 وریشهر 91 خیدر تار یر،یفقره بمب د 98از  شیانفجار ب

 فرماناداری  ی،سلمان فارسا  ابانخی ،خاصه بانک سامان ینفت سا یو تأس یو دولت ی موم در مراکز

 یهاا  در ساال  زیا ن  یخوزستان بود و بعدازا یتیآبادان و... در استان خوزستان نقطه  طف بحران امن

 89 یسات ی. اقاداما  ترور افات یتاداوم   یستیو اقداما  ترور یگذار با ترور و بمب ریمس  یبعد هم

از  یاریشادن بسا   یمسلح که منجر به شاهاد  و زخما   یروهایدر اهواز در رژه ن 9811 ورماهیشهر

 اقداما  بوده است.  یتر مردم شده است از مهد

 رساد،  یگاروه ما   81از  شیهاا باه با    آماار تعاداد آن   یکه بر اساس برخا  طلب هیتجز یها گروه

 یو رفتاار  یاسا یروش و منش س در یریکدیکه با  یاختلافا  فراوان رغد یاهدافشان،  ل  یتر مهد

 ،یدر جامعاه جهاان   رانیا تفکار اشاغال خوزساتان توسا  حکومات ا      یالقا ،یغاتیدارند، در بعد تبل
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 1401بهار   |شماره یک    |سال چهاردهم 

و  هیا هادف تجز  ناام  کردن استان خوزستان باا  یاتیکردن مسئله خوزستان و در بعد  مل یالملل  یب

منجار باه اساتمرار اقاداما  ضاد      . آنچه باشد یم یو غرب ی رب یکشورها یبرخ تیاستقلال با حما

 یهاا  ایتوسا  سارو   طلباان  ییجدا یها تشکل لیاز پتانس یبردار بهره د،یگرد 9831از سال  یتیامن

 یو حقاوق بشار   یالمللا   یب یها گسترده و استفاده از توان سازمان تیفعال ران،یا شمناند یاطلا ات

باوده   و... یسات یقاداما  ترور ، اطلاب  هیتوس   ناصر تجز یاسلام یجهت فشار آوردن به جمهور

 (.9811و همکاران،  یمیاست )رح

از  9111تاا   9831 یهاا  ساال  یاستان خوزساتان طا   یتیابعاد بحران امن گفته، شینظر به مطالب پ

 مورد مداقه قرار خواهد گرفت. اقتصادیمنظر 

 خوزستان در قومی تحریکات اصلی های زمینه و بسترها

ی، بساترها و  مانادگ   قاب فقار، محرومیات و    متأسفانهدر مناطق قومی ایران از جمله خوزستان 

ساازد. ایا     ی فاراهد مای  راحتا  باه را  و جواناان های لازم را برای تحریک احساسا  نوجوانان  زمینه

کاه شایساته اسات     گوناه  آن زیا نبرده و ساپا   قبل از انقلاب از محرومیت رنج می از دورانمناطق 

ای،  ای و طایفه ی برای بهبود وضعیت زندگی مردم انجام نشده، نوع زندگی قبیلهتوجه قابلا  اقدام

و  دم برنامه جادی از   سو کها از ی ی خانوادهدر برختحرکی   دم اشتغال، رشد نرخ جمعیت و کد

نشای  از   یی از جمعیت در مناطق  ارب ها بخشسوی مسئولان محلی از سوی دییر با ث شده که 

راحتای زمیناه    کشور باه  شرفتیو پمحرومیت در رنج باشند. ای  وضعیت در کنار مناطق آباد فقر و 

 (.9835سازد )جوانی،  ها را فراهد می به حکومت فارس را نسبتایجاد بدبینی 

 اخیر های سال طی خوزستان بحران فروملی بازیگران نقش

هاای  در دو قالاب قادر   هاای بییاناه   در ای  تحقیق بر اساس بررسای تااریخی، نقاش دولات    

 است. قرار گرفته موردتوجه نوان کنشیران خارجی و بازییران فروملی ی، بها منطقهی و الملل  یب
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 یاضطرار یهاتیوضع وبحران  تیریمد هینشر                                 

 السلام(نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 ساخته محقق فروملی بازییران نقش. 9 جدول

 تیووز  ف ال اقدامات
 مسئول
 گرو 

 بازیگران فروملی

گرو 
 

ها
ی 

تجز
 هی

ب
طل

 
ضدامنیتی

ی مشی 
دارا

تجزیه خوزستان ت ش در راستای  
 با اظجام اقدامات تروریستی

ج ل اخرار و شاظتاژ خرری در 
 یا ماهوار ی ها شرکهو  ها تیسا

ی و وقوق الملل نیبارتراط با مجامع 
بشری و طرح موضوع بحران 

 خوزستان
مردم به اغتشاش و  تحریک

 تراهرات
تشویق و تحریک به ترور و 

 گ اری بمب
های  گ اری قرول مسئولیت بمب

 31زستان در سال خو

اظگل
ی

 س
– 

سوری
 ه

–
ی
آمر

 ا
- 

 اظادا
- 

ک 
داظمار

– 
بلژی

 ک
– 

سوئد
– 

عراق
 –

 
هلند
- 

خوزستا
 ن

محمود 
 مشاوی

جرهه ال ربیه لتحریر 
 الاهواز

سید طاهر 
 آل ظ مه

ور ه التحریر الوطنی 
 الاهواز

فالح ظیکو 
 سرشت

المنرمه ال ربیه 
 لتحریر الاهواز

محمود 
 مزرعه

الدیمقراطیه الجرهه 
 الاووازی

69 
 ظفر

22/8/
4831 

سازمان 
مدیریت و 

 ریزی برظامه

وریب 
 ظرگان

 یور ه النضال ال رب
 الاوواز ریلتحر

گرو 
 

ها
 ی

ب دارا
خلق عر

 ی
مش
 ی

ترور
ی

ست
فرماظداری  ی

 اهواز

سازمان 
مسکن و 
 شهرسازی

شر ت 
طرح 
توس ه 
 ظیشکر
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 1401بهار   |شماره یک    |سال چهاردهم 

41/9/4831 

چندین 
ولقه چا  
 ظفت

خطوط لوله 

 ظفت و گاز

69 
28/7/

4831 

 ابانیخ

در  یظادر

 ما  رمضان

- 
41/9/

4831 

خطوط لوله 

 ظفت آبادان

14 
1/44/

4831 

باظک 

سامان، 

شر ت 

طرح 

توس ه 

، ظیشکر

 منابع طری ی

 ظفر 8

 

3/42/

4831 

 فرماظداری

 دزفول

فرماظداری 

 آبادان

 31دهه 
ی ها سرقت

 مسلحاظه

21 

 ظفر

 از سال

4831 
 ترور

بی  

از 

411 

84/9/

4867 

اقدام 

 تروریستی
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 یاضطرار یهاتیوضع وبحران  تیریمد هینشر                                 

 السلام(نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 اقتصادی مسائل بر تأکید با خوزستان بحران تداوم و علل

، مطالاب  هاا  مصااحبه ، ی اخیار هاا  ساال طی خوزستان  یها ی لل تداوم ناآرام رامونیپ ها یبررس

رحیمی و ) دیخوزستان گرد یتیتداوم امن بر مؤثرمنجر به استخراج  وامل  ..و. ها دگاهید، ینوشتار

 (.11: 9811همکاران، 
 اخیر های سال طی خوزستان بحران تداوم و  لل. 4 جدول

 محقق ساخته() های اخیر علل و تداوم بحران خوزستان طی سال اب اد

 یاقتصاد

 رد آن در سایر  های صورت گرفته پیرامون هزینه و گاز و تر یض ظفتثروت موضوع 

و  فقرها،  به سایر استان اظتقال رود آب  ارونی در بین قومیت عرب، کاریب ،ها استان

 ی مردماقتصاد تیمحروم

 یفرهنگ و یاجتماع

در  غیربومی یروهایاستفاد  از ظو  وساس به دست غیربومیان های مسؤولیت یواگ ار

)لراس، زبان،  ها ی و اوساس هجوم به هویت آنو آموزش یفقر فرهنگادارات دولتی، 

های اجتماعی چون سرقت،  های آسیب (، اوساس ت مدی بودن پدید .ابنیه تاریخی و..

عدم  ، ادعایبین عرب و غیرعرب یتر یض در استخدام دولتقتل، اعتیاد، بیکاری، 

عدم اجاز  ظشر ظد و شهرها و مح ت، ادعای برای فرز اظتخاب اسم دلخوا  یآزاد

ی و وجود صدها فقدان برظامه رادیو و تلویزیون محلی، روزظامه و مطروعات به زبان عرب

 های تود  یبرخ ییهمسوو عملیات رواظی گسترد ،  ای به زبان عربی شرکه رساظه

، اوساس محرومیت و فقر ظسری و تر یض و طلب با عناصر تجزیه یاجتماع

ی قاظون اساس 13-46-41اصل  یعدم اجراظشینی ظاشی از جنگ تحمیلی،  یهواش

 )تحصیل به زبان مادری )عربی(

 یتیامن

هزار  42ی، اوساس ظگا  امنیتی مسئولین  شور به استان علیرغم تقدیم تیاخت فات قوم

طلب  ه از ومایت  های تجزیه شهید در جنگ تحمیلی، ترلیغات خارجی و گرو 

 دارظد، وجود اسلحه غیرمجاز در استانخارجی برخور

 یاسیس

 موقع سازی به منسوب به ریاست جمهوری و عدم تک یب و شفاف یظامه ج ل اظتشار

مابین  فی یاسیس های رقابتاستان و  های قومیت یبرخ نیب یجد اخت فاتمسئولین، 

 ها، ظق  ض یف در مدیریت سیاسی  شور آن

 ریسا
فارس  ی واشیه خلی عرب یاستان خوزستان با  شورها سهیمقازیست،  مسائل محیط

 ازلحاظ امکاظات رفاهی
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 تحقیق شناسی روش

ی مقابلاه باا   راهکارهاا تحقیق حاضر از آن جهت که تلاش دارد به ارا ه راهبارد و   :تحقیقنوع 

ی، زیا ر در برناماه اقتصادی بپاردازد و نتاایج تحقیاق     بر حوزه دیتأکبحران امنیتی استان خوزستان با 

وزار  کشاور،   باا کاربسات  ی مرتب  با مقابلاه باا بحاران موصاوف،     گذار استیو سسازی  تصمید

؛ از ناوع  باشاد  یما ی بردار بهرهحوزه اقتصادی استان قابل  ی متولیها دستیاهاستانداری خوزستان و 

 رود.تحقیقا  کاربردی به شمار می

بی باه اهاداف پاژوهش و بار     است. بارای دساتیا   9مطالعه حاضر به روش آمیخته :تحقیقروش 

 منظااور بااهی موضاوع مااورد تحلیال محتااوا قاارار گرفات.    ا کتابخانااهاسااس رویکاارد کیفای، اسااناد   

های حاصل از تحلیل اساناد، از روش کدگاذاری بااز و محاوری اساتفاده شاده        داده لیوتحل هیتجز

ه به بحران امنیتای  باشد که اشار می هایی واژه و  بارا  مطالعه؛ جملا ، ای  در تحلیل است. واحد

  یتدو ،ضعف ، نقاط قو ،دهایتهد ،ها )فرصتبر ابعاد فرهنیی اجتما ی  دیتأکاستان خوزستان با 

در  استخراجی کدهای ی اساسی مقابله با بحران امنیتی استان( داشته است. سپاو راهکارهاراهبرد 

در ادامه،  مال کدگاذاری دوبااره انجاام      .شدند داده قرار هد در کنار maxquda 2020 افزار نرم

گرفت. به موارد مشترک هر کدام یک کد و به موارد مخت  هر کدگذاری نیز کدهای جداگاناه  

پاا از   یی قرار گرفت.شناسااهداف تحقیق مورد  بر اساستشکیل و  ها مقولهاختصاص داده شد تا 

 باه  توجاه  باا  اساتخراجی  ش، کادهای ی باز، با الهام از مبانی نظری و پیشینه تجربای پاژوه  کدگذار

 مختلفای  هاای  در مقولاه  maxquad 2020 یفیکهای  افزار تحلیل داده نرم در ها شباهت و نزدیکی

 اصاطلاحا   اسااس  بار  نیاز  هاا  مقولاه  گاذاری  ناام  و شدند )کدگذاری محوری(. تعیای   بندی دسته

با  مشور  و ا همفکریانجام گرفته است. ای   مل ب در پیشینه تحقیق موجود تخصصی و تکنیکی

 .است گرفته صور  خبرگان

باا   9111تاا   9831از ساال  اساتان خوزساتان    یتا یبحاران امن ی مقابله با راهبردها :تحقیقاهداف 

 حوزه اقتصادی.بر  دیتأک

 
1. MIXED METOD 
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 یاضطرار یهاتیوضع وبحران  تیریمد هینشر                                 

 السلام(نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

از  اقتصاادی بار حاوزه    دیتأک استان خوزستان با یتی وامل بحران امن  یتر مهد :تحقیقسؤالا  

 ؟چیست 9111تا  99831سال 

   ها وتحلیل یافته یهتجز

 
 استان خوزستان یتیبحران امن ی وامل اقتصاد  یتر مهد .9 نمودار

اساتان   یتا یبحاران امن   1یهادیا تهد و 8هاا  فرصات  ،4نقااط ضاعف   ،9قاو   نقاط حیتشر( الف

 یاقتصاد حوزهبر  دیخوزستان با تأک

جهت تنظید و استخراج  وامل محیطی خارجی )فرصت و تهدیاد( و محای  داخلای )قاو  و     

از  حاوزه اقتصاادی  بار   دیاستان خوزستان با تأک یتیبحران امنضعف( مفاهید و مقولا  استخراجی 

یی شد و از جامعه آماری شناساگزاره  نفر از خبرگان 5بررسی و با اخذ نظرا   9111 تا 9831سال 

 پاسخ دهند.سؤالا  طی دو مرحله به  خواسته شد،
 

1. strength 
2. weakness 

3. opportunities 

4. thret 
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 یبر حوزه اقتصاد دیبا تأک 1400تا  1384استان خوزستان از سال  یتیمقابله با بحران امن یراهبردها

 1401بهار   |شماره یک    |سال چهاردهم 

 چگوظه است؟ها و وضع موجود در محیط تحقیق  تقویت قوت زانیم جناب الیبه ظرر 

 شاخ، اب اد

دارای  ای اظداز  چه تا ها قوت تقویت

 است؟ اهمیت

ط وضع موجود ظقطه قوت را در محی

 فرمایید میتحقیق چگوظه ارزیابی 

  م متوسط زیاد خ زیاد
خ 

  م

خ 

 زیاد
 متوسط زیاد

 

 م

خ 

  م

ظقاط 

 قوت
           

 

 چگوظه است؟وضع موجود در محیط تحقیق  رفع ظقاط ض ف و یبه ظرر جناب ال

 شاخ، اب اد

 دارای ای اظداز تا چه  ها ض فرفع 

 اهمیت است؟

را در  ض ف ظقطهوضع موجود 

 محیط

 ؟فرمایید میتحقیق چگوظه ارزیابی 

خ 

 زیاد
  م متوسط زیاد

 خ

  م

خ 

 زیاد
  م متوسط زیاد

خ 

  م

ظقاط 

 ض ف

           

 

 چگوظه است؟ قیتحق طیدر مح موجود ها و وضع ی بکار گیری فرصتبه ظرر جناب ال

 شاخ، اب اد

 ای اظداز تا چه  ها فرصت  ارگیری به

 دارای اهمیت است؟

 را در محیط ها فرصتوضع موجود 

 ؟فرمایید میتحقیق چگوظه ارزیابی 

خ 

 زیاد
  م متوسط زیاد

خ 

  م

خ 

 زیاد
  م متوسط زیاد

خ 

  م

ظقاط 

 فرصت
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 یاضطرار یهاتیوضع وبحران  تیریمد هینشر                                 

 السلام(نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 چگوظه است؟ قیتحق طیموجود در مح موضوعو  تهدیدرفع ظقاط  یبه ظرر جناب ال

 شاخ، اب اد

 دارای ای اظداز فع تهدیدات تا چه ر

 اهمیت است؟

 وضع موجود تهدیدات را در محیط

 ؟فرمایید میتحقیق چگوظه ارزیابی 

خ 

 زیاد
  م متوسط زیاد

خ 

  م

خ 

 زیاد
  م متوسط زیاد

خ 

  م

ظقاط 

 تهدید
           

 یبررسااهااا و تهدیاادهای  نقاااط قااو ، نقاااط ضااعف، فرصاات  هااای تحقیااق مطااابق بااا یافتااه 

 باه  9111تاا   9831از ساال   حوزه اقتصاادی بر  دیاستان خوزستان با تأک یتیبحران امن یشناخت جامعه

هاا و   شرح الیوی زیر احصا گردید. با  نایت به نمودارهای فوق نقاط قو ، نقاط ضعف، فرصات 

 از: اند  بار حوزه اقتصادی بر  دیاستان خوزستان با تأک یتیبحران امنتهدیدهای 

 استان خوزستان یتیبحران امنهای  الف( قوت

 استان خوزستان یتیبحران امن یاقتصاد یها . قو 8 لجدو

 strengthها  قوت  د مؤلفه ردیف

4 

 اقتصادی

s1 وظقل ومل یها برخورداری از مناطق ویژ  اقتصادی، با دسترسی به شرکه 

2 s2 دائمی، سد، اراضی واصلخیز  شاورزی و مرزی دریایی یها وجود رودخاظه 

8 s3 
صنایع شیمیایی و پتروشیمی،  یها مجتمع نیتر استخراج ظفت و وجود بزرگ

 پالایشگاهی و صنایع بزرگ فولاد در استان

1 s4 
ها، خطوط  برخورداری از مرادی مهم ورود و خروج  الا در  شور )بندر، فرودگا 

 آهن( را 

1 s5 شاورزی، چند بار  شت یها تیاقلیم مناسب برای اظواع ف ال  

 استان خوزستان یتیبحران امنهای  ب( ضعف
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 یبر حوزه اقتصاد دیبا تأک 1400تا  1384استان خوزستان از سال  یتیمقابله با بحران امن یراهبردها

 1401بهار   |شماره یک    |سال چهاردهم 

 استان خوزستان یتیبحران امن یاقتصاد یها . ضعف1 لجدو

 weaknessها  ض ف  د مؤلفه فیرد

4 

ی
صاد

اقت
 

w1  صادرات محصولات استان  نهیدر زم دموجوی ها فرصتی به توجه  م 

2 w2 ها رد ظفت و گاز در سایر استان اوساس تر یض پیرامون هزینه 

8 w3 صن تی و  ارگری و. یها طیتجمع، اعتصاب، اعتراضات در مح.. 

1 w4 مرزی یها در مسیر ساماظدهی بازارچه ها یم ض ت و ظارسائ 

1 w5 ها  ب شر تاپس لهیوس  شاورزی به یها نیتخریب بخ  وسی ی از زم

 ها و  ارخاظه

9 w6 ها  ها و  ارخاظه شر ت یگ ار هیافزود  استان به دلیل سرما  اه  ارزش

 ها از جمله تهران در سایر استان

7 w7 افزای  قاچاق  الا )ته لنجی( و مشک ت مرزی 

3 w8  پایین بودن ظرخ مشار ت اقتصادی و ظرخ اشتغال و سطح آموزش

 استان ظسرت به میاظگین  شور و افزای  مهاجرت

6 w9  درون استان،ض ف مشار ت بخ  خصوصی و تجهیز منابع مالی 

 استان خوزستان یتیمقابله بحران امن های ج( فرصت

 استان خوزستان یتیبحران امن یاقتصاد یها . فرصت5 لجدو

 opportunitiesها  فرصت  د مؤلفه ردیف

4 

 اقتصادی

o1 آبرفتی یها سطحی و دشت یها برخورداری از منابع سرشار آب 

2 o2 در تمام سواول جنوبی استان یالملل نیب یها دسترسی به سواول و آب 

8 o3 
ها(، دامداری و  امکاظات گسترد   شاورزی، باغداری )از جمله ظخلستان

 صید و پرورش آبزیان

1 o4 گردشگری برای توس ه توریسم داخلی یها جاذبه 

 استان خوزستان یتیبحران امن د( تهدیدهای

 استان خوزستان یتیبحران امن یاقتصاد یدهای. تهد3 لجدو

 threats دیتهد  د مؤلفه ردیف

4 
 اقتصادی

t1 بر اقتصاد خرد و   ن استان ها میتحر ریتکث 

2 t2 پایین بودن تخصی، اعترارات ملی به استان 
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 یاضطرار یهاتیوضع وبحران  تیریمد هینشر                                 

 السلام(نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

شناخت وضع موجود، یکای از   :9ماتریا ارزیابی  وامل داخلی -وتحلیل محی  داخلی تجزیه

تری  مراحل در تدوی  راهبرد اسات؛ زیارا بادون شاناخت صاحیح و دقیاق از وضاع موجاود،          مهد

ریزی مناسبی انجام داد؛ لذا در ای  راستا، پرسشنامه دوم تحقیق طراحای   توان برای آینده برنامه نمی

، مقاادیر  هاا  آناز  شاده اخذهاای   پاساخ  بار اسااس  و در اختیار جامعه آماری تحقیاق قارار گرفات.    

هاا، در قالاب     دد قو  5و ها   دد ضعف 1داخلی یعنی  برای دو گروه  وامل محی  آمده دست به

ها برای میازان اهمیات هار  امال و همچنای  میاانیی         یک جدول درج و سپا میانیی  و وزن آن

در ضاریب  ضارب وزن   باشد، به همراه نمره موزون هر  امل که حاصال  وضع موجود آن  امل می

جداگانه باهد جمع  صور  بهها  ها و قو  باشد محاسبه و برای هر یک از  وامل ضعف وضعیت می

 باشد: ها محاسبه که نتایج آن به شرح ذیل می شده و نهایتاً جمع کل از آن

 IFE ماتریا. 1 جدول

 ردیف
 د 

 عامل

 اهمیت

 وزن

ظمر   وض یت

موزون 

 عامل

خ 

  م
 زیاد متوسط  م

خ 

 زیاد
 میاظگین

 خ

  م
 زیاد متوسط  م

خ 

 زیاد
 میاظگین

4 
s1 1 1 49 21 1 91/8 18/1 1 1 21 41 1 89/8 16/1 

2 s2 1 1 3 84 4 38/8 18/1 1 1 22 43 4 16/8 16/1 

8 s3 1 1 4 81 1 13/1 18/1 1 1 3 27 1 68/8 44/1 

1 s4 1 1 2 87 4 63/8 18/1 1 4 3 81 4 73/8 16/1 

1 s5 1 1 24 43 1 19/8 12/1 1 9 28 44 1 48/8 13/1 

6 w1 1 1 1 88 4 61/8 18/1 1 1 3 84 4 38/8 44/1 

41 w2 1 1 2 81 8 18/1 18/1 1 1 1 82 8 67/8 44/1  

44 w3 1 1 3 82 1 31/8 18/1 1 1 44 26 1 78/8 41/1 

42 w4 1 1 9 81 1 31/8 18/1 1 1 48 29 1 97/8 41/1 

48 w5 1 1 44 26 1 78/8 18/1 1 4 49 22 1 11/8 16/1 

41 w6 1 1 7 82 4 31/8 18/1 1 1 48 21 1 76/8 41/1 

41 w7 1 1 8 81 2 63/8 18/1 1 1 3 23 8 37/8 44/1 

49 w8 1 1 9 88 4 33/8 18/1 1 1 44 21 8 76/8 41/1 

47 w9 1 1 49 28 4 98/8 18/1 1 2 21 49 2 11/8 16/1 

 

 
1. IFE 
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 یبر حوزه اقتصاد دیبا تأک 1400تا  1384استان خوزستان از سال  یتیمقابله با بحران امن یراهبردها

 1401بهار   |شماره یک    |سال چهاردهم 

 اهمیت برحسب( قو ) داخلی  وامل بندی رتبه .3 جدول

 اهمیت برحسب( ضعف) داخلی  وامل بندی رتبه .1 جدول

 اهمیت بروسب( ض ف) داخلی عوامل بندی رتره

 عاملظام   د عامل ردیف
 میزان

 اهمیت

1 w2 18/1 ها استان ری رد ظفت و گاز در سا نهیهز رامونیپ ضیتر  اوساس 

42 w1 
صادرات محصولات  ی زمینهدر  دموجو های توجهی به فرصت  م

 استان
61/8 

48 w8 
بودن ظرخ مشار ت اقتصادی و ظرخ اشتغال و سطح آموزش  پایین

 مهاجرت  یاستان ظسرت به میاظگین  شور و افزا
33/8 

41 w4 31/8 یمرز های بازارچه یساماظده ریدر مس ها ظارسائیو  م ض ت 

49 w6 
و  ها شر ت گ اری سرمایه لیاستان به دل افزود  ارزش  اه 

 از جمله تهران ها استان ریدر سا ها  ارخاظه
31/8 

43 w3 ،31/8 ...و یو  ارگر یصن ت های محیطاعتصاب، اعتراضات در  تجمع 

46 w5 
 آب پس وسیله به ی شاورز های زمیناز  ی یبخ  وس بیتخر

 ها  ارخاظهو  ها شر ت
78/8 

28 w9 98/8 مشار ت بخ  خصوصی و تجهیز منابع مالی درون استان ض ف 

 داخلی )قوت( بروسب اهمیت بندی عوامل رتره

 اهمیت میزان ظام عامل عامل  د ردیف

4 s7 41/1 (یمرز ی ی)تنها استان ش تشیعمردم استان به اس م و  یوابستگ 

2 s3 
صنایع شیمیایی و  های مجتمع ترین بزرگظفت و وجود  استخراج

 پتروشیمی، پالایشگاهی و صنایع بزرگ فولاد در استان
13/1 

8 s4 
 از مرادی مهم ورود و خروج  الا در  شور  برخورداری

 (آهن را ، خطوط ها فرودگا )بندر، 
63/8 

1 s2 
 سد،  ،یدائم های رودخاظه وجود

 ییایدر یو مرز ی شاورز زیخ واصل یاراض
38/8 

1 s8 38/8 متخص،، مرتکر و خ ق یاظساظ یرویظ 

9 s6 73/8 ظاامنیمقابله با  یبرا یدولت یظهادها اظسجام 

7 s1 91/8 وظقل ومل های شرکهاز مناطق ویژ  اقتصادی، با دسترسی به  برخورداری 

3 s5 19/8  شاورزی، چند بار  شت های ف الیتمناسب برای اظواع  اقلیم 
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 یاضطرار یهاتیوضع وبحران  تیریمد هینشر                                 

 السلام(نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

های اخذشاده   اساس پاسخ بر :9ماتریا ارزیابی  وامل خارجی -وتحلیل محی  خارجی تجزیه

هاا    دد فرصت 1برای دو گروه  وامل محی  خارجی یعنی  آمده دست بهها، مقادیر  از خبرگان آن

ها برای میزان اهمیت هر   دد تهدیدا ، در قالب یک جدول درج و سپا میانیی  و وزن آن 4و 

باشد، به همراه نماره    امل و همچنی  میانیی  وضع موجود که بیانیر ضریب وضعیت آن  امل می

باشد محاسبه شده و برای هر یک از  ن در ضریب وضعیت میضرب وز موزون هر  امل که حاصل

هاا گرفتاه شاد     صور  جداگانه باهد جمع نموده و نهایتاً جمع کل از آن  وامل فرصت و تهدید به

 باشد: که نتایج آن به شرح ذیل می
 EFE ماتریا .91 جدول

 ردیف
 د 

 عامل

 اهمیت

 وزن

ظمر   وض یت

موزون 

 عامل

خیلی 

  م
 دزیا متوسط  م

خیلی 

 زیاد
 میاظگین

خیلی 

  م
 زیاد متوسط  م

خیلی 

 زیاد
 میاظگین

1 o1 1 1 41 23 2 31/8 18/1 1 4 43 46 4 14/8 41/1 

2 o2 1 1 1 81 1 37/8 18/1 1 1 46 21 1 14/8 41/1 

3 o3 1 1 43 22 1 11/8 18/1 1 1 26 44 1 23/8 13/1 

4 o4 1 1 41 21 1 91/8 18/1 2 44 43 6 1 31/2 17/1 

10 t1 1 1 4 83 4 11/1 18/1 1 1 2 89 2 11/1 44/1 

11 t2 1 1 1 83 2 11/1 18/1 1 1 4 81 8 11/1 42/1 

 اهمیت برحسب( فرصت) خارجی  وامل بندی رتبه. 99 جدول

 اهمیت بروسب( فرصت) خارجی عوامل بندی رتره

 میاظگین اهمیت عامل عامل  د ردیف

2 o2 
در تمام سواول  المللی بین های آببه سواول و  دسترسی

 جنوبی استان
37/8 

1 o1 31/8 آبرفتی های دشتسطحی و  های آباز منابع سرشار  برخورداری 

9 o4 91/8 گردشگری برای توس ه توریسم داخلی های جاذبه 

7 o3 
(، ها ظخلستانگسترد   شاورزی، باغداری )از جمله  امکاظات

 دامداری و صید و پرورش آبزیان
11/8 
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 یبر حوزه اقتصاد دیبا تأک 1400تا  1384استان خوزستان از سال  یتیحران امنمقابله با ب یراهبردها

 1401بهار   |شماره یک    |سال چهاردهم 

 اهمیت برحسب( تهدید) خارجی  وامل بندی رتبه .94 جدول

 اهمیت بروسب( تهدید) خارجی عوامل بندی رتره

 میاظگین اهمیت عامل  د عامل ردیف

41 t2 15/1 پایین بودن تخصی، اعترارات ملی به استان 

41 t1 11/1 بر اقتصاد خرد و   ن استان ها تحریم تکثیر 

 استان یتیامن بحراندر برابر  رانیا یاسلام یجمهور 1ضعف ،8نقاط قو  ،4دهایتهد ،9ها فرصت

 خوزستان

 خوزستان استان یتیامن بحران یتیامن یها فرصت

 
 استان خوزستان یتیبحران امن یتیامن یها فرصت .4نمودار 

 

 قیا است  ه سازمان از طر یزیتحقق چ ای یاظجام  ار یسازمان برا یروظیب طیشاظس مطلوب در مح ای نهیوجود زم فرصت. 4

 .ابدیاظداز خود دست  در جهت تحقق رسالت و چشم یتوجه قابل  یبه ظتا تواظد یآن م

روظد امور  ثیو نیو از ا  ند یبرخ ف خواسته ما و خارج از  نترل عمل م یطیاست  ه عوامل مح یتیوض  ندیبرآ د،یتهد. 2

منافع  تی ه موجود یتیوض  ایهر عنصر  اساس، نیا برما وجود دارد.  یبرا انیز ایخطر  ،یو اوتمال آشفتگ ستیمطلوب ما ظ

 .گردد یمحسوب م دیما را به خطر اظدازد تهد یاتیو یها ارزش ای

 .باشد سازمان یبرا یزیمتما( یستگیشامهارت ) ای یرقابت تی ه مز شود یم یعنوان قوت تلق به یعامل. 8

در آن  ایا هاا را ظادارد و    اظجام آن یتواظائ ای دهد یاظجام م فیها را ض   ه سازمان آن شوظد یم یعنوان ض ف تلق به یعوامل. 1

تحقاق رساالت و    ایا سازمان در رقابات و   یتوان عمل فیموجب تض  رو نیتوجه است و ازا قابل یریپ  بیآس یدارا ها نهیزم

 .گردد یاظداز مطلوب آن م چشم
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 یاضطرار یهاتیوضع وبحران  تیریمد هینشر                                 

 السلام(نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 
 استان خوزستان یتیمقابله با بحران امن دا یتهد .8 نمودار

 استان خوزستان یتیمقابله با بحران امن داتیتهد

 خوزستان استان امنیتی بحران اقتصادی های ضعف

 
 استان خوزستان یتیبحران امن یاقتصاد ضعف .1نمودار 
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 یبر حوزه اقتصاد دیبا تأک 1400تا  1384استان خوزستان از سال  یتیمقابله با بحران امن یراهبردها

 1401بهار   |شماره یک    |سال چهاردهم 

 خوزستان استان امنیتی بحران با مقابله های قوت

 
 استان خوزستان یتیمقابله با بحران امن یاقتصاد یها قو  .5نمودار 

 (یاقتصاد)راهبرد  مدخل یذ عوامل استناد به یشنهادیپ یراهبردها نیتدو

 so)قو  فرصت(  هیاول یراهبردها .98جدول 

 اولیه راهرردهای  so  د ردیف

4 So1 

 گ اران هیسرمای ملی با ایفای ظق  به گ ار هیسرمای تخصی، ها راهرردبازظگری در 

بخ  خصوص با هدف توس ه صادرات خارجی با توجه به مناطق ویژ  اقتصادی، 

 یا منطقهی ها تیظرفو  ها فرودگا و  بندرهای، الملل نیبی ها آبدسترسی به 

 st  (دیتهد – قو ) هیاول یراهبردها .91جدول 

 اولیه راهرردهای  st  د ردیف

32 St1 

، صنایع ها شگا یپالای مردم استان در صنایع پتروشیمی، ظفت، ری ارگ بهاولویت دادن به 

ظمودن اوساس  برطرفو خ ق با هدف  مرتکر ی متخص،،ها یرویظو... با توجه به  فولاد

ی ها گرو ی از ریگ بهاظهو  م  ردن آثار فقر و محرومیت از استان و  تر یض در استخدام

 طلب هیتجز
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 یاضطرار یهاتیوضع وبحران  تیریمد هینشر                                 

 السلام(نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 wo ( فرصت -ضعف) هیاول ی. راهبردها95جدول 

 هیاول یراهرردها wo  د فیرد

42 Wo1 

ی از ظرفیت ظخرگان ریگ بهر ارتقای سرمایه اجتماعی و وفظ ت ادل فرهنگی با 

ی اقتصادی، ها ووز ی اظراشته در ها هیسرمای ساز ف الاقوام مختلف استان و 

 صن تی،  شاورزی، فرهنگی و سیاسی اجتماعی

 wt  (دیتهد – ضعف) هیراهبرد اول .93جدول 

 اولیه راهرردهای wt  د ردیف

1 WT1 
و بها دادن  ی از ظرفیت ظخرگان، اقوامریگ بهر ارتقای سرمایه اجتماعی با 

 استان برای مدیریت تحولات ها آنبه 

 یلیتکم راهبرد

 تکمیلی راهبرد .91 جدول

 یو خارج یداخل طیمح عنوان راهررد اقتصادی
 د 

 راهررد

اقتصادی استان از طریق  ارآمدسازی ظرام 

های ظفت، پتروشیمی، گاز،  سازی شر ت مسئول

گیری از ظیروهای بومی  صن ت، فولاد با بهر 

متخص،، ف ال ظمودن  شاورزی صن تی و 

مکاظیز ، اظجام اقدامات عمراظی و زیرساختی 

مؤثر با هدف توس ه و پیشرفت استان و افزای  

 سطح رفاهی مردم

SOWO 
SOWT 
STWO 
STWT 

S1-S2-S3- S 

1ST 

W1-W2-W3-W4-W5 W 

O1-O2-O3-O4 O 

T1-T2 T 
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 یبر حوزه اقتصاد دیبا تأک 1400تا  1384استان خوزستان از سال  یتیمقابله با بحران امن یراهبردها

 1401بهار   |شماره یک    |سال چهاردهم 

 استان خوزستان یتیمقابله با بحران امن یاساس یراهکارها

 
 خوزستان استان امنیتی بحران با مقابله اساسی راهکارهای .3 نمودار
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 یاضطرار یهاتیوضع وبحران  تیریمد هینشر                                 

 السلام(نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 اجتماعی - فرهنگی راهکارهای و راهبردها تحقق و سازی پیاده الزامات

 
 اقتصادی یو تحقق راهبردها و راهکارها یساز ادهیالزاما  پ .1 نمودار

 امنیتای  بحاران  اجتماا ی  و فرهنیای  کنترل و ارزیابی نظار  الیوی و  ملکردی های شاخ 

 خوزستان استان

 
 خوزستان استان یتیبحران امن اقتصادیو کنترل  یابینظار  ارز یو الیو ی ملکرد یها شاخ  .3 نمودار 
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 یبر حوزه اقتصاد دیبا تأک 1400تا  1384استان خوزستان از سال  یتیمقابله با بحران امن یراهبردها

 1401بهار   |شماره یک    |سال چهاردهم 

 گیرینتیجه

شهر و بخش  ربی استان دچار التهاب شد و ایا  التهااب    93بیش از  9831 ماه  یفرورد 91از  

، آتاش زدن  هاا  جااده  بنادان  راهتا پاسای از شاب باا     شد یمکه بیشتر از سا ا  آغازی  شب شروع 

ی سه نقطه از شهر اهواز گذار بمباماک ، اقداما  ضد امنیتی، تیراندازی و ... همراه بوده است. با 

 خردادمااه  44ی( در شهرسااز و مسک  و  وبودجه برنامه)تقاطع بیمارستان رازی و فرمانداری اهواز، 

ی مسلح ها یروینو حمله به رژه  ترور افرادو در ادامه چندی  اقدام تروریستی دییر از جمله  9831

 ی نیز پیدا کرد.تر گستردهابعاد  9811در شهریور 

تا  از خبرگاان و    5از اساناد، اخاذ نظار     یریا گ ضام  بهاره   ختاه، یآم کارد یبا رو قالهم  یادر  

ناماه   پرسش عیو توز  یبحران را احصا و بعد از تدو ی وامل اقتصاد  MAXQDA2020افزار نرم

 یرا احصاا و بار اسااس آن راهبردهاا     دیا به صور  هدفمناد نقااط قاو ، ضاعف، فرصات و تهد     

 یطا خوزساتان   اساتان  یتا یامن بحاران  اقتصاادی  یرهاا یمتغ نمودناد  شتالا  و ارا ه نمودناد  یا مقابله

 از را اساتان  تحاولا   و برجساته  باود  شده واقع مغفول یادیز حدود تا که 9111 تا 9831 یها سال

 ماده تفااو  و ناوآوری ایا  پاژوهش باا        رساد  یمبه نظر  که ،دهند قرار کنکاش مورد هیزاو  یا

در  کاه  یدرحاال ی قبلی پژوهش تعمیق یافته و پارداخت  جادی باه ایا  موضاوع اسات.       ها پژوهش

 تحقیقا  قبلی به ای  صور  مسا ل خوزستان مورد کنکاش قرار نیرفت.

ی اخیار ترکیبای   ها سالطی  خوزستان استان یتیامن بحرانجنا  دهد یمی تحقیق نشان ها افتهی 

مدخل بحران استان باا طراحای ترکیبای فاار  از اقاداما        و ذی مؤثراست. موضو ی که بازییران 

کاه در   یا مسئله، اند گذاشتهی و ترور، تمرکز خود را بر اقداما  نرم نیز گذار بمبسخت از جمله 

ی زیا ر برناماه باه پدیاده غالاب تبادیل شاده اسات و نیازمناد         آرام آرامسال اخیار   93طول قریب به 

برای محدودیت و در نهایت توقف آن است. قطعاً حال نماودن     بلندمدو  مد  انیم، مد  کوتاه

بسیاری از  وامل موصوف در کنار مرتفع نمودن مشکلا  اقتصادی و معیشت پایاه جامعاه اساتان،    

 .گردد یمبا ث کاهش اقداما  سخت و خش  
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 یاضطرار یهاتیوضع وبحران  تیریمد هینشر                                 

 السلام(نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 یبر حوزه اقتصاد دیبا تأک 9111تا  9831استان خوزستان از سال  یتیمقابله با بحران امن یراهبردها .93 جدول

 یبر ووز  اقتصاد دیبا تک  4111تا  4831استان خوزستان از سال  یتیمقابله با بحران امن یراهرردها

عوامل اقتصادی  نیتر مهم

بحران امنیتی خوزستان با 

 بر ووز  اقتصادی دیتک 

 عوامل فیرد

4 
و صادرات خرما،  شت  ی ینهدر زم دموجو یها فرصت به یتوجه  م

 صن ت

 ها استان ریدر ساظفت و گاز   رد نهیهز رامونیپ  ضیتر اوساس  2

 عرب تیقوم نیدر ب یکاریب 8

 ماظیدر تخدما یها شاخ، پایین خظر 1

 ها بر اقتصاد خرد و   ن استان تکثیر تحریم 1

 های صن تی، اقتصادی، تجاری سوء مدیریت در ادارات و محیط 9

 ...های صن تی و  ارگری و اعتراضات در محیطتجمع، اعتصاب،  7

 های مرزی ها در مسیر ساماظدهی بازارچه م ض ت و ظارسائی 3

6 
یله پس آب وس بههای  شاورزی  تخریب بخ  وسی ی از زمین

 ها شر ت

41 
و  یا منطقه ریتجا یها فرصت دیجابندرها در ا ظرفیت به توجهی یب

 المللی ینب

امنیتی تهدیدات بحران 

 خوزستان

 بر اقتصاد خرد و   ن استان ها یمتحر یرتکث 44

 پایین بودن تخصی، اعترارات ملی به استان 42

 یها فرصت

 بحران امنیتی خوزستان

 آبرفتی یها سطحی و دشت یها برخورداری از منابع سرشار آب 48

 در تمام سواول جنوبی استان المللی ینب یها دسترسی به سواول و آب 41

41 
ها(، دامداری و  امکاظات گسترد   شاورزی، باغداری )از جمله ظخلستان

 صید و پرورش آبزیان

 گردشگری برای توس ه توریسم داخلی یها جاذبه 49
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 یبر حوزه اقتصاد دیبا تأک 1400تا  1384استان خوزستان از سال  یتیمقابله با بحران امن یراهبردها

 1401بهار   |شماره یک    |سال چهاردهم 

 یبر ووز  اقتصاد دیبا تک  4111تا  4831استان خوزستان از سال  یتیمقابله با بحران امن یراهرردها

 یتیبحران امنهای  قوت

 خوزستان

 عوامل فیرد

47 
 یها برخورداری از مناطق ویژ  اقتصادی، با دسترسی به شرکه

 وظقل ومل

43 
دائمی، سد، اراضی واصلخیز  شاورزی و مرزی  یها وجود رودخاظه

 دریایی

46 
صنایع شیمیایی و  یها مجتمع ینتر استخراج ظفت و وجود بزرگ

 استانپتروشیمی، پالایشگاهی و صنایع بزرگ فولاد 

21 
برخورداری از مرادی مهم ورود و خروج  الا در  شور )بندر، 

 آهن( ها، خطوط را  فرودگا 

 های ض ف

 خوزستان یتیبحران امن

 صادرات محصولات استان ی ینهدر زم دموجوی ها فرصتی به توجه  م 24

 هاپیرامون هزینه  رد ظفت و گاز در سایر استان تر یضاوساس  22

 صن تی و  ارگری و... های یطتجمع، اعتصاب، اعتراضات در مح 28

 مرزی یها در مسیر ساماظدهی بازارچه ها یم ض ت و ظارسائ 21

21 
پس آب  یلهوس  شاورزی به های ینتخریب بخ  وسی ی از زم

 ها ها و  ارخاظه شر ت

29 
ها  ها و  ارخاظه شر ت گ اری یهافزود  استان به دلیل سرما  اه  ارزش

 ها از جمله تهران در سایر استان

 افزای  قاچاق  الا )ته لنجی( و مشک ت مرزی 27

23 
پایین بودن ظرخ مشار ت اقتصادی و ظرخ اشتغال و سطح آموزش استان 

 ظسرت به میاظگین  شور و افزای  مهاجرت

 مشار ت بخ  خصوصی و تجهیز منابع مالی درون استان،ض ف  26

 یتیمقابله با بحران امن راهررد

 خوزستان
81 

 یها شر ت یمسئول ساز قیاستان از طر یظرام اقتصاد ی ارآمد ساز

 یبوم یروهایاز ظ یریگ گاز، صن ت، فولاد، بهر  ،یمیظفت، پتروش

اقدامات  ، اظجامز یو مکاظ یصن ت یمتخص،، ف ال ظمودن  شاورز

  یاستان و افزا شرفتیمؤثر با هدف توس ه و پ یرساختیو ز یعمراظ

 مردم یسطح رفاه
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 یاضطرار یهاتیوضع وبحران  تیریمد هینشر                                 

 السلام(نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 یبر ووز  اقتصاد دیبا تک  4111تا  4831استان خوزستان از سال  یتیمقابله با بحران امن یراهرردها

مقابله با بحران  راهکار

 خوزستان یتیامن

 عوامل فیرد

84 
و ظمای فیزیکی مناطق  وساز ساختظوسازی و ایجاد تغییرات در 

 ای یهواش

 ای یهواشبهسازی م ابر و مناطق  82

88 
مناطق  یاقتصاد یمشترک باهدف شکوفای یمرز یها بازارچه یده سامان

 یقوم

 یو لحاظ  ردن بودجه مکف  جاظره استان توس ه همه 81

81 
 یها استان یاظساظ یرویظ تیو استخدام و استفاد  از ظرف یری ارگ به

 یربومیغ یروهایاز اعزام ظ یریمورد هدف و جلوگ

 ج ب سرمایه گ ران داخلی و خارجی 89

 ی توس هها طرحو رفع مواظع  توجه به بخ   شاورزی 87

 گسترش و ف ال ظمودن بورس اظرژی در استان 83

 فولاد و پتروشیمی به استان یها شر ت پرداخت مالیات 86

11 
و استمهال به  ها باظکبا تسهی ت  زا اشتغال زودبازد ی ها طرحتقویت 

 گ اران یهسرما

و تحقق  یساز اد یالزامات پ

 یراهرردها و راهکارها

بحران مقابله  یشنهادیپ

 خوزستان یتیامن

 یاقتصاد یافته مرارز  با قاچاق سازمان 14

 های داخلی ( یتظرفتکیه بر مسائل داخلی )تکیه بر  12

18 
توس ه  یبرا یمیاز فروش ظفت و محصولات پتروش یاختصاص درصد

 استان

11 
مسئول سازی شر ت ظفت، گاز، ملی وفاری، فولاد، پتروشیمی برای 

 سهیم شدن در توس ه استان

 تانی، عمراظی، فنی، در اسا جاد های ریلی،  یرساختزتوس ه  11

 گ اری در استان و تقویت اشتغال زودبازد  تسهیل سرمایه 19
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 یبر حوزه اقتصاد دیبا تأک 1400تا  1384استان خوزستان از سال  یتیمقابله با بحران امن یراهبردها

 1401بهار   |شماره یک    |سال چهاردهم 

 یبر ووز  اقتصاد دیبا تک  4111تا  4831استان خوزستان از سال  یتیمقابله با بحران امن یراهرردها

و  یعملکرد یها شاخ،

و  یابیظرارت ارز یالگو

 یتی نترل مقابله با بحران امن

 خوزستان

 عوامل فیرد

 تقویت بنیه اقتصادی و م یشت مردممیزان  17

 آمریکا یها میو تحر غاتیمقابله با راهررد ترلمیزان  13

 بنیان در استان های داظ  میزان توجه به شر ت 16

 در استان میزان توجه به اقتصاد مقاومتی و تواظمندی اقتصادی 11

 میزان افزای  اشتغال در استان 14

 استانمیزان رفع بیکاری در  12

 ... ارگیری ظیروهای بومی در مرا ز ظفت، پتروشیمی و سنج  به 18

11 
های مستقر در استان برای ایفای ظق  در  سنج  مسئول سازی شر ت

 استان

 افزود  و پرداخت مالیات در استان میزان افزای  ارزش 11

 میزان توس ه گردشگری در سطح استان 19

 ها شنهادیپ

 استان ای مشکلا  اقتصادی مد  و بلندمد  برای حل ریشه مد ، میان کوتاه ریزی برنامه -9

  های اقتصادی استان زدایی برای رفع نابسامانی اختصاص بودجه محرومیت -4

 های بومی هر استان انتخاب مسئولی   الی استان از نیروی -8

 قومی مشترک با هدف شکوفایی اقتصادی مناطق های مرزی دهی بازارچه سامان -1

 جانبه استان و لحاظ کردن بودجه کافی در ای  خصوص توسعه همه -5

و جلاوگیری از ا ازام     کارگیری و اساتخدام و اساتفاده از ظرفیات نیاروی انساانی اساتان       به -3

 نیروهای غیربومی

 ی در توسعه استاننیآفر نقشسازی شرکت نفت، پتروشیمی و فولاد برای  مسئول -1
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 یاضطرار یهاتیوضع وبحران  تیریمد هینشر                                 

 السلام(نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 منابعفهرست 

و  قاات یتحق. تهاران: اظتشاارات ساازمان    یاجتمااع  تیا و ظرام و امن  ی یطر یها (. بحران4837عردالرضا ) ،یریام

 مطال ات ظاجا.

 یایا غرافج. ندر اساتان خوزساتا   یقاوم  یها ها و گرو  جنر  ی(.  الردشکاف4837 )عزت الله ،یو عزت یعل ،یژظیب

 .41-26(، 1)1 ،ینیسرزم

 .گفتمان فرهنگ ظشر: تهران. بحران تیریمد(. 4831محمدرضا ) ک،یتاج

 .اریماز اظتشارات: تهران. ظو شهی(. فرهنگ اظد4896) یعل ،ییپاشا

 تیا خوزستان باا تمر از بار اوسااس محروم     یها بر عرب هیال رب تیسا یرواظ اتی(. عمل4867) دیس  ان،یساساظ

 .صفحات شمار (، 83)44 ت،یآفاق امن فصلنامه. یرفاه یظسر

 .صفحات شمار (، 26)8 ،آشنا (. قوم عرب. ماهنامه سخن 4831) داللهی ،یجواظ

هاا   داظشاگا   ی تاب علاوم اظسااظ    نی: سازمان مطال ه و تدوتهران. یراهررد تیری(. مد4861) میابراه ،یگیب وسن

 )سمت(.

. دوفصالنامه  یتیقاوم  یتا یامن یهاا  بحران تیری(. مد4861) نیوس ،ینیوسو  هوشنگ ق،یدق خادم بهمن؛ ،یمیرو

 .447-77)شمار (، دور  تهران، ،یتیامن – یپژوه  اط عات

. رانیا ا یاسا م  یدر جمهور یتیامن یاسیس یها بحران تیریمد یالگوها ی(. بررس4836) یمصطف ،دلاور پوراقدم

 .صفحات شمار  ،261ماهنامه پگا  ووز ، 

ظقاد و بررسای الگوهاای موجاود و ارائاه       ،(. مدیریت منازعات قاومی در ایاران  4831سید رضا ) ،صالحی امیری

 الگوهای مطلوب. تهران: مر ز تحقیقات استراتژیک مجمع تشخی، مصلحت ظرام.

 .صفحات شمار )شمار (، دور  ت،یریمد یتخصص هیبحران. ظشر طیدر شرا تیری(. مد4838) رضایعل ان،یصالح

 تیریماد  یالمللا  نی نفراظس با  نیبحران. دوم یزیر و برظامه تیریاصول مد ی(. در جستجو4839) یعل ،یعسکر

 ، تهران.رمترقرهیجامع بحران در ووادث غ

 فصالنامه . یپاس از اظقا ب اسا م    یقاوم  یهاا  اسات یگفتمان س لی(. تحل4861محمدرضا ) ،ییشکارسرا یغ م

 .صفحات شمار (، 21)9 ،یعموم یگ ار استیس یمطال ات راهررد

 شامار  (، 4)4 ،ی. فصالنامه مطال اات راهرارد   رانیا در ج.ا.ا یملا  تیا و هوعرب  تی(. قوم4877، ظورالله )یصریق

 .صفحات

 .ظاشر: تهران. ییو همگرا ییخوزستان: واگرا یها (. عرب4831 وثر ) ،پور یمیو  ر داللهیپور،  یمی ر

 یهاا  ساازمان  در طیمحا  و یساازماظ فرهناگ   ،یاساتراتژ  یت اامل  مدل نییتر و یطراو(. 4834اسدالله )  ،ی ردظائ

 .تهران مدرس، تیتربداظشگا   یاظساظ علوم داظشکد  ،ید تر. رساله  شور یصن ت

 .یالملل نیو ب یاسیس. تهران: دفتر مطال ات یالملل نیب یها بحران تیری(. مد4899اصغر ) یعل دیس ،ی اظم
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 یبر حوزه اقتصاد دیبا تأک 1400تا  1384استان خوزستان از سال  یتیمقابله با بحران امن یراهبردها

 1401بهار   |شماره یک    |سال چهاردهم 

 اتیا ادب هیظشار . «دا» رماان  در بحاران  تیریماد  یهاا  مادل  یبررسا (. 4864) سندگانیظو یمابق ظام، افشار، یمی ر

 .صفحات شمار (، 9)8 ،یداریپا

 از یابیباز قابل(. 4864) سمیترور الملل نیبمطال ات  ماهنامه
 https://www.habilian.ir/fa/booklibrary/337/showCategory/53/rahnama 

 نترپال یا نیاز مسائول  یمختاار  محسان باا   یو یتا  پارس  یا با شرکه مااهوار   مصاوره(. 4837محسن ) ،یمختار

 .37- رانی.ا.اج

 دیبا تک  رانیمشابه در ا یها آن بر گرو  ریدر عراق و تکث یو م هر یقوم یها (. مطال ه تن 4839) وسن ان،یهاشم

 .صفحات شمار )شمار (، دور  مجله، ظامعرب در خوزستان.  یبر گرو  قوم

(. بناد ع قاه  یعلا  ترجماه ) یاظسااظ  مناابع   اربرد ،یسازماظ رفتار تیریمد (.4838)  نت ب ظچارد، و پاول ،یهرس

 .ریر ریام: تهران

 یدفااع  ساختار در اقوام گا یجا و ظق  یبررس(. 4864) ریام ،یقدسو  ریام مقدم، اتیو ؛رضا دیس السادات،بیظق

 .صفحات شمار )شمار (، دور  ،یدفاع راهررد فصلنامه.  شور

 یها عرب ،یمورد مطال ه رانیا در یقوم مسائل یشناس بی(. آس4836) یمجتر دیظسب، س یظواح، عردالرضا و تقو

 .  صفحات شمار (، 8)8 ران،یا یفرهنگ قاتیتحق فصلنامهسا ن شهر اهواز. 
Parsonse, J.M. (2000).The role of perception in crisis planning. Journal of Public Relations 

Review, vol. 26,  صفحات شمار .  
www.17000.ir 

www.Alahwaz.org 

www.Arabistan.org 

www.al-ahwaz.com 

http://efshagarahwazi.blogfa.com 

https://fa.wikipedia.org  
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