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 ی بحران مال درکار  یروین سازیکوچکنقش 

 اضطراری شرکت رویکردی بر مدیریت بحران در وضعیت

  نسب وحید بخردی 40/42/3199 تاریخ دریافت مقاله:

  23/33/3199 تاریخ تأیید مقاله:
 

 چکیده

 شيپندارخو  به رانيمد تااست  شده مبدل یتيريمدی راهبرد عنوان به یساز کوچک ریاخ یهاسال یط

 گرفته دهيناد را آن یماد  و  یمعنو  یمنف راتیثتأ نکهيا از غافل ؛ابندي دست مطلوب یمال عملکرد به

 است یحال در نيا. دهند یم قرار نظر مد را دستمزد  و  حقوق یها نهيهز از یناش یهایيجو صرفه فقط و

 هیروح بر یمنف راتیثتأ از نظر  صرف و شده منجر یاجتماع یهايناهنجار به یانسان  یروین کاهش که

  یشانيپر و یآشفتگ وجود. آورد یم ارمغان  به شرکت یبرا را یمال  یآشفتگ ،باقیمانده کارکنان گريد

دف ه .ندک یم ليمتما یساز کوچک یسو و سمت به را رانيمد که است یعوامل از یکي خود ،یمال

     نقشدر راستای بررسی  شرکت یاضطرار تیوضع در بحران تيريمد مطالعه بررسی ينا

 هایشرکت تمامآماری پژوهش شامل  جامعه ی شرکتها است.مال بحران در کار یروین سازیکوچک

. ، است9978ـ  9916 هایسالاست. بازه زمانی پژوهش تهران  بهادار اوراق بورس در شده پذيرفته

بودن متغیر وابسته،  . باتوجه به موهومیاستشرکت  981مند نظام نمونه بر اساس روش حذف حجم

 کار، بحراننیروی سازیکوچکالگوی رگرسیون لجستیک است. نتايج نشان داد که روش پژوهش 

 آورد.می دنبال به ندههای آيمالی را برای شرکت طی دوره

 

 بحران تيريمد، بحران مالیسازی، کوچک ها: کلیدواژه

 

 راناي آباد، نجف ،اسلامی آزاد دانشگاه آباد، واحد نجف ،یحسابدار یدکتر        bekhradiNasab@gmail.com  
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 قدمه م
( معتقدند 7198) 9( و بلک7198) 7(، گولامون و همکاران7198) 9زرون و همکاران

ست. زرون و هاسازمانهای اجتماعی ، ناهنجاريوجود بحرانهای مالیکه دلیل اصلی 

( 7196) 4جنسلرو  (7198بلوک ) ،(7198(، گولامون و همکاران )7198همکاران )

را با ها های موجود در هزينهشکاف ماندن و ادامه فعالیت، غالباً ها برای زندهشرکت معتقدند

به هدف کار  رسیدن یها راه نيتراز مهم یکرغم اينکه يبهند. کنمی مینأتها کاهش طرح

)افروزنیا و توکلی،  است یور بهره یبه سطوح عال یابی، دستیو رشد اقتصاد ستهيشا

شدن استخدام و  يابد، کمها کاهش میامی که فروش و در نتیجه سود شرکتهنگ(، 9: 9911

های واکنشدر میان اولین  ، معمولاًدستمزد ی کارگری ناشی از حقوق وهاکاهش هزينه

: 7117، 8؛ يوچیتل99: 7117 ،6؛ پولاک9: 7117، 1گیرد )چرنیکوف و هوولمديران قرار می

  1با کاهش  1کو و و شرکت مرک 7کروپ روکس عنوان مثال، شرکت ايکس به ؛(8: 7117

 رو روبه 7111ا ت 7117های مالی درصدی از نیروی کار در طول بحران 97رصدی و د

 91برای توسعه فعالیت اصلی خود   91چنین شرکت گوپرو (. هم1: 7191)بلک،  بودند

ها پس از اين شرکتبرای  (.96: 7196، 99درصد از نیروی کار خود را از دست داد )ولز

. در ايران هم پیش آمددلیل کاهش نیروی کار  سازی، کاهش سودآوری و فروش بهکوچک

وری و نوآوری به کار و رفاه اجتماعی چنانچه رشد بهرهبه گزارش وزارت تعاون، 

رود. میلیارد دلار ثروت در کشور هدر می 411شده نرسد، سالانه  گذاریمطلوبیت هدف

درصد از  71 د و تقريباًکرها حذف رکتدر شرا سازی درواقع اگر بتوان مسئله کوچک

يابد. هزار دلار ارتقا می 11به  هزار دلار 91نیروی کار را توانمند ساخت، درآمد سرانه از 
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به  سازیکوچک .اين قبیل خبرها در مطبوعات تجاری و بازارهای بورس شايع است

 ،قدر مسلمولی  ؛(9: 7191، 9ها مبدل شده است )جانگبخشی از تداوم فعالیت سازمان

 آورد.نمی دنبال طلوبی را برای شرکت بهراهبرد مکاهش نیروی کار، 

 (، راج و7118) 9(، جرپوت7118) 7ظیر کاپل بلنچارد و کودرسهای تجربی نپژوهش

( 9119) 6ورل و همکاران (، و9111) 1استاسنـ  (، اورسل و آمسترانگ9111) 4فورسیث

های شغلی بزرگ به سود کمتر برش نظیرکند که کاهش نیروی کار در سطح وسیع بیان می

 8نظیر فلاناگان و اشانسیهای تجربی شود. ديگر پژوهشمیمنجر و کاهش قیمت سهام 

سازی که کوچک دهد می( نشان 7114) 1( و زيگلیدوپولوس7118) 7(، لاو و کراتز7111)

رات یثتأها ه با فشاری خاص بر ورشکستگی شرکتتواند بر شهرت و اعتبار شرکت همرامی

 99هايی همچون جورجپژوهش ،(. در مقابل97: 7114، 91)کاراک دبگذارمنفی شديد 

که صرف نظر از موقعیت مالی  دده می( نشان 7191) 97وين و همکاران( و ل7194)

و ساختارهای  ،سازی کارکنانها تمام تلاش خود را در راستای کوچکشرکتها، سازمان

ی را برای شرکت خود ايجاد د تا جايگاه کارآمدترکنن میاندازی شرکت را دوباره راه

سازی، شواهد ضد و نقیضی در در زمینه کوچک هاپژوهشاين ولی با وجود  ؛نمايند

شود و سازی يافت می بودن کوچکسودمند و يا زيانمندهای خارجی نسبت به پژوهش

 ها متفاوت است. نتايج يافته

ثر با راهبردی مؤسازی همراه با کنند که کوچکسازی استدلال میطرفداران کوچک

؛ لاو و 1: 7199، 99موسیو و دایت )دیمزايايی مانند عملکرد و افزايش فروش همراه اس
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سازی نتايج منفی کوچک مخالفان به ،(. در مقابل1: 7116، 7؛ يو و پارک7 :7111، 9نوريه

دهد که عملکرد ها نشان میاين پژوهشنتايج  .کنندها و کارکنان اشاره میبرای شرکت

يابد که درنهايت به سازی کاهش میوری و رضايت مشتری پس از کوچکشرکت، بهره

: 7117، 4؛ گورتیه و داتا91: 7191، 9شود )گويسرت و همکارانمیمنجر وقوع بحران مالی 

توانند انواع مختلفی از عوارض (. علاوه بر اين، کارکنان می7: 7191؛ لوين و همکاران، 6

 جانبی مانند کاهش روحیه، عدم امنیت کاری، کاهش خلاقیت، فرسودگی شغلی و افزايش

 ،8؛ پروبست8: 7119، 6؛ نیهوف و همکاران7: 7111، 1)فیشر و وايت را تجربه کنند تنش

: 7111، 91؛ شاو و همکاران7: 7114، 1؛ روسو98: 7118 ،7؛ پروبست و همکاران4: 7119

6 .) 

ارتباط مشکل، هدف پژوهش بررسی  ومطالعه اين پس نظر به اهمیت و ضرورت 

. در ادامه پژوهش به مبانی نظری و پیشینه است بحران مالی وها سازی شرکتکوچک

سنجش آن، روش اجرای  چگونگیرگرسیونی، متغیرها و  الگویها و پژوهش، فرضیه

گیری های پژوهش و درنهايت به بحث و نتیجهپژوهش، جامعه و نمونه آماری، يافته

 پرداخته شده است. 

 

 مروری بر مبانی نظری و پیشینه پژوهش
تعديل "سازی يکی از مباحث ساختار سازمانی است که گاهی تحت عنوان کوچک

مند بر اساس سازی شامل کاهش نیروی کار هدفچکد. کوشو نیز مطرح می "نیروی کار

بخشد )داتا و که کارايی و عملکرد شرکت را بهبود میشود انجام میاين فرض اقتصادی 
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و از  جديدی در سازمان نیست سازی مبحث(.کوچک94: 9111 ؛1: 7191، 9همکاران

، به کاهش نیروی کار (شتداشان روند نزولی که سودآوري هنگامیبويژه )ها گذشته، شرکت

ی و يها، ارتقای کاراسازی، کاهش هزينهها از کوچکند. عمده اهداف شرکتکردمیاقدام 

(. هر گونه 98: 7116 حفظ سطح قابل قبول سودآوری برای سهامداران است )اسمیت،

 شود های مالی و بازار بورس پخش میدر رسانه سازی غالباًخبری مبنی بر کوچک

(. با درگیر شدن 1: 7117 ؛ يوچیتل،99: 7117؛ پولاک، 9: 7117)چرنیکوف و هوول، 

شود که می فرستادهو پیامی از سوی شرکت به بازار  نشانهسازی، ها با پديده کوچکشرکت

را ندارد و نسبت به  با نیروی کار خود کاریحاوی اين است که شرکت افتخار هم

: 9111، 9؛ اونیل و لن7: 9114 ؛7: 9178، 7بروکنر و همکاران کارکنان خود وفادار نیست

      منظور بهها  نشانهها و از اين پیام کنندگان اطلاعات حسابداری(. در نتیجه استفاده98

 کنند.  استفاده می آنرسانی نظر خود نسبت به شرکت و شخصیت حقوقی روزبه

گذاران و سهامداران، شهرت و سابقه شرکت با انتشار چنین اخباری از نظر سرمايه

سازی  د ممکن است کوچککنکه بیان می ی هستنظر جايگزين بدتر خواهد شد. البته

که برای رقابت شرکت يا نجات دادن آن از  شمار رود بهعنوان عملکرد مديريتی خوب  به

 اجرایرسد. در اين مورد، شرکت برای اقدامات خود و وری به نظر ورشکستگی ضر

؛ 4: 9171 ،4)نینستد شود مفاهیم مديريتی مثل تولید ناب يا مديريت ناب، تحسین می

يا  وری بهتر( و با نتايج ممکن، مثل ديوانسالاری کمتر، بهره1: 9119 ،1ووماک و همکاران

(. شايد به نظر رسد که 96: 9116 ،6و همکارانرو شود )برتون  هتر روبگیری سريعتصمیم

اين  ،و چارچوب نظری نظريهباشد از نظر مبانی،  یسازی عملکرد مديريتی خوبکوچک

اند که ( نشان داده7111عنوان مثال لاو و کراتز ) به ؛های تجربی استادعا خلاف يافته

بندی شهرت طور متوسط دو سوم موقعیت خود را در رتبه هسازی بدر کوچکشرکت 

دهد می ها نشانشود. اين يافتهو درنهايت شرکت ورشکسته میاست دست داده  شرکت از
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کننده برای خريد  که با از دست رفتن اعتبار شرکت در بازار سرمايه، قصد مصرف

؛ 6: 7114 ،7؛ کلین و داوار98: 9118 ،9)براون و داسین يابدمحصولات شرکت کاهش می

      (. البته نوع و درجه 1: 7119 ،4؛ سن و هات چريا97: 7114، 9مهر و همکاران

ترين کند. مهممینقش مهمی سازی ايفا سازی، در برداشت عمومی از کوچککوچک

گذاران اين است که با کاهش نیروی کار، شرکت سهامداران و سرمايه ديدبرداشت آن از 

     های به عبارتی روش. دشورو می هاز نظر مالی با کاهش فروش و سودآوری روب

يا هیئت مديره و  های نیروی کارتواند در طیف وسیعی از کاهشی میسازکوچک

وقت و يا  جای استخدام تمام وقت به تر از موعد برای ارائه استخدام نیمهبازنشستگی سريع

فلانگان و  ؛97: 9111، 1باوم و همکاران سپاری به ورشکستگی ختم شود )آپلبرون

سازی عمل سازمانی  (. البته کوچک71: 7114؛ زيگلی دوپولوس، 9: 7111اوشاينسی، 

. است بار آورده های متفاوتی را بهها در مورد نتايج آن، يافتهاما پژوهش ؛است یرايج

 کمک به اين بحث از ديدگاه تغییرات سازمانی به بررسی اين مهم پرداخته شده منظور به

وادار سازی، شرکتها را به مسیر منفی  کوچک درهای بزرگ اسکه تغییرات ذاتی مقی است

 آوردمی دنبالبه  ندههای آي، بحران مالی را برای شرکت طی دورهسازیکند و کوچکمی

يا خیر شود میمنجر  يندههای آنیروی کار طی دوره سازیکوچکوجود بحران مالی، به يا 

 غلبه بر آن بسیار دشوار است.  ،يیدأکه در صورت ت

 يابد طور قابل توجهی کاهش می هها بارزش بازار شرکت ،بحران مالی در شرکتوجود با

کنندگان  مینأرو علاوه بر مديريت و کارکنان، ت(. از اين9: 7199 ،6حبیب و همکاران)

هستند. بحران مالی ثیر أگذاران و اعتباردهندگان بشدت تحت تسرمايه، سرمايه

که است سرمايه خود را از دست بدهند در حالیگذاران و اعتباردهندگان ممکن  سرمايه

گیر لذا خطر کاهش چشم ؛دهندبمديريت و کارکنان ممکن است شغل خود را از دست 
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از  ؛(94: 7196، 9)بوراتینسکا در ارزش بازار شرکت ممکن است مديريت را نگران سازد

ها هستند زيرا آن ؛را بخوبی درک کنندبحران مالی رو حسابداران بايد علل پديد آورنده  اين

حلهای  ، مديريت را از آن آگاه سازند و راهبحران مالیتوانند قبل از وقوع  که می

( و بريس و همکاران 7111(. توربورن )97: 9177، 7ند )نیوتنکنکننده ارائه  پیشگیری

 ریثأاز ابعاد گوناگون فضای اقتصادی شرکت تبحران مالی کنند که ( استدلال می7116)

را بحران مالی سازی، احتمال عنوان مثال تغییرات سازمانی و ذاتی در کوچک . بهپذيرد می

، سازیطور خاص با تغییر جريان عادی فعالیت شرکت ناشی از کوچک دهد. به افزايش می

وری های سازمانی و بهرهش، روبحران مالیيابد و با افزايش افزايش میبحران مالی احتمال 

يابد و مانع انتقال دانش مانده در شرکت، افزايش میکارکنان باقیو فشار بر  يابد میکاهش 

موقعیت شرکت در بازارهای  بحران مالی برلذا آثار منفی  ؛شودو يادگیری سازمانی می

 ؛يابد ، افزايش میدرماندگی مالیيند امحصول و سرمايه با صرف زمان بیشتر در فر

 درماندگی مالیقدر مدت زمان بیشتری را در فريند هر  ،بحران مالی باعبارتی شرکت  به

 های موردگذاري سپری کند در حفظ مشتريان و کارکنان و در جذب سرمايه و در سرمايه

؛ بوراتینسکا، 6: 7117، 9و همکاران )آلتمن خواهد شد رو روبهنیاز با دشواری بیشتری 

7196 :97 .) 

 

 پیشینه پژوهش

سازی احتمال آيا کوچک"پژوهشی تحت عنوان ( در 7198زرون و همکاران )

سازی راه د که کوچکنپردازبه بررسی اين مسئله می" دهد؟ورشکستگی را افزايش می

ه احتمال اعلام ورشکستگی در دهد کنجات يا فرار است. نتايج اين پژوهش نشان می

ر را هايی که اين کااند، نسبت به شرکت زدهدست سازی هايی که به عمل کوچکشرکت

 کند. کاهش اين احتمال کمک می بهاند، بسیار بیشتر است و منابع نامشهود نکرده

در کار و  زيادهايی با رشد ژوهشی به بررسی شرکتپ( در 7198گولامون و همکاران )

 

1. Boratyńska 

2. Newton 

3. Altman et al 
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اند. نتايج اين پژوهش نشان های مالی پرداختهد با تعاملات پويا و نقش محدوديتتولی

وری ارتباط مثبت وجود دارد. بالا از نظر اندازه و بهرهدهد که بین سطوح رشد  می

  تر است.وری به اندازه کوچکبه اثر بهره وری نسبتچنین اثر اندازه به بهره هم

وری های بزرگ از نظر اندازه و بهرهمانع رشد بخشنیز های مالی در سطح فیزيکی تمحدودي

 شود. می

نواده، مالکیت خانواده و ( در پژوهشی به بررسی مديريت خا7198بلک )

دهد که افزايش مالکیت خانوادگی سازی پرداخته است. نتايج اين پژوهش نشان می کوچک

عامل خانوادگی در راستای سیاستهای مالکان  ثیر نزولی دارد. مديرأبر کاهش نیروی کار ت

که افزايش منافع مديرعامل همجهت با خواهان کاهش نیروی کار است درحالی ،شرکت

 .یستاهش نیروی کار نک

 یورشکستگ خطر واکنش ( در پژوهشی به بررسی 9917نسب و ژولانژاد )بخردی

است که با  یپژوهش حاک اين شواهداند. ی پرداختهبخش تنوع ینسبت به اتخاذ راهبردها

 یمنف یر ورشکستگخطها نسبت به محصولات، واکنش شرکت یبخش تنوع یاتخاذ راهبردها

قرار دارند از  یبحران طيکه در شرا یدر مواقع توانند یها مشرکت گريد انیبه ب ؛است

 . ندنک ادهاستف یاز شر ورشکستگ يیرها به عنوان سازوکار یبخش تنوع یراهبردها

 رخطسازی بر متنوع رابردثیر أ( در پژوهشی به بررسی ت9916قادری و قادری )

ورشکستگی  رخطگیری  ندازها منظور بهاند. در اين پژوهش ها پرداختهورشکستگی شرکت

شده توسط کردستانی و تاتلی بهره گرفته شده است.  تحلیل ممیزی بومی الگویها از شرکت

سازی  ها با افزايش متنوعورشکستگی شرکت رخطنتايج پژوهش حاکی است که میزان 

 يابد.  تجاری کاهش می

های مادر و شی به بررسی تأثیر ورشکستگی شرکت( در پژوه9916جنیدی و همکاران )

اند. نتايج اين پژوهش  ها پرداختهیق در روابط و مسئولیت متقابل آنتابع بر يکديگر با تدق

حاکی از تأثیر ورشکستگی شرکت مادر بر تابع و ورود آن به وادی انحلال در عمل و 

 مسئولیت احتمالی شرکت مادر در فرض ورشکستگی شرکت تابع است.
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 پژوهش شناسی روش
 و هاتحقق فرضیه الگویها، روش پژوهش، متغیرها و ه بررسی فرضیهدر اين بخش ب

 جامعه آماری پرداخته شده است.

 روش پژوهش

همبستگی و از نظر هدف کاربردی است. ـ  اين پژوهش از لحاظ ماهیت توصیفی

افزار ايويوز   از نرم الگوبرازش  منظور به. استاستقرايی ـ  چنین پژوهش از نوع قیاسی هم

 انجام شده است.  zو داوری در مورد رد يا پذيرش فرضیه با استفاده از آزمون  ،گرفتهبهره 

  فرضیهالگو و 

 است:شرح اين پژوهش به   فرضیه

 ندههای آينیروی کار، بحران مالی را برای شرکت طی دوره سازیکوچک :فرضیه

 آورد. می دنبال به

 است: 9آزمون فرضیه پژوهش به شرح رابطه الگوی 

 (9رابطه )
                                                        

 که در اين رابطه:

Crisis :بحران مالی 

Downsizingسازی: کوچک 

ROE : بازده حقوق صاحبان سهام 

LEV :اهرم مالی  

CL :نقدينگی  

Size :اندازه شرکت 

ε الگو است: خطای 

 متغیرهای پژوهش

های ر پژوهشگيدکه نتايج اين پژوهش نسبت به دلیل اين (: به Crisis) مالیبحران 

شده توسط پورحیدری و  محاسبه بحران مالیمتفاوت باشد از شاخص  آشفتگی مالیحوزه 
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 بینیهای ايرانی را پیششرکتبحران مالی طور دقیق  تا به ( استفاده شد9971حاجی )کوپايی

بینی بحران  پیش منظور بهنُه متغیره را  یالگوي( 9971حاجی )د. پورحیدری و کوپايیکن

نیز با استفاده  الگومالی با استفاده از روش تابع تفکیکی خطی طراحی و ضرايب متغیرهای 

 اند.دهکربرآورد  7شرح رابطه  های آماری به افزاراز نرم

 (7رابطه )
                                                   

                                         

 :که در اين رابطه

P :بحران مالی 

K1هاقبل از بهره و مالیات به دارايی : نسبت سود 

K2ها: نسبت سود انباشته به دارايی 

K3: هانسبت سرمايه در گردش به دارايی 

K4 هابدهی: نسبت حقوق صاحبان سهام به 

K5نسبت سود قبل از بهره و مالیات به فروش : 

K6 های جاری های جاری به بدهیدارايی: نسبت 

K7نسبت سود خالص به فروش : 

K8ها: نسبت بدهیها به دارايی 

K9است. : اندازه شرکت 

 .دارد بحران مالیرکت شباشد،  >P 7118/91اگر 

 .ندارد بحران مالیباشد، شرکت  =<P 7118/91اگر 

لی در اين رابطه های سالم مااز شرکت بحران مالی باهای شرکت جداکردننقطه تمییز و 

تفکیکی خطی محاسبه شده است. اين   تحلیل الگویاست که با استفاده از  7118/91عدد 

و  بحران مالی باهای تبندی را برای شرک ه بهترين طبقهای محاسبه شده است کگونه نقطه به

بحران  باعنوان شرکت  باشد، شرکت بهکمتر  7118/91از   Pد. چنانچهکنسالم مالی ارائه 

عنوان شرکت سالم مالی  باشد، شرکت به 7118/91بزرگتر يا برابر با  P و اگر مالی

 شود.بندی می طبقه
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سازی از کاهش محاسبه کوچکمنظور بهدر اين پژوهش : (Downsizingسازی )کوچک

 کار و تغییرات نیروی انسانی شرکت در سال جاری نسبت به سال قبل استفاده شده نیروی

(، گولامون و همکاران 7198های زرون و همکاران  )ای که مطابق با پژوهشگونه به است

( 7111) 9و کولینجر (، بلک7197(، پاول و ياوسون )7191(، گوسرت و همکاران )7198)

% يا بیشتر کاهش 1کار يا تعداد کارمندان خود را  ( اگر شرکتی نیروی7116و يو و پارک )

ست. اين متغیر با شاخص صفر و يک سنجیده شده سازی صورت گرفته ادهد، کوچک

ها و عدد يک بدين معنی است که شرکت ،سازی متغیر مجازیعبارتی کوچک به ؛است

 اند. نشده سازیها دچار کوچکشرکتو عدد صفر يعنی  ،سازی شدهکوچک

سازی و کنترل ارتباط همزمان کوچک منظور به(: ROEبازده حقوق صاحبان سهام )

عنوان نماينده عملکرد مالی شرکت  رات بازده حقوق صاحبان سهام بهیثتأبحران مالی از 

بازده حقوق صاحبان سهام با استفاده از سود خالص تقسیم بر ارزش استفاده شده است. 

 :محاسبه شده است 9شرح رابطه  بازار سهام به

        (9رابطه )
             

               
 

 اين رابطه: که در

Net Earningسود خالص : 

 Market Valueارزش بازار سهام : 

سازی و در  رابطه دو طرفه کوچک (: برای کنترل وضعیت بدهیLeverageاهرم مالی )

استفاده شده  4شرح رابطه  های شرکت به ارزش بازار سهام بهتقسیم بدهی ازبحران مالی 

 است.

       (4رابطه )
             

               
 

 که در اين رابطه

 Debt Totaجمع بدهیها : 

Market Valueارزش بازار سهام : 

 در رابطه متقابل نقدينگی جاریکنترل : برای (Current liquidityنقدينگی )

. نسبت جريان نقد با شده استاز نسبت جريان نقد استفاده  سازی و بحران مالی کوچک
 

1. Block & Koellinger 
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 محاسبه شده است.  1شرح رابطه  های جاری بهوجوه نقد به بدهیاز تقسیم جريان استفاده 

      (1رابطه )
     

                
 

 که در اين رابطه:

CFوه نقد: جريان وج 

Current Debtاست. : بدهیهای جاری 

بحران مالی و تواند (: برای کنترل اندازه شرکت، که میSizeاندازه شرکت )

 (6) قرار دهد از لگاريتم طبیعی تعداد کارمندان به شرح رابطهثیر أرا تحت ت سازی کوچک

 استفاده شده است. 

                               (6رابطه )

Employees Number است : تعداد کارمندان. 

 جامعه آماری و حجم نمونه

شده در بورس اوراق بهادار  های پذيرفتهشرکت تمامجامعه آماری اين پژوهش شامل 

 هر بحران مالیبه دلیل اثرگذاری عبارتی به ؛است 9916تا  9978تهران طی بازه زمانی 

( t-1) 9976سال اطلاعات  فعالیت شرکت الهای آيندهسسازی طی کوچکشرکت بر 
. ، است9916تا  9978های سال الگوهای رگرسیونی، ولی مبنای برازش گردآوری شده

عنوان نمونه  هب مندنظامود با استفاده از حذف هايی که حائز شرايط زير بچنین شرکت هم

 :آماری انتخاب شدند

 باشد. شده  پذيرفته تهران بهادار اوراق بورس در 9971 پايان سال از قبل. 9

 باشد. شده  معامله بورس در هاآن سهام. 7
 باشد. اسفند 71 هاشرکت مالی سال پايان اطلاعات، بودن مقايسه  قابل منظور به. 9

 بررسی مورد دوره طی و نداشته فعالیت توقف گونه پژوهش، هیچ زمانی قلمرو طی. 4

 باشد. نداشته فعالیت تغییر و مالی تغییر سال

 ها،بانک مالی، گری واسطه گذاری، سرمايه هایشرکت جزو نظر مورد هایشرکت. 1

 نباشند. هابیمه و هاها، لیزينگهلدينگ
شده در بورس اوراق  های پذيرفتهاز بین شرکت هاشرايط و محدوديتاين باتوجه به 

 دبايولی باتوجه به هدف پژوهش،  ،شد  شرکت انتخاب 977بهادار تهران در مجموع 

 شرکتها به مراحل چرخه عمر تفکیک شوند. 
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 های پژوهش یافته
 ها در قالب دو قسمت آمار توصیفی و استنباطی ارائه شده است.تجزيه و تحلیل داده

 هایافتهتوصیف 

با  9971دهد که شرکت مخابرات در سال نشان می 7ها به شرح جدول توصیف يافته

قرار دارد و شرکت فارسیت  مالیدر بهترين وضعیت از لحاظ  86/71 بحرانی وضعیت

در بدترين وضعیت مالی قرار دارد. از بین  -47/9 بحرانی وضعیتبا  9911درود در سال 

 راهبردمشاهده هم از اين  997اند. سازی انجام دادهمشاهده کوچک 9497 ،مشاهدات

که در  ،9911اند. نکته جالب توجه اين است، شرکت فارسیت درود در سال دهکراستفاده ن

سازی در راهبردهای سازمانی خود بدترين وضعیت مالی قرار داشته از سیاست کوچک

جام نداده است. شرکت سازی انکوچک 9971ده و شرکت مخابرات در سال کراستفاده 

ده کرسازی استفاده ناز کوچک 9919فقط در سال  9911تا  9976فارسیت درود طی سال 

چنین بین  است. هم 41/6اين شرکت در اين سال برابر با  بحرانی وضعیتاست. 

بود.  رو روبه 861/94از قرار  بحرانی وضعیتبا  9911مشاهدات شرکت کابل تک در سال 

دهد. شرکت کابل تک را بین تمام مشاهدات نشان می بحران مالیتمیز  نقطه وضعیتاين 

نتیجه چنین فی یتوان از آمار توصپس می ؛سازی انجام نداده استکوچک 9911در سال 

اند، وضعیت مالی بهتری نسبت به ديگر سازی انجام ندادهگرفت شرکتهايی که کوچک

طی سالهای بعد، دچار بحران  ،انددادهسازی انجام شرکتها دارند و شرکتهايی که کوچک

 اند.  مالی شده
 آمار توصیفی .2جدول 

 انحراف معیار کمترین بیشترین میانه میانگین متغیر

 49/9 -47/9 86/71 89/1 61/1 بحران مالی

 98/1 1 9 9 77/1 سازیکوچک

 41/1 -77/4 84/9 11/1 14/1 بازده حقوق صاحبان سهام

 97/1 119/1 11/1 11/1 11/1 اهرم مالی

 91/1 1119/1 46/1 14/1 11/1 نقدينگی

 61/1 71/4 91/7 76/1 14/1 اندازه شرکت
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در بدترين  -47/9 بحرانی وضعیتبا که  ،9911شرکت فارسیت درود در سال 

در مقابل  سازی انجام داده است.کوچک، 9916قرار داشته است در سال  وضعیت مالی

نسبت به ديگر مشاهدات  مطلوبیبحرانی  وضعیت در هک ،9971شرکت مخابرات در سال 

ده است. پس کرسازی استفاده ناز کوچک 9916تا  9911کدام از سالهای  بوده، در هیچ

توان از سازی اثرگذار است. میدهد که بحران مالی بر کوچکها نشان میتوصیف يافته

  ی و بحران مالدوطرفه و متقابل بین  ای آمار توصیفی چنین نتیجه گرفت که رابطه

از  ندهی که شرکتهای دچار بحران مالی، طی سالهای آيا گونه وجود دارد به سازیوچکک

    ولی  ؛کنندرهايی از وضعیت بد مالی استفاده می منظور به سازیوچکعملیات ک

دهد نشان میشواهد  ،. در مقابلکنندشرکتهای سالم مالی از اين راهبرد استفاده نمی

عمر شرکت، دچار بحران  الهای آيندهاند، طی سسازی انجام دادهشرکتهايی که کوچک

اند، آسیبی به وضعیت مالی آنها وارد هکردمالی شده و شرکتهايی که از اين راهبرد استفاده ن

 توان وجود ارتباط دوطرفه و متقابل بینصرف تکیه بر آمار توصیفی نمی بانشده است. 

دارد که در ادامه نیاز د که اين مهم به آزمون آماری کررا اثبات  سازیوچکی و کمال بحران

به آن  9 در جدول الگومعادلات همزمان، قبل از اجرای  امانهتحت عنوان پیش شرط س

 پرداخته شده است. 

 آمار استنباطی

 .است ارائه شده 7جدول در الگو  نتايج ناشی از تخمین
 

 الگونتایج تخمین  .0جدول 

 سطح معناداری tآماره  ضریب نام متغیر

 194/1 41/7 79/7 ضريب ثابت

 **197/1 19/7 49/8 سازیکوچک

 ***111/1 -79/4 -48/1 بازده حقوق صاحبان سهام

 ***111/1 11/1 47/7 اهرم مالی

 77/1 -79/9 -98/1 نقدينگی

 - 78/9 - دوربین واتسون

 F - - 19/11آماره 

 - - 88/1 ضريب تعیین
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نیروی کار، بحران مالی  سازیال است که آيا کوچکؤدنبال پاسخ به اين س پژوهش به

بررسی فرضیه، نبود  منظور بهيا خیر.  آوردمی دنبال به ندههای آيرا برای شرکت طی دوره

و عکس فرضیه  ،عنوان فرضیه صفر انتخاب به بحران مالیسازی و ثیر معنادار بین کوچکأت

شود،  مشاهده می 7گونه که در جدول عنوان فرضیه مقابل در نظر گرفته شد. همان صفر به

ثیر أاست که حاکی از ت 197/1نیروی کار برابر با  سازیمتغیر کوچک سطح معناداری

   ، که نشان 19/7برابر با  tآماره نیروی کار بر بحران مالی است.  سازیکوچکمعنادار 

نیروی کار، بحران مالی در کوتاهترين بازه زمانی ممکن،  سازیکوچکبا افزايش دهد می

چنین کاهش آن، شرکت را از شر بحرانها  د. همشوسال مالی عايد شرکت می يعنی يک

نیروی  سازی % کوچک11د که در سطح اطمینان کرتوان اذعان درنتیجه میدهد. نجات می

درنتیجه فرضیه  آورد. می دنبال به ندههای آيکار، بحران مالی را برای شرکت طی دوره

 د.شويید میأپژوهش ت

 

 گیریبحث و نتیجه
سخت اقتصادی،  دلیل وضعیت هب و های جهانی علیه ايرانطی سالهای اخیر و تحريم

به بیان  ؛استسازی نیروی انسانی رسد، کوچکمعمولا اولین اقدامی که به ذهن مديران می

شايد در نگاه اول و با تحلیلی ساده  افتند.میمديران به فکر کاهش نیروی انسانی  ديگر

باشد و يا حتی در  وضعیتهای مناسب در اين  تواند يکی از راهنظر رسد که اين کار می به

المللی نشان  بین هرغم اينکه تحقیقات و تجرببهولی  ؛بحرانی تنها گزينه باشد موقعیت

 ؛سخت اقتصادی موفق نیست حالتها در م الزاماً در افزايش عملکرد شرکتدهد اين اقدا می

 یپس رابطه متقابل ؛زيرا وجود بحرانها خود يکی از عوامل کاهش نیروی انسانی است

نیروی کار،  سازی کوچکی که ا گونه نیروی کار و بحران مالی وجود دارد به سازیکوچک

نیروی  سازیکوچکآورد و وجود بحران مالی به می دنبال مالی را برای شرکت به بحران

های ايرانی به تحقیقات خاص خود البته ارزيابی اين موضوع در شرکت شود.میمنجر کار 

بحران مالی  وسازی کوچک متقابل ثیرأبر اين اساس در اين پژوهش به بررسی ت .ارددنیاز 

کاهش نیروی انسانی مورد  دلیل هو واکنش شرکتها نسبت به بحرانهای مالی ب پرداخته شد
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 بررسی قرار گرفت.

. مديران با دهدافزايش می بحران مالی را ،سازیفرضیه پژوهش نشان داد که کوچک

ها و درنتیجه  های نیروی انسانی به کاهش هزينه پنداشتند کاهش هزينهسازی میکوچک

يند است که الزاماً در فرا ولی نکته کلیدی اين ؛شود میمنجر بهبود شرايط مالی شرکت 

های  مانند و کاهش هزينه بقیه عوامل سازمانی ثابت باقی نمی ،کاهش تعداد نیروی انسانی

ثیر مستقیم أها و کارايی کل سازمان را تحت ت يندادر فر وریکارکنان )پرسنلی(، بهبود بهره

با زيرا کارکنان  ؛آوردمی دنبال و در بلندمدت ورشکستگی را برای شرکت به دده میقرار 

اين امر  .برند ها و در طول کار آموخته بودند با خود میترک شرکت، دانشی را که طی سال

نگهداری کارکنان دانشی برای تضمین  کند در تلاش برای حفظ ومديريت را وادار می

گر و میانجی های گزافی بپردازد. البته عوامل مداخلهند و هزينهکآينده شرکت اتحاذ 

فرضیه با تواند بر اثربخشی اين اقدامات اثرگذار باشد. نتیجه آزمون  که می هستمتعددی 

( همخوانی دارد. مبتنی بر نتايج آزمون فرضیه به مديران 7198) پژوهش زرون و همکاران

سازی، شرکت  چرا که کوچک ؛نندکشود که از کاهش نیروی کار بشدت پرهیز پیشنهاد می

به زمان  خوب. دستیابی به عملکرد کندمحروم می خوبرا از داشتن کارکنان با عملکرد 

مانده به کارکنان باقی و روحیه ضعیف های شغلی ، افت انگیزهضعیفدارد. عملکرد نیاز 

جای اينکه صرفاً بر کاهش افراد متمرکز  پس مديران به ؛ندکبروز ورشکستگی کمک می

های کاهش هزينه از قبیل ی از فعالیتگون گونهتوانند در اين مسیر دامنه باشند، می

 کار گیرند.  هکاری و ارائه مرخصی بدون حقوق را بمحدودکردن اضافه
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 بعمنا
 ،رانيکار در ا یروین یور بهره یقیتطب یبررس ،(9911عبدالله ) ی،توکل ی؛عل ،ایافروزن .9

 .976ـ  911 :(4) 7 ،یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش

  ،(نینو کردهاییبر رو دیبا تأکی )منابع انسان تیریمد ،(9971) حسنی، موفق ؛اريخدای، لیاب .7

 مديريت صنعتی.  نشر سازمان: تهران

نسبت به اتخاذ  یورشکستگ  سکيواکنش ر ،(9917) ، فاطمهژولانژاد نسب، وحید؛یبخرد .9

 .مقالات آماده انتشار، های اقتصاد صنعتیپژوهش ،یبخش تنوع یراهبردها

ها با استفاده از  شرکت یمال بحران ینیب شیپ ،(9971) یمهد ی،حاج يیکوپا ؛دیام ی،دریپورح .4

 .46ـ  99 :(9) 7 ،یمال یحسابدار یهاپژوهش ،یخط یکیبر تابع تفک یمدل مبتن

مادر و  یها شرکت یورشکستگ ریتأث ،(9916بهزاد ) ،فرجام ؛حسن ی،اسکندر ؛ایلع ی،دیجن .1

فصلنامه مطالعات حقوق  ،هامتقابل آن تیدر روابط و مسئول قیبا تدق گريکديتابعه بر 

 . 741ـ  799 :(7) 48 ،)فصلنامه حقوق سابق( یخصوص

 سکيبر ر یساز متنوع یاستراتژ ریثأت یبررس ،(9916) نيصلاح الد ی،قادرکاوه؛ ی، قادر .6

 .998ـ 991 :(4) 4 دانش حسابداری مالی، ،ها شرکت یورشکستگ
7. Altman, E. I., Sabato, G., & Wilson, N. (2008). The value of qualitative 

information in SME risk management. Journal of Financial Services 

Research, 40(2), 15–55. 

8. Appelbaum, S. H., Close, T. G., & Klasa, S. (1999). Downsizing: an 

examination of some successes and more failures. Management Decision, 

37(5), 424-436. 

9. Block, J. & Koellinger, P. (2009). I can’t get no satisfaction − necessity 

entrepreneurship and procedural utility. Kyklos, 62(1), 191-209. 

10. Block, J. (2009). Long-term orientation of family firms: an investigation of 

R&D investments, downsizing practices, and executive pay. Wiesbaden: 

Gabler. 

11. Block, J. (2017). Family Management, Family Ownership, and Downsizing: 

Evidence from S&P 500 Firms. Family Business Review. 

https://doi.org/10.1177/089448651002300202. 

12. Boratyńska, K. (2016). FsQCA in corporate bankruptcy research. An 

innovative approach in food industry. Journal of Business Research, 69(11), 

5529–5533. 

13. Brockner, J., Grover, S., Reed, T. F. & O’Malley, O. (1987). Survivors’ 

reactions to layoffs: we get by with a little help for our friends. 

Administrative Science Quarterly, 32(4), 526-541. 

https://doi.org/10.1177/089448651002300202
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