
 فصلنامه مديريت بحران 
 1316بهار ، 31 هشتم، شمارهسال  

 

 ای در بحرانها  مدیریت امام خامنه

 (88)مطالعه موردی، بحران قبل از انتخابات سال 
 

  علیرضا سوری 03/35/3096 دریافت مقاله:

    30/38/3096 تأیید مقاله:
 

 چکیده

. عرصه بحران، عرصهه بهازه همشهمندانه نان هان و     استامروزه پرداختن به مديريت بحران يک ضرورت 

 گیهرد. در  ها، در ورطه بحرانها شکل می ها و ملت آزمايی آنان است. به قمل ه ل، روح دولت هنرنمايی و فن

 مفههم   شهده  شهناخته  ههاه  واژه دانه   ترين پراهمیت از يکی ،حمادث تحملات و تغییر گستره امروز جهان

تدبیره و  شمد، چمن بی می خلاصه کنترل بحرانها در سیاسی رهنران مديريت و جمهره واقع در. است بحران

شمد. در چنهین بسهتره،    کفايتی رهنران در هدايت و کنترل بحرانها باعث سقمط و از بین رفتن کشمر می بی

انديشه ولايت در مماجهه با چالشهاه پیچیده و چند وجهی، نممد عینی به خهمد  مده و قدرت اظرفیت، کار

رهنر معظم انقلاب اسلامی قنهل از   .گرفت و منطق، درايت و دورانديشی خاص رهنره را به نماي  گذارد

 هاه انتااباتی با تیزبینی و دورانديشی، رهنممدهاه جالنی را بهراه ههدايت ملهت ايهراد نمهمد.     آغاز فعالیت

ايشان در سانان خمد نکاتی کلیده و بنیاده را مطرح نممدند که عمل و تمجه به آن راه شهاه مسهلملین،   

بها اسهتفاده از روت تمصهیفی و     مقالهه . در اين استهاه سیاسی در مديريت بحرانها مرد ، جريانها و گروه

کنتهرل بحهران قنهل از    تحلیلی به تشريح و تمصیف نق  عظماه ولايت و سنک مديريت ايشان در مهار و 

  .پرداخته شده است 88انتاابات سال 

 

 .88مديريت، بحران، رهنره، مديريت بحران، بحران سال  ها: کلیدواژه

 

 

 

  ما  حسین)ع(اکارشناسی ارشد مديريت بحران و مدرس دانش اه افسره و تربیت پاسداره 
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 مقدمه

گیره تهديدها و فرصتهايی است که بر حسب  در ذات خمد بستر شکل  بحران

را در تماند نظا  سیاسی و مديران حاکم  محیطی بحران، می  نمع، شدت و گستره

 تعالی و رشد در تمانند می سیاسی اه قرار دهد. رهنران ممقعیت دشمار و پرمااطره

 رهنره نیازمند سیاسی نظا  هر. باشند داشته اه کننده تعیین نق  ملتها نابمده يا و

 خمرده رقم سیاسی رهنران تصمیمات با بشره تاريخ رويدادهاه بزرگترين. است

  گذشته تحملات در انسان اجتماعی زندگی در رهنره  اندازه به اه مسلله هیچ است.

 . است نق  نداشته سیاسی پردازان نظريه و انديشمندان  مداقه ممرد تاريخ

 بروز شاهد ايران اسلامی جمهمره کشمر رهنره، معظم مقا  زعامت دوران در

 هدف و ماهیت است. آنها مهمترين 1388 سال بحران بمده که بحرانهايی و حمادث

 فرصتهاه از که بمد اسلامی جمهمره نظا  براندازه بحران اين از دشمنان کلی

 تقلب طرح و ترديد و شک ايجاد از و جمهمره رياست انتاابات جمله از مناسب

 سیاسی نان ان به ینوغدر و تمهمی قدرت دادن از چنین هم و انتاابات نتیجه در

 مناسب ابزار ابهثم به نان ان اين از اعتراض عنمان به خیابانها به مرد  کشاندن و

 بحرانها، و چالشها اين از گذر در انقلاب رهنره نق  اما کنند؛ استفاده خمد هدف

 قدرت نظیر، بی مديريتی تمان سیاسی، عمیق بمد. بین  برجسته بسیار و بديل بی

 صدر، سعه و ن ره فراخ جهان، سیاسی مهم رويدادهاه تحلیل در ان یز اعجاب

 ايشان از بحرانی و دشمار بسیار هاهممقعیت در گیره تصمیم قدرت کلا ، نفمذ

 و بحرانها در اتکا و اعتماد قابل محمره و فرزانه و حکیم خردمند، رهنره

 چه و باماهند چه دشمنان و است ساخته جهان در ساز سرنمشت هاه لحظه

 زياننار تأثیرات به تمجه با .انکارند قابل غیر واقعیت اين پذيرت به ناگزير ناماهند

 فاصله ايجاد جمله از کرد تحمیل کشمرمان به بحران اين که سن ینی هاه ضربه و

 طرفداران و مرد  بین دست ی دو ايجاد مسلملان، بین تفرقه و سیاسی نان ان بین
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 اممال، تاريب جانی، خسارات خیابانها، به آنها کشاندن و مرد  تحريک نامزدها،

 طرح بميژه سیاسی کارهاه در آنها دخالت و بسیج سپاه، بردن سؤال تهمت و زير

 دادن جلمه مقصر و فقیه ولايت جاي اه بردن بین از و تاريب بحران اين در دشمن

 نق  و جاي اه اهمیت که دارد ضرورت لذا است؛ بمده انتاابات نتیجه در رهنره

 شمد. تمصیف بحران اين  88مديريت قنل از بحران سال  در رهنره معظم مقا 

 

 مفاهیم و چارچوب نظری

نهادها و  ها،نظا ، کنش ،بحران در کاربرد گسترده و عا  به افراد، زندگی

يکی از محمرهاه اصلی در هر بحران تأثیر  .است ناظر سازمانهاه مرتنط به آنها

و نمع درک خمد و تعیین ممقعیت خمد بازي ران نظامها يا  چ من یبحران بر 

مدن آوجمد  (. بحران به22 :1316 )کاظمی، بحران است تحت تأثیرهاه  حمزه

 وضعیتی غیر معممل يا غیر متعارف در روند حرکت هر سامانه است؛ به بیان دي ر،

ن تغییره ناگهانی در يک يا چند قسمت از آبحران وضعیتی است ناپايدار که در 

را معادل شمد. يکی دي ر از تعاريف، بحران عناصر متغیر نظم ممجمد، ايجاد می

فرصت خطرناک يعنی ترکینی از تهديد و فرصت دانسته است. در اين تعريف 

گیره(  )وضعیت ناممکن تصمیمفقدان بحران به منزله لحظه تصمیم در ممقعیت 

کند که به مفهم  بحران از ديد مديريتی بن ريم و  است. اين تعريف به ما کمک می

 طالعه قرار دهیم )معاونت سیاسی نمسا،عنمان عرصه تصمیم و تدبیر ممرد م آن را به

 (.21ه  22: 1381

اه از مفهم  بحران به دست داد،  جاننه به دشماره بتمان تعريف مشاص و همه

ممضمع  هايی بست ی دارد که بايد در چهارچمب آن، زيرا اين تعريف به ديدگاه

هايت شمد که در ن تلقی می بحران ممرد بررسی قرار گیرد. بحران، نقطه حساسی

دشمنی  مانند مرگ و زندگی،؛ مناسب يا نامناسب باشد یممکن است ناشی از تحمل



 

128 

ال
س

 
تم
هش

ره
ما
 ش

،
 

31
ار 

 به
،

13
16

 
ههه

هه
ههه

ههه
ههه

ههه
ههه

ههه
ه

ههه
ههه

ههه
ههه

ههه
ههه

ههه
ههه

هه
 

 

الملل، که آن را از حالت  . از ديدگاه سیستمی هر ضربه شديد به نظا  بینو دوستی

شمد. چارلز، که از پژوهش ران شاخص  تعادل خارج سازد، بحران نامیده می

 وضعیتی است که:گميد. بحران،  گیره است، می رويکرد تصمیم

 کند. گیرنده را تهديد می هدفهاه عالی و حیاتی واحد تصمیمه  1

 کند. کمتاه می گیرهزمان واکن  را براه تصمیمه  2

 کند.  گیرنده را با بروز ناگهانی خمد غافل یر می عناصر و عمامل تصمیمه  3
 شاخصهای وضعیت بحرانی

 ايجاد التهاب در افکار عمممیه 

 هاه امنیتی امانهس ن رانی درافزاي  ه 

 بات نیروها اعلا  آمادهه 

 ربط مراجع ذه سمهاعلا  وضعیت بحرانی از ه 

 افزاي  شديد فعالیت نیروهاه اطلاعاتیه 

 از اولميت خارج شدن فعالیتهاه جارهه 

 افزاي  حجم ارتناطاته 

 تهديد مراکز حیاتی و حساسه 

 برهم خمردن نظم در جامعهه 

 و... رفت و آمدمین نیازهاه اساسی مانند أر تايجاد خلل ده 

 اه سیاسیهحع یره پرخاش رانه جناضممه 

 افزاي  میزان استفاده از خشمنت در اعتراضاته 

 (26 :1382 )بیروديان، گسترت تاريب اممال عمممی و خصمصیه 

 های مختلف بحران از دیدگاه

 دیدگاه مدیریتی

 .گیره فمره نیاز دارد و تصمیم اه است ناگهانی که به رسیدگی حادثهه  1

تغییر و تحملاتی است که بقا و حیات سازمان حکممت و نظا  را ممکن ه  2
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 دارد. نیاز اهالعاده است به مااطره اندازد که به تلات فمق

را  بینی نشده است که به دلیل اضطرار و فمريت آن اه پی  بحران واقعهه  3

   .دهیم ممرد تمجه فمره قرار می

 گاه سیستمیدید

وضعیتی است که تغییر ناگهانی در يک يا چند قسمت از عمامل متغیر سامانه به 

در اين ال مه فکره، بحران، وضعیتی است که نظم سیستم امنیتی . آورد وجمد می

نامیم، ماتل کند و پايداره آن را  هايی از آن را، که ما سامانه فرعی می يا قسمت

حران وضعیتی است که يک تغییر ناگهانی در يک يا چند به زبان دي ر، ب ؛هم بزند به

 قسمت از عمامل متغیر سامانه به وجمد آورد.

 انواع بحران از نظر سطح

 ؛آيد وجمد می هسطح جهان ب رکه د ستابحرانهايی  ،المللی بحرانهاه بینه  1

 .مثل بحران کمبا

و بحران  ،درگیرست که بی  از چند کشمر ابحرانهايی  ،اه بحرانهاه منطقهه  2

 بحران سمريه.مانند  ؛شمد ايجاد می

مانند  ؛شمد ست که بین دو کشمر ايجاد میابحرانهايی  ،بحرانهاه محلیه  3

 .کشمیرو  باغ قره

 .آيد وجمد می هست که در داخل يک کشمر بابحرانهايی  ،بحرانهاه داخلیه  2

 (26 :1382 )رضمانی،

 انواع بحران از نظر میزان )شدت(

 لیجنگ جهانی اول و دو ، اعراب و اسرائمثل  بحران پر شدته  1

 افغانستان ارمنستان و آذربايجان، ايران و عراق، پاناما، مثل بحران متمسطه  2

)پمره  ايرباس ايران سمدان، مريکا در لینی،ابمناران  مثل بحران کم شدته  3

 (21: 1311رحیم، 
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 ویژگیهای مدیریتی رهبری در بحرانها

اوضاع  یلدر تحل همشهمر مصر  يسندهن ار و نم روزنامه یکل،ه ینحسن محمد

مسائل را  تمان یاعتقاد دار  که م یلبنده به چند دل: »گميد یم يرانپس از انتاابات ا

 ينکهدو  ا یلاست. دل هنظا  هنمز قم ينکهاول ا یلدل :و از آن عنمر کرد یم،ترم

نکه اي. ... پس از دانند یرا داور م هو همهقدرت رهنر هنمز ممرد احترا  است و 

 يافتکاه   یابانهادر خ یمايیهاراهپ هکرد، صدا یبعد از انتاابات سانران هرهنر

بمد؛ خصمصاً  هکمچک و محدود یارتحرکات بس يم،و آنچه بعد از آن مشاهده کرد

 .«متمسط سکمنت ندارند  که طنقه يیدر شمال تهران، جا

 با رويارويی در غرب ناتمانی اظهار اورشلیم نسکنفرا در فمکمياما نظر اظهار

 مهم مقا  اين درايت بر علاوه مهدويت و کربلا ساحت حفظ در رهنره ويژگیهاه

 آغاز از پس ها عرصه تمامی در تمان می را آن نممد که است بحران مهندسی در

 افق که است اه پرنده شیعه» .کرد جستجم آن از پی  حتی و ايشان زعامت

 و مهدويت: دارد بال دو که اه پرنده. ماست هاه تیر از بالاتر خیلی پروازت

 بعد شیعه النته. دارد کربلا ريشه در که طلنی شهادت دي ر بال يک و عدالتاماهی

 به پذيره ولايت عنمان به زرهی پرنده اين است؛ بسیار اهمیت  که دارد هم سممی

 او چه هر که است عنصره شیعه. شمد می چندان دو شهادت با قدرت  و دارد تن

 ولايت ابتدا که است اين شیعیان معکمس مهندسی. شمد می بیشتر بنرند، بین از را

 مهدويت و کربلا قدسی ساحت به تمانید نمی نزنید خط را اين تا بزنید. خط را فقیه

 (.1311)امیره،  .«کنید تجاوز

 در مدیریت بحرانها صفات رهبریـ  3

 تقما، کرامات اخلاقی و عزت نفسانی  ،ز  به عدالتملته 

 داشتن خلمص نیت و هدف فقط براه رضايت خداوندهه 

 ندمشناس ب بحرانه 

 طلنی پذيره نه رياست ملیتسلمه 
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 ارا بمدن جرأت و جسارت لاز ده 

 باشد. کردار داشتهدر رفتار سیاسی صداقت در گفتار و ه 

بهترين و حل بحران به به محض وقمع بحران با تدبیر خمد به رمزگشايی ه 

 . شکل ممکن اقدا  کند

 افکن و متملق چین و تفرقه د اشااص سانره 

 عامل به قمل و وعده خمي  و مردمدار باشد.ه 

 باشد. دوستدار علم و دان ه 

)معاونت سیاسی ولی فقیه  .ساده زيست باشد، و به دور از تکاثر و زراندوزهه 

 (16: 1388 ها، در دانش اه

 ای مقام معظم رهبری اندیشه مبانیـ  0

اه آن فرد ممرد  بردن به ابعاد شاصیتی افراد لاز  است منانی انديشه براه پی

اه است که در  بررسی قرار گیرد؛ چرا که نمع مديريت افراد بسته به نمع انديشه

آنان وجمد دارد؛ لذا با عنايت به شاصیت چند بعده مقا  معظم رهنره، که ممرد 

هاه خارجی است، اين  لما و انديشمندان و حتی برخی از شاصیتاذعان اغلب ع

منانی تمانسته است در طمل مدت زعامت ايشان، کشمر و نظا  اسلامی را از 

اه مقا  معظم رهنره يکی از  منانی انديشه  حمادث و بحرانها عنمر دهد. در زمینه

است.  «لیحکمت عم»کامل ايشان بر منانی   مسائل که ممرد تمجه است احاطه

تهذيب نفس و اخلاق، »حکمت عملی نزد فلاسفه و حکماه اسلامی در سه مؤلفه 

 (.1388 شمد )محقق، مشاهده می «تدبیر منزل و سیاست مدن

رهنر معظم انقلاب اسلامی شاصیتی چندبعده و برجسته دارد؛ فقیهی 

 محمر و همشمند، مديره حکیمانه ن ر، سیاستمداره اخلاق زمانشناس و آينده

آيد، حکیمانه  تمانمند و انديشمنده فرزانه. بنابراين در زمانی که بحرانی پی  می

يابد؛  ها کاه  می دشمن از اين ممقعیت  گیرد که استفاده کند و تصمیم میعمل می

وسیع از ويژگیهاه شاصیتی رهنر معظم انقلاب، بی  از هر   اما در میان اين گستره
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ايشان ممرد غفلت واقع شده است. از اين   پردازانه اه و نظريه چیز، ويژگی انديشه

اه و ويژگیهاه فکره رهنر معظم  رو بیراهه نیست اگر ادعا شمد که بعد انديشه

انقلاب، مظلممترين با  از ابعاد شاصیتی ايشان، و بیشترين بی مهره را به خمد 

يشان پردازيهاه ا ها و نظريه ديده است. در حالی که تمجه شايسته به انديشه

تماند تمانايی جديده را براه حل معضلات و مشکلات جامعه فراهم آورد.  می

هاه ايشان، آنچه  علاوه بر رويکردهاه سیاسی، سطحی، شعاره و ابزاره به انديشه

هاه رهنر معظم انقلاب شده،  آشکار است و ممجب عد  گسترت مناسب انديشه

هاه ايشان است. رويکرد مقا  معظم  هاه روشمند، منظم و دقیق به انديشه ننمد ن اه

آرمان رايی » تمان تحت عنمان کلی رهنره نسنت به مسائل گمناگمن را می

 درک و تنیین کرد. « بینانه واقع

اه از آرمانهاه اصیل  ها، ذره حمزه  رهنر معظم انقلاب از يک سم در همهه  1

ها  واقعیت  آرمانها را در حمزهآيند و از سمه دي ر اين  نمی  اسلامی و انقلابی کمتاه

اه عقلانی و معتدل پی یره  هاه عینی به شیمه و با تمجه به شناخت دقیق واقعیت

هاه ايشان بسیار حیاتی است؛ چرا که نظا  ما از  کنند، درک اين نکته در انديشه می

 بین و واقع رايی غیر آرمانی، ممرد ها و رفتار آرمان رايانه غیر واقع سمه انديشه

بین است نه واقع را. واقع رايی تسلیم شرايط  تهديد است. مقا  معظم رهنره واقع

و وضعیت ممجمد شدن و در ممضعی انفعالی نسنت به وضع ممجمد، تصمیم 

بینی شاهد نمع خاصی از حکمت هستیم. در نظر گرفتن  گرفتن است؛ اما در واقع

طمر  مل اساسی و بنیادين که بهگیريها در عین التزا  به اص شرايط ممقعیتی در تصمیم

 تمان آن را ترکیب شرايط نامعین با اصمل معین دانست.  خلاصه می

آيد، درک  هاه رهنره به دست می اه که با دقت در انديشه دومین مسللهه  2

اسلامی است. ه  انقلاب اسلامی به مثابه پمششی براه شکل دادن به تمدن ايرانی

گیره نظا  جمهمره اسلامی، سامان  سلامی و شکلدر اين ن اه هدف از انقلاب ا
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يافته است و  دادن و فراهم آوردن زندگی ماده و معنمه مؤمنانه، پیشرفته و تمسعه

زندگی فرده و اجتماعی شکمفا، منتنی بر هميت اصیل اسلامی و ايرانی در راستاه 

که اين  کنند ايرانی است و النته همیشه گمشزد میه رسیدن به اين تمدن اسلامی 

تمسعه بايد کاملاً بر ال ميی منتنی باشد که ماتص خمد ماست و از ال مه دي ر 

اه  دغدغه محمره ذهن مقا  معظم رهنره تمسعهکشمرها تقلید نشده باشد؛ لذا 

که برآمده از متن جامعه  است اه تمسعه و منتنی بر هميت و ارزشهاه دينی و ملی

بینانه دارد و از  مان رويکرد آرمان رايی واقعنشان از ه سماين امر از يک که باشد 

از ديدگاه ايشان اتکا بر  دي ر منین درک عمیق ايشان از مفهم  تمسعه است. سمه

 . ندارد منافاتی تمان و نیروه بممی با استفاده از تجربیات دي ران در اين زمینه

ايشان انديشه اين است که   يکی از ويژگیهاه مقا  معظم رهنره در حمزهه  3

هاه نم و مفاهیم جديد را در همراهی با جامعه و به مرور زمان با تمجه به  انديشه

سازند و  هاه اجتماعی و سیاسی مطرح می سازه بسترهاه لاز  در درون گروه آماده

ن ر و دوراندي  است؛ اين بدين معناست که ايشان  اين از ويژگیهاه رهنر ژرف

سازه بسترهاه  چینی و آماده ناره و بدون مقدمهمفاهیم اجتماعی و سیاسی را به يک

دهند که جامعه به مرور با اين مفاهیم خم ب یرد و با  کنند و اجازه می نمی لاز  بیان 

هاه ماتلف  ايشان همراه شمد. علاوه بر اين، ايشان تلات دارند که جامعه در حمزه

مناحث حضمر مسیر رشد را طی کند و ايشان صرفاً از ديد هدايت ره در اين 

هاه  اه، برخمرده است که ايشان با گروه يابند. مثال عینی اين ويژگی انديشه می

طلنی در مسیر صحیح آن و  اند؛ همچمن هدايت تفکر اصلاح ماتلف سیاسی داشته

طلنی و اصمل رايی که مانع از  هاه اصلاح بعد از آن بیان تعريف درست از تعنیر

 (.26: 1381 )قالیناف، دي ر شدتقابل اين دو تفکر در برابر هم

 رهبریمعظم ـ ویژگیهای مدیریتی مقام  0

 گرايی جمان رايی و نانهه  1

 21 بی  از رهنر معظم انقلاب اسلامی در طمل از جمله ويژگیهاه مديريتی
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گرايی بمده است. رهنره نظا  به عنمان عالیترين  سال گذشته جمان رايی و نانه

اندازهاه انقلاب را ترسیم  اهداف و چشم، کلی نظا سیاستهاه  ،مقا  رسمی کشمر

در اين زمینه  .کند ها و نهادهاه ماتلف تحقق آنها را دننال می و از طريق دست اه

هاه ماتلف با  اهتما  رهنره به مسائل و مشکلات نان ان، برگزاره نشست

مهم  دانش اهیان و نان ان و تمجه به علم  و فنمن متنمعی که به عنمان شاخصهاه

ه، سلملهاه فناورنانم گیرد )از قنیل  در ارزيابی پیشرفت کشمرها ممرد نظر قرار می

عنمان فرهنگ بین کارگزاران و مديران  اه و...( به بنیادين، پزشکی، فناوره هسته

مین نیازهاه أتر به تتر و اسمیجده اهگمنه تا به است ارشد نظا  تنديل شده

 .جامعه نان ی کشمر تمجه کنند

 طرح راهنردها و شعارهاه کلان در ابتداه هر ساله  2

تاکنمن،  68 از سال فرزانه انقلابيکی دي ر از ويژگیهاه کلان مديريتی رهنر 

سازه  طرح راهنردها و شعارهاه کلان در ابتداه هر سال بمده که با هدف فرهنگ

 و فضاسازه در سطح جامعه بمده است. اين شعارها گميی اجزاه يک منظممه

بمده و با گذر زمان و با افزوده گشتن شعارها و راهنردهاه تازه  راهنرده فکره و

يک ويژگی دي ر بسیار مهم در سیره مديريتی رهنر انقلاب در  ست.تر شده ا تکمیل

هاه ساختاره نظا   باشی به زير مجممعه سال گذشته، تلات براه آرام  22 طمل

ايشان با  واقعاه اجتماعی بمده است. در ه و تزريق امید و نشاط و آرام  به لايه

تر شدن تنشها و گره خمردن مسائل جلمگیره  اين سیاست، همماره از پیچیده

 (.21ه  31 :1381 )قالیناف، اند نممده

 برخمرد فعال نسنت به مسائل اصل پميايی وه  3

شدن اين سیاست، عناصر دي ره چمن صنر، همشیاره،  بديهی است براه عملی

ست. رهنره نظا  اگذشت و اغماض و النته قاطعیت در زمره ضرورتهاه کار 

اند  اه داشته کننده و مهارکننده علاوه بر تدبیر و مديريت بحرانها و تنشها نق  آرا 
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ها  را در کمتاهترين زمان ممکن به ثنات و اعتدال سمق داده و از افراط ممقعیتکه 

سفرهاه استانی رهنر انقلاب،  هاه احتمالی جلمگیره به عمل آورده است. و تفريط

انديشی با  بازديدهاه سرزده از مراکز علمی و صنعتی، برگزاره جلسات هم

فعال با اقشار ماتلف اصحاب فرهنگ، هنر، ادبیات، مطنمعات و... و ارتناطات 

مديريتی کشمر از سمه رهنره  ال مهپميايی و سرزندگی  هاهاقدمرد  همه مص

 (.2 :1388 )انصاره، بمده است

 شناسی دقیق مسائل شناخت محیط داخل و خارج و جريانه  2

شناسی مقا  معظم رهنره در سه لايه جهانی در خط ناتم و  اطلاعات و جريان

بديلی از ايشان به نماي   گیريهاه بی ته است ممضعاه تمانس در سطح منطقه

شناسی، همیشه  شناسی و جريان آورد... مقا  معظم رهنره با اتکا به ويژگی دشمن در

کنند؛ مثلاً مقا  معظم رهنره در  جلمتر از نان ان سیاسی در جامعه حرکت می

 ی کشمر تر از کسانی بمدند که مسلملان فرهن مسلله شنیامن فرهن ی بسیار جلم

استکنارستیزه مقا  معظم قمه روحیه  تهاهتمکل به خدا يکی از دي ر علهستند. 

 33نممنه آن را در جنگ نممد عینی داشته است که اين تمکل بارها است و رهنره 

الله لننان،  تمان ذکر کرد که ايشان مدتها قنل از آن در ديدار فرماندهان حزب روزه می

شمند و هیچ يک از آنها به شهادت  آنها در جنگ پیروز میبمدند که   بینی کرده پی 

 (.1388 )سالک،« رسند نمی

 مقا  معظم رهنره محمره  تکلیفه  2

زيرا اگر انسان براه  ؛کنند محمر عمل می مقا  معظم رهنره کاملا تکلیف

مقا  لذا  ؛آيد در مقابل دي ران کمتاه میو د مشمیکار  محافظه ،خمدت مطرح بمد

رهنره منافعی ندارند که باماهند آنها را حفظ کنند. در زندگی شاصی معظم 

فرمايند من بايد قنل از انقلاب  حتی خمدشان می ؛ايشان هیچ تعلقی وجمد ندارد

بمد  که  شد  يا بايد در انفجار حزب می شد  يا بايد در جنگ شهید می شهید می
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همین قدر که  ؛ب ندار فرمايند من چیزه را از خدا طل همماره می شهید شم  و

 (.11/3/88سايت ايکنا، )ا  اضافه بر آن است  عمر کرده

 با بصیرت حرکت کردنه  6

با بین  الهی  ؛دارند نمی در تاريکی و ترديد قد  براً مقا  معظم رهنره مطملن

شده  بینند و گذشته هم نشان داد که هیچ وقت از مسیر طی مسیر درست را می

مشاص شده که بهترين مسیر و راه طی شده است و راه  اکنمن .پشیمان نیستند

بهتره وجمد نداشته که ترک شده باشد. اين نشان از اين است که رهنره مسیر را 

کند و مرد  را می بیند که از چه مسیره حرکت  شناسد و با بصیرت حرکت می می

د مرد ، اتحا ؛بدهند که آسیب ننینند. مقا  معظم رهنره مرد  را خمب شناخته است

جايی که  ايجاد پايداره، ايستادگی و وحدت تا ،تمجه دادن مرد  به اصمل مننايی

فشاره  مهم است پاه ايشانمرد  در پاه اصمل ثابت قد  بمانند. آنچه براه 

 براصمل و حفظ دستاوردها و ارزشها است. 

 )ائمه و پیامنر( ال م گیره از بزرگان دينه  1

و عز  راسخ در پی یره اهداف و آرمانها، پايداره  امید، صنر و شکینايی، يقین

ان اره و مسامحه  ن ره و ديدن افقهاه دوردست، سهل و استقامت، قاطعیت، آينده

مدن بر سر اصمل و آرمانهاه اصیل و روشن انقلاب، نیاو کمتاه  نکردن و مصالحه

 در ثنات شاصیتو  ن ره در عین تمجه به مسائل خرد و ابتکار و نمآوره کلان

و اين بیان ر تأسی  مقا  معظم رهنره است یفکر و عمل از ويژگیهاه شاصیت

هاه رفتاره رهنران و بزرگان دينی، بميژه پیامنر  له به ال م قرار دادن شیمه معظم

 اعظم)ص( است. 
 

 )مدیریت دفعی( 88ای در بحران قبل از انتخابات سال  مدیریت امام خامنه

نل از انتاابات هشدارهايی داده، و تمطله دشمن ه در مرحله قمعظم رهنر مقا 

هدف اصلی مديريت  .را در پشت پرده به مسلملان و مرد  گمشزد کرده بمدند
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هاه اثرپذيره جامعه از امماج بحرانی است که تهديد در اين مرحله، حذف زمینه

 شمد.در اينجا به آن اشاره می

 (مردم آحاد و خواص)سازی برای جلوگیری از انحراف  گفتمانـ  3

 اين دي ر محمر نیز عدالت و پیشرفت گفتمان دهه به چهار  دهه انتااب

 در ايشان که بمد مشهد در 81 فروردين اول سانرانی آن مندأ که بمد سازه گفتمان

 با ديدار در و پرداختند مسلله اين به ترگسترده صمرت به نیز 88 سال ابتداه

 کردند طرح را گفتمان اين از دي ره زواياه نیز کردستان هاهدانش اه دانشجميان

 مقا . بمد مؤثر و آفرين نق  اجتماعی تقاضاهاه و مطالنات به دادن جهت در که

 و «اسلامی انقلاب صمرت و سیرت» گفتمانی محمر دو  88 انتاابات در رهنره

 کشمر ضرورتهاه و انقلاب منانی اساس بر را «تمأمان پیشرفت و عدالت» ممضمع

در اين واده، روشن ره براه مرد ، پايه  .کردند تنیین و طراحی يکدي ر ممازات به

و منناه انتاابات، تأکید بر اهمیت انتاابات و حضمر مرد  در اين آزممن، داشتن 

ها براه به طمع نینداختن دشمن الح کشمر در خطابهصتقمه، انصاف و مراعات م

م رهنره قرار گرفت. بی  از همه از سمه نامزدها در فهرست منميات مقا  معظ

رهنره با عظمت باشیدن به جاي اه مرد  در ايران، نظا  را به معناه واقعی 

 (.8: 1381سالاره فريننده غربی )عندالهی، سالار معرفی کردند؛ نه مرد  مرد 

 مردم در انتخابات ـ اصل مشارکت حداکثری سیاسی 0

انتاابات گمناگمن بر مدار راهنرده رهنممدهاه رهنر معظم انقلاب اسلامی در 

ثابت و مستمر يعنی لزو  حضمر حداکثره در انتاابات در جريان است؛ به اين 

له اصل مشارکت حداکثره مرد  در انتاابات را بسیار اساسی و معنا که معظم

دانند. المللی میکننده دانسته و آن را سنب عزت و عظمت نظا  در انظار بینتعیین

له براه برگزاره انتااباتی پرشمر و نشاط و به حداکثر حضمر مرد  معظمدر واقع 

هاه متفاوت که نظا  جمهمره اسلامی از شرکت تمامی جريانات و افراد با سلیقه

کنند. ايشان در قنل از انتاابات مجلس هشتم را قنمل دارند در انتاابات استقنال می
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ظهمر و بروز  ات يک عرصهانتااب»خطاب به اعضاه هیأت دولت فرممدند: 

کنند تماند قرار ب یرد. بعضی خیال میوحدت ما، عقلانیت ما، شعمر ملی ما می

تماند اختلاف است؛ نه، می هاه انتاابات، فضاه انتااباتی، مايهانتاابات، زمزمه

کننده به سرعت عمل و پیشرفت باشد؛ با رقابت تماند تشجیعاختلاف باشد؛ می مايه

ر گروهی سعی کنند براه خدمت زاره به اين ملت، سهم متناسب با مثنت. ه

دانند به دست بیاورند؛ هیچ اشکالی ندارد. اين خمدشان را که لايق خمدشان می

کند، روح جمانی را بر دل میباشد، ما را زندهرقابت مثنت به جامعه نشاط می

 (.21/1/86)بیانات،  «کندجامعه ما حاکم می

دشمن و تمجه آن به انتاابات ايران، که تقريناً نسنت به تمامی  گرهچنین فتنه

کند که رهنر معظم انقلاب همماره بر حضمر  انتاابات هم وجمد دارد، ايجاب می

حداکثره مرد  در انتاابات تأکید کند. ايشان اين مهم را با بیانهاه ماتلفی ابراز 

در ادامه به محمرهاه  اند تا اهمیت ممضمع بیشتر براه مرد  درک شمد.کرده

 پردازيم:له دربارۀ اهمیت حضمر حداکثره در انتاابات میاساسی بیانات معظم

اول در انتاابات،  به نظر من مسلله»حضمر شماست:  اول، مسلله مسللهه  1

حضمر  اول، مسلله انتاابات اين شاص و آن شاص نیست؛ مسلله مسلله

هاه نظا  را مستحکم کند، پايهکیم میشماست. حضمر شماست که نظا  را تح

ها کند، استقامت کشمر را در مقابل دشمنیکند، آبروه ملت ايران را زياد می می

کند و دشمن را از طمع ورزيدن به کشمر و از فکر ضربه زدن و تمسعه و زياد می

اول، شرکت در  کند. اين مسلله بسیار مهم است؛ پس مسللهفساد و فتنه منصرف می

 (.22/2/88، کردستان رهنره درمقا  معظم )سانرانی « انتاابات است

 کنم، در نقطهملت عزيز ايران! من به شما عرض می»نتاابات، آبروه ملی: ه ا 2

ما بايد در انتاابات حضمر فعالی داشته باشیم.  مقابل خماست دشمنان، همه

لی است. وقتی بنینند اه براه عزت مانتاابات آبروه ملی ماست؛ انتاابات وسیله



 

131 

منه
خا

ا  
 ام
ت

يري
مد

 
ال

 س
ت

ابا
تا

ز ان
ل ا

 قن
ان
حر

ه، ب
رد
مم
ه 
الع

مط
ا )

انه
حر

ر ب
ه د

ا
88 )

ههه
ههه

ههه
ههه

ههه
ههه

هه
 

که ملت ايران با شمر و شعمر و با درک کامل و آگاهی پاه صندوقهاه رأه 

روند، معناي  چیست؟ معناي  اين است ملت ما براه خمد حق و تمان  می

کشمر اثر ب ذارد و مسلملان کشمر و  خماهد در آيندهگیره قائل است؛ میتصمیم

تااب رئیس جمهمر يعنی انتااب رئیس قمه مديران اصلی کشمر را انتااب کند. ان

بیند اگر چنانچه مجريه و کسی که اغلب امکانات کشمر در اختیار اوست و می

رئیس جمهمره شمر و نشاط و شمق و اراده داشته باشد، چه خدمات بزرگی را 

کنم: همه بايد اصرار خماهند اين نناشد. عرض می دهد؛ میبراه اين کشمر انجا  می

 مرد  جمع رهنره در مقا  معظم بیانات)« اشید که در انتاابات شرکت کنیدداشته ب

 .(22/2/88 کردستان استان

آنچه در انتاابات بسیار مهم است، حضمر »حضمر مردمی، وظیقه ملی: ه  3

عمممی مرد  است؛ همه بايد در انتاابات شرکت کنند؛ اين يک وظیفه ملی است؛ 

بايد خمد را ممظف بدانند براه اينکه در انتاابات انتاابات يک فريضه است؛ همه 

جميی است. گاهی جميی ننايد بشمد. بعضی از حرفها بهانهشرکت کنند. بهانه

جميی براه اين است که مرد  دلسرد بشمند. جميی حقیقی است، گاهی بهانه بهانه

ا دارد انجا  بینیم در دنیهايی که ما میانتاابات در کشمر ما در مقايسة با انتاابات

، رهنره مقا  معظم )سانرانی« هاستترينگیرد و خنرت را داريم، جزو سالممی

11/11/86 .) 

خماهم به شما ب ميم، اين است آنچه که امروز می»قدر دانستن انتاابات: ه  2

که ملت ايران انتاابات را قدر بدانند. انتاابات را قدر بدانند. انتاابات يک 

ه نشاندادن عز  و رشد ملی ايران، استقامت ملت ايران، دانايی و نمايش اه است برا

)بیانات،  «سالاره دينیهمشیاره ملت ايران، پايننده ملت ايران به نظا  مرد 

هرچه انتاابات پرشمرتر باشد، عظمت ملت ايران بیشتر در چشم » (11/11/86

شمند.  شحال میماالفان و دشمنان  ديده خماهد شد؛ دوستان شما هم در دنیا خم
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دهد؛ انتاابات اين است.  عظمت ملت ايران را حضمر مرد  در انتاابات نشان می

اول در انتاابات سعیم بر اين است که به مرد  عرض کنم   بنده همماره در درجه

حر  اما   رهنره در مقا  معظم بیانات) «حضمر شما در اين انتاابات مهم است

 (.1/1/88رضا)ع(، 

 انتخابات سلامت درباره افکنی تردید به نسبت حساسیت و ایجاد هشدار دادنـ  0

رهنر انقلاب که حمادث و رويدادهاه مربمط به انتاابات را از ابتدا، به عنمان 

اولین  کردند بلافاصله در مهمترين رويداد سیاسی جهان و کشمر با دقت رصد می

مهمترين سانرانی  سانرانی رسمی خمد در جمار حر  مطهر رضمه که معمملاً

 سلامت بردن الؤس زير به . نسنترود شمار میه ايشان در ابتداه هر سال ب

کنند از هم  برخی که بیهمده تلات می ايشان ضمن انتقاد ازدادند.  هشدار انتاابات

بینم  من می»افزودند:  ،نندکدار  اکنمن صحت انتاابات را در اذهان مرد  خدشه

دو سه ماه دي ر انجا  خماهد گرفت از حالا شروع ها در انتااباتی که  بعضی

اند به خدشه کردن. اين چه منطقی است؟ اين چه فکره است؟ اين چه  کرده

انصافی است؟ اين همه انتاابات در طمل اين سی سال انجا  گرفته است در حدود 

اند و صحت انتاابات  اه رسماً متعهد شده سی انتاابات مسلملان وقت در هر دوره

کنند، مرد   اند و انتاابات صحیح بمده است؛ چرا بیامد خدشه می تضمین کرده را

 (.1/1/88)بیانات در حر  اما  رضا)ع(،  «کنند؟ کنند، ترديد ايجاد میرا متزلزل می

 رفسنجانی هاشمی آقای نامه و ها مناظره از بعد ملتهب فضای ـ مدیریت 4

 مغلمب نامزد حامی که جريانی( ممسمهه  نژاد احمده) مناظره اولین از بعد

 رقابت سازه، فضا و لابی و فشار با خماست می که داد شکل را فضايی بمد، مناظره

 به مربمط فضاسازه اين اوج. دهد تغییر خمد نظر ممرد نامزد سمد به را انتااباتی

. شد علنی و اه رسانه که است انقلاب رهنر به خطاب رفسنجانی هاشمی آقاه نامه

 احمده و آقاه است شده اشاره آن در خاص حمايتهاه به که مناظره، اين پی در

 ذکر نیز دي ره مطالب و اشاره خمدت با هاشمی آقاه صريح ماالفت به نژاد
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 خمد صريح ماالفت آن در داده رهنره معظم مقا  به اه نامه هاشمی آقاه کند، می

 نژاد احمده دولت رهنره سانان خلاف بر و کرده اعلا  نژاد احمده دولت با را

 :کند می تشنیه صدر بنی دولت به را

 از باشی شک بی دهم ادامه گذشته مشی به صنمرانه اينجانب اينکه فرض بر»

 که فشانهايی آت  و تابند نمی بر اين از بی  را وضع اين جريانها و و احزاب مرد 

 که گرفت خماهند شکل جامعه در شمند می تغذيه سمزان هاه سینه درون از

 مشاهده دانش اهها و خیابانها میدانها، در انتااباتی اجتماعات در را آن هاه نممنه

 فارس،  خنرگزاره رهنره، معظم مقا  به خطاب رفسنجانی هاشمی نامه) «کرديم

11/3/88). 

 شفاف و موضعگیری انصاف رعایت به نخبگان از درخواستـ  5

 ديد می انسان ممارده در: »فرممدند ها مناظره عیمب تنیین در رهنره معظم مقا 

 عصنی و احساساتی جننه شد؛ می ضعیف مناظره منطقی جننه ها مناظره اين در که

 شکل به ممجمد وضع نمايی سیاه کرد؛ می پیدا غلنه تارينی جننه کرد؛ می پیدا

 در که شد مطرح اتهاماتی. بمد بد دو هر شد؛ مشاهده ها مناظره اين در افراطی

 هم شد؛ ديده احیاناً انصافیهايی بی شد، تکیه شايعات به است؛ نشده اثنات جايی

 به نسنت انصافی بی هم و خدمت حجم همه اين با دولت اين به نسنت انصافی بی

 نماز هاه خطنهدر   بیانات مقا  معظم رهنره). ساله سی دوران و گذشته دولتهاه

 عیمب اين در را انتاابات طرف دو هر اه خامنه الله آيت (.21/3/88 تهران، جمعه

  .«داد قرار عتاب ممرد را آنها و کرد عنمان مقصر

آخر در باب انتاابات اين است که نامزدهاه محترمی که تاکنمن  نکته»

اند و مشغمل تنلیغات و اظهاراتی هستند سعی کنند با انصاف عمل نميسی کرده نا 

صدق باشد. چیزهايی را که انسان شان با تمجه به حق و کنند. اثنات و نفی

ها کند که از زبان نامزدها و آن کسانی که دننال اين مسلملیتشنمد، باور نمی می

هستند از روه صدق و صفا خارج شده باشد. گاهی انسان حرفهاه عجیب و 
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کسى را هم به کند؛  شنمد. اين حرفها مرد  را ن ران میهاه عجینی مینسنت

 جمع در مقا  معظم رهنره بیانات)« کند!مند نمیدلنسته و علاقهاين حرفها   گمينده

 .(22/2/88، کردستان استان مرد 

 سر اختلافها همه که است اين براه انتاابات چیست؟ براه اصلاً ...انتاابات

 چی مرد  که شمد معلم  رأه صندوقهاه در بايد بشمد فصل و حل رأه صندوق

 انتااباتی هر از بعد باشد قرار اگر خیابانها. کف در نه خماهند نمی چی، خماهند می

 خیابان، به بکشند را طرفدارانشان بکنند، خیابانی کشی ردو، انیاورند رأه که آنهايی

 پس خیابان به بکشند کنند اردوکشی آنها جماب در هم اند آورده رأه که آنهايی بعد

. بدهند خاتمه روت اين به خماهم می همه از من...  گرفت؟ انجا  چرا انتاابات

 آن، تنعات مسلملیت وقت آن ندهند، خاتمه اگر نیست. درستی روت روت، اين

 خماهم می برادران اين دوستان، اين همه از من...  آنهاست عهده به آن، مرج و هرج

 قانمن راه کنید، رعايت را قانمن ب ذاريد، تفاهم بر را بنا ب ذاريد، برادره بر را بنا

  بیانات مقا  معظم رهنره) «برويد راه اين از است باز صفا و محنت راه است، باز

 (.21/3/88 تهران، جمعه نماز هاه خطنهدر 

 ضد مماضع بشدت که نمايیها سیاه و تارينها اين برابر در انقلاب رهنر

 ايران ملت و جهانیان در ن اه را دولت سمه از شده انجا  خدمات و استعماره

 به هستند خمد هاه ديدگاه بیان و تنلیغات مشغمل که را نامزدها نممد، می ارزت بی

: افزودند و فراخماندند صدق و حق به کامل تمجه و تاريب از پرهیز انصاف،

 مطرح اقتصاده مسائل و کشمر اوضاع درباره واقع خلاف مسائلی گاه نامزدها»

 همه اين دادن که کند باور تماند نمی انسان و کند می ن ران را مرد  که کنند می

 نامزدهاه به چنین و هم «باشد شده مطرح صفا و صدق روه از خلاف نسنت

 که تارينی هاه حرف گمنه اين گمينده به کسی: »کردند نشان خاطر انتااباتی

 بنابراين شد ناماهد مند علاقه و دلنسته شمد، می بیان اشتناه روه از انشاءالله
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 ندارد هم واقعیت آنها از بسیاره که حرفهايی با که کنند دقت محتر  نامزدهاه

 استان مرد  جمع در مقا  معظم رهنره بیانات« )نکنند تاريب را عمممی افکار

 . (22/2/88، سنندج آزاده میدان در کردستان

 بخشی نسبت به اهداف دشمن و تحذیر از افتادن در دام آنهاآگاهیـ  6

اسلامی ايران را در برابر انتاابات ايشان هدف و ممضع دشمنان نظا  جمهمره 

بامبی تنیین فرممدند. تشکیک در سلامت انتاابات دهم، که روند آن از سال 

اه يافت. اهداف اين سناريم را  آغاز شد در آستانه انتاابات دهم رشد فزاينده 1381

« دروغ بزرگ»بايد در روز اعلا  نتیجه انتاابات جستجم کرد که در قالب نظريه 

تجلی يافت. اما آن سناريم و اين نظريه، نیاز به بسترسازه داشت تا در فضاه 

ترديد و القاه شنهه، پذيرفتنی شمد؛ لذا از چند ماه قنل، اين ممضمع در دستمر کار 

اده و حتی برخی نامزدهاه انتاابات قرار گرفت )معاونت سیاسی سپاه، دو  خرد

1381 :23 .) 

هاه جديده که دشمنان، قنل از انتاابات به آن دامن زده بمدند،  يکی از پروژه

هاه پايین آوردن مقنملیت نظا  و شايعه تقلب در انتاابات بمد دشمنان که در پروژه

در پاه صندوقهاه رأه از روشهاه ماتلف  به تنع آن، پايین آوردن حضمر مرد 

ناکا  مانده بمدند، پروژه تاطله سلامت انتاابات و به تنع آن از بین بردن مقنملیت 

گیره  کردند و اين جريان را بعد از انتاابات نیز پی و مشروعیت نظا  را دننال می

با خط  کردند. در اين بین، اظهارات برخی از افراد شاخص و حتی نامزدهاه همسم

هاه بی انه، فضاه سالم انتاابات را به سمت ترديد و تشکیک  دشمن و رسانه

کرد. مقا  معظم رهنره در  داد و اتها  تقلب در انتاابات را پر رنگ می سمق می

مقابل اين جريان، سه ماه قنل از برگزاره انتاابات ممضع گرفت و در اولین روز 

ه اتااذ چنین رويکرده از جانب برخی نسنت به آن هشدار داد. النت 1388سال 

گروههاه سیاسی براه افکار عمممی دور از ذهن و غیر معممل ننمد. اما در دهمین 

انتاابات رياست جمهمره اهتما  مضاعفی براه القاه اين شنهه بمد که قرار است 
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 لب شمد.در اين دوره تق

منان است؛ به نتاابات يکى از آزممنهاى بزرگ ملت ايران در مقابل چشم دشا

همین جهت روى انتاابات ما حساسند. از حدود يک سال پی ، دست اههاى 

تنلیغاتى دشمنان ملت ايران، با يک شیب ملايمى شروع کردند علیه اين انتاابات 

شان هم مشغمل شدند  هاى امنیتى حرف زدن و اقدا  کردن و مطلب ساختن؛ دست اه

ن. روى اين انتاابات حساسند. امروز هم زنى و پیشنهاد داد به خنرگیرى و گمانه

هاى گمناگمن خارجى که بسیارى از اينها دل پرکینه و  شما وقتى به خنرهاى رسانه

اى نسنت به ملت ايران دارند ن اه کنید، خماهید ديد نسنت به انتاابات ما  پردشمنى

معظم مقا  )بیانات  کنند اغراض خمدشان را عمل کنند تفاوت نیستند و سعى می بى

 (.22/2/1388در جمع مرد  استان کردستان،  رهنره

  آن اصلی محورهای افشای و نرم جنگ تحلیل با فعال فضای ـ ایجاد 7

 هشدار گمناگمن شرايط در نر  تهديد به نسنت انقلاب رهنر بارها اين از پی 

 طرح تا هفتاد دهه در فرهن ی تهاجم از. بمدند کرده تحلیل آن را و داده

 از بعد شرايط اما. اصلاحات دوره در سابق شمروه فروپاشی شده بازسازه

 نسنت خماص و جامعه کردن پیدا عمق و درک براه را تره عینی فضاه انتاابات،

 آن ابعاد و زوايا افشاه و آن بر تمرکز با انقلاب رهنر که آورد بمجمد نر  جنگ به

 اساتید و دانشجميان شعراء، با ديدار مانند مهم ديدار چند در جديد، شرايط در

 فعالی فضاه بسیج، با ديدار نیز و رهنره خنرگان با ديدار و رمضان ماه در دانش اه

 حمادث بارويارويی  در نان انی و اجتماعی خصمصاً بدنه انقلاب نیروهاه در را

 مهیاتر و فعال مماجهه براه نیز مناسنی بستر و آوردند وجمد هب انتاابات از بعد

 کردند.  ايجاد آينده در نر  جنگ مسلله با نان ان و جامعه

ها بعضى از جمانان طرفداران نامزدها  ن شنید  و اطلاع پیدا کرد  که در خیابانم

گميم:  زنم اما مؤکداً می ها حرفى نمی اين رفتن تم خیابان  حالا من درباره ،روند می

به درگیرى بینجامد؛ مماظب باشید.  ها به مقابله، به مجادله، گردى منادا اين خیابان
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اگر کسى ديديد که اصرار بر اغتشات و درگیرى دارد، بدانید او يا خائن است، يا 

ها، در اين اظهارات، جمرى  مراقنت کنند که در اين سانرانى بسیار غافل است.

در  مقا  معظم رهنره بیانات)نناشد که منتهى بشمد به ايجاد دشمنى و ايجاد نقار 

 (12/3/88تمین سال رد رحلت اما  خمینی)ره(، بیس

خیلى بايد مراقب باشیم که دشمنان پیشرفت کشمر نتمانند ذهن و حماس ما ...

را به نقاط فرعى و درجه دو  منعطف کنند، تا همه با وحدت کامل بتمانیم به سمت 

همه تمانم با قاطعیت ب ميم مسلملین کشمر،  امروز من می .اين هدفها حرکت کنیم

بندند براى اينکه بتمانند کمنمدها را در همه مناطق  همت خمدشان را به کار می

جنران کنند. تلاشى که مسلملین کشمر دننال آن هستند، تلات براى پیشرفت مسائل 

عمده کشمر و از جمله مسلله اقتصاد کشمر است. خمشناتانه تمفیقات هم زياد 

« زياد دي رى هم بايد انجا  ب یرد. بمده است، کار هم زياد شده است، کارهاى

 (.26/2/1388در ديدار مرد  مريمان،  مقا  معظم رهنره)بیانات 

 بخشـ تولید ارزشهای انسجام 8

تمان به با  میدر زمینه تلات مقا  معظم رهنره براه تملید ارزشهاه انسجا 

 ممارد زير اشاره کرد:

دهه گفتمان به ه دهه چهار  تاکید بر گفتمان پیشرفت و عدالت: نام ذاره  1

سازه بمد که مندأ آن سانرانی اول پیشرفت و عدالت، محمر مهم اين گفتمان

در مشهد بمد که جهت یره نظا  در دهه آينده را روشن و مشاص  81فروردين 

کرد. اين مهم، در سانرانیهاه دي ر ايشان نیز ممرد تمجه قرار گرفت. ايشان در می

هاه کردستان نیز زواياه دي ره از اين گفتمان را طرح دانش اهديدار با دانشجميان 

 ثر بمد.ؤآفرين و مکردند که در جهت دادن به مطالنات و تقاضاهاه اجتماعی نق 

( را بايد مندأ چنین 22/1/1381سانرانی ايشان در دانش اه علم و صنعت )

دو بعد  سازه دانست. در اين سانرانی ايشان جمهمره اسلامی را بهگفتمان

ساخت حقیقی و ساخت حقمقی تقسیم کردند و صیانت از ساخت حقیقی يا 
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گرفت را اساس کار گیريهاه اصملی انقلاب را در بر می سیرت نظا  که جهت

دانستند و فرممدند: آن ساخت درونی همان آرمانهاه جمهمره اسلامی است؛ 

و برابره، اخلاق، عدالت، کرامت انسان، حفظ ارزشها، سعی براه ايجاد برادره 

ايستادگی در مقابل نفمذ دشمن؛ اينها آن اجزاء ساخت حقیقی و باطنی و درونی 

 (.22/1/1381بیانات در دانش اه علم و صنعت، نظا  جمهمره اسلامی است )

میلیمنی و  21شکنی حضمر تأکید بر اهمیت اصل انتاابات: نصابه  2

جمهمره که مايه اقتدار نظا  و درصده در انتاابات دهم رياست  82رکمردشکنی 

آيد، مؤلفه شمار می سالاره دينی به عنمان يک ال مه ممفق و کارامد بهتثنیت مرد 

 دي ره است که بی  از هر چیز مرهمن تدابیر رهنر انقلاب است:

 تأکید مستمر بر مشارکت گسترده مرد  به عنمان مسلله اول انتاابات.ه  1

 ابات در تعیین سرنمشت کشمر.تأکید بر اهمیت اصل انتاه 2

 افشاه برنامه و خماست دشمن براه کاه  مشارکت مرد .ه  3

 انداز مثنت و رو به جلم براه کشمر.ترسیم فضاه امید و چشمه  2

 ابراز اعتماد به تشایص و اعتماد مرد .ه  2

 تقميت فضاه رقابتی و آزاد در انتاابات.ه  6

میدان براى همه باز است؛ بیايند در میدان »ايشان در اين زمینه فرممدند: 

انتاابات خمد را بر مرد  عرضه کنند. اختیار با مرد  است؛ مرد  هر جمرى که 

شاءاللَّه همان جمر  فهمیدند، تشایص دادند، هشیارى آنها به آنها کمک کرد، ان

طمر  کنم؛ به من به مسلملین انتاابات هم سفارت و تأکید می .عمل خماهند کرد

تم بايستى انتاابات را جمرى برگزار کنند که پرشمر باشد؛ دست همه نامزدها باز ح

شاءاللَّه  باشد؛ مرد  آزادانه بتمانند انتااب کنند و انتاابات، سالم و با امانت کامل ان

در اجتماع بزرگ  مقا  معظم رهنره )بیانات «انجا  ب یرد و انجا  خماهد گرفت

 (.1/1/1388ع(، زائران و مجاوران اما  رضا)
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با  ارائه ه گزارشات امیدوارکننده: يکی از ممارد تملید ارزشهاه انسجا  3

تر گزارشات امیدوارکننده براه مرد  است. هر چه به انتاابات دهم نزديک

العالی( بارزتر شديم نممد اين مهم در فرمايشات مقا  معظم رهنره )مدظله می

گميد که ما بايد امیدوار باشیم  ها به ما می تجربه امید ما زياد است عزيزانم!»شد.  می

کند. يک  و به آينده يقین داشته باشیم؛ تجربه ما اين را براى ما مسلم و منر  می

کن  کردند که اين نظا  را خماهند تمانست ريشه روزى بمد که دشمنان هم خیال می

شمرهاى اسلامى، لرزيد. مؤمنین ک کنند. دوستان ما هم در سرتاسر دنیا دلشان می

لرزيد که عاقنت اين  جمانان مؤمن که امید بسته بمدند به اين انقلاب، دلشان می

نظا  نمپا و جمان چه خماهد شد. انقلاب اسلامى به کمرى چشم دشمنان هم ماند، 

دارتر شد، هم در علم و تکنملمژى و پیشرفتهاى گمناگمن اجتماعى و  هم ريشه

مسلملین کشمر نسنت به قشرهاى مرد  عشق .... کردسیاسى، چشم همه را خیره 

 ،ورزند. اين يک محنت صادقانه است. چنین چیزى در جاى دي ر وجمد ندارد می

رؤساى ما به کشمرهاى مسلمان ...وجمد آورده.  امید جديدى را در اين منطقه به

 روند، جمان، دانشجم، دانش اهى، مرد  کمچه و بازار، طنقات ماتلف، مثل مرد  می

کنند، اظهار علاقه  دهند، اظهار ارادت می شهرى از شهرهاى ايران براى آنها شعار می

دهنده نفمذ اين انقلاب   فرستند. اين نشان شمند، سلا  می کنند، دورشان جمع می می

در دلهاى ملتهاى مسلمان است. اين است که دولتهاى ماالف اسلا  و ماالف نظا  

 مقا  معظم رهنره )بیانات« کند کند؛ سراسیمه می جمهمرى اسلامى را خشم ین می

 (.22/2/1388در ديدار سران و معتمدان عشاير کردستان، 

تمانستند اين نظا  را دفن کنند، به  اگر سالهاى اول می»ها: ه نماي  پیشرفت 2

يک انقلابى راه انداخت،  ،تماند گفتند بنینید اسلا  نمی می .شد ضرر اسلا  تما  می

سر کار آورد، دو سال بیشتر نتمانست عمر کند؛ پنج سال بیشتر نتمانست  يک نظامى

داشت، به ضرر اسلا  بمد.  ماند اما پیشرفت نمی عمر کند. اگر نظا  اسلامى می



 

128 

ال
س

 
تم
هش

ره
ما
 ش

،
 

31
ار 

 به
،

13
16

 
ههه

هه
ههه

ههه
ههه

ههه
ههه

ههه
ه

ههه
ههه

ههه
ههه

ههه
ههه

ههه
ههه

هه
 

 

گفتند بله، يک نظا  اسلامى آمده، مرد  را برده است به دوران ما قنل تاريخ؛ نه  می

قلاب اسلامى هم ماندگار شد، هم اى. اما ان علمى، نه پیشرفتى، نه تکنملمژى

اى  دار شد، هم پیشرفت علمى محیرالعقمل کرد، هم نسل جمان فرزانه و نانه ريشه

گميند ايران در سلملهاى بنیادى هشتمین  شنميد که می را تحميل داد. اينکه شما می

کشمر دنیاست، اين حرفِ خیلى بزرگى است؛ ايرانى که از همه امکانات پیشرفت 

حرو  کرده بمدند. وقتى نظا  اسلامى، اين کشمر را تحميل گرفت، او را م

گميند جمهمرى  زيرساختها مطلقاً مناسب با اين پیشرفتهاى علمى ننمد. وقتى می

که چشم رقنا و دشمنان جمهمرى اسلامى را ، اسلامى با فرستادن ماهماره به فضا

دهد، اين خیلى    میدهمین يا نهمین کشمرى است که اين کار را انجا ؛خیره کرد

علم را اينجمر پی    کرد اين را؟ نظا  اسلامى. کى  حرف بزرگى است. ايران؟! کى

آن همت ذاتى ايرانى را در   وجمد آورد؟ کى نهضت علمى را در کشمر به  برد؟ کى

خدمت ابتکار و نمآورى قرار داد؟ نظا  اسلامى. پس نظا  اسلامى هم ماندگارى 

مقا   )بیانات« م تمانائى خمدت را براى پیشنرد يک ملتخمدت را نشان داد، ه

 (.23/2/1388در ديدار روحانیمن و طلاب تشیع و تسنن کردستان،  معظم رهنره

 محوریزدایی و عدالتـ محرومیت 9

العالی( از دولتهاه ماتلف مننی بر تلاشها و مطالنات مقا  معظم رهنره)مدظله

شدن  تر گرفتهمحمره و رفع تنعیض و جدهکاستن محرومیتها و تأکید بر عدالت

اين امر در دولت نهم و انجا  اممر امیدوارکننده براه مرد  بميژه محرومین و نممد 

ده و از کرتر آن در سفرهاه استانی هیأت دولت و... عملا مرد  را به آينده خمشنین

ر امروز کشم» هاه تغییرطلنانه جلمگیره کرد.پذيره جامعه در برابر دعمت آسیب

تمانند براى  اى است که می در مقابل چشم مديران و نان ان کشمر، مثل يک صحنه

ريزى کنند. همین سرکشى کردن مسلملین به گمشه و کنار اين  پیشرفت آن برنامه

کشمر، نقاط محرو ، استانهاى دوردست، در استانها به شهرهاى گمناگمن رفتن، با 

يک ديدن، با چشم مشکلات را مشاهده کردن، مرد  تماس گرفتن، اوضاع را از نزد
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وجمد آورده  يک تجربه عظیم و گرانقدرى براى مأممرين ما و مسلملان کشمر به

 در طريق شاءالله است؛ اينها زمینه يک جه  است براى اينکه کشمر بتماند ان

يعنى ده سالى که  کند که دهه آينده پیشرفت و عدالت حرکت کند؛ و اين ايجاب می

شمد براى کشمر ما و براى نظا  جمهمرى اسلامى، ده سال  مسال آغاز میاز ا

 )بیانات« پیشرفت و عدالت باشد؛ که همه بايد در اين قسمت تلات و کار کنند

 (.1/1/1388در اجتماع بزرگ زائران و مجاوران اما  رضا)ع(،  مقا  معظم رهنره
 

 )مدیریت دفعی( 88سال مدیریت استراتژیک مقام معظم رهبری قبل از انتخابات 
 سازه براه جلمگیره از انحراف )خماص وآحاد مرد ( گفتمان 1

 اصل مشارکت حد اکثره سیاسی مرد  در انتاابات 2

 دادن هشدار و ايجاد حساسیت نسنت به ترديدافکنی درباره سلامت انتاابات 3

 ها و نامه آقاه هاشمی رفسنجانی مديريت فضاه ملتهب بعد از مناظره 2

 گیره شفاف درخماست از نان ان به رعايت انصاف و ممضع 2

 باشی نسنت به اهداف دشمن و تحذير از افتادن در دا  آنها آگاهی 6

 ايجاد فضاه فعال با تحلیل جنگ نر  و افشاه محمرهاه اصلی آن 1

 با  تملید ارزشهاه انسجا  8

 محمره زدايی و عدالت محرومیت 1

 

 گیری نتیجه

در واقع ال مه مديريت بحران مقا  معظم رهنره در رويارويی با بحرانهاه 

سیاسی، نماي  بناه فکره، ارزشی و عملی ايشان در بستر مديريت در اداره نظا  

سیاسی است که در قالب علم و دان ، بین  و ن رت، ارزت و گراي  و عناصر 

کا  تشکیلات و سازماندهی، ريزه، استح مديريتی از قنیل نمآوره و ابتکار، برنامه

رويکرد مقا  معظم رهنره در داشتن افراد و تجهیزات است.  آممزت، آماده ن ه

تمرکز ترکینی از رويکردهاه حکیمانه و اسلامی است که  88مديريت بحران سال 
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که خروجی است گیره  ن ر بمدن دست اه تصمیم گرايی و واقعیت آرمان، بر اصلی

 ر اساس سیره ائمهب و گیره، تصمیمات حکیمانه است اين دست اه تصمیم

فراينده است در چارچمب  ه اسلامی حکیمانه مديريت باشد. می )ع(معصممین

فرده و اجتماعی کارهاه گیرنده براه تدبیر  که در آن تصمیم ،تمحیده بینی جهان

نی گیره از دان  و هنر مديريت، همماره با استفاده از اصمل و منا خمي  با بهره

اعتقاده مدون خمد از يکسم و در نظر گرفتن شرايط حاکم بر ممضمع )شناخت 

گرايی از سمه دي ر، تصمیمات خمد  عمامل داخلی و محیطی( به عنمان پايه واقع

يند هر اندازه درک از اصمل و منانی و پايننده و التزا  به آن ا. در اين فرگیرد میرا 

ت ممضمع به واقعیت نزديکتر و آشنايی و تر، و شناخت از شرايط و مقتضیا عمیق

گیره از علم  و فنمن مديريت افزونتر باشد تصمیمات و تدابیر اخذ  مهارت بهره

 ورتر خماهد بمد. تر و آثار و برکات آن ماندگارتر و بهره هزينه تر، کم شده حکیمانه

و اين مديريت برگرفته از رويکردهاه دينی و ال مگرفتن از پیامنر اکر )ص(، 

قادر خماهد رهنره ، اين رويکردکارگیره  با بهحضرت اما  خمینی)ره( بمده است. 

قادر است و  پذيره پاسا م باشد طمر انعطاف به ماتلف بحرانیبمد در ممقعیتهاه 

اطلاعات کیفی را به صمرت همشمند پردازت نمايد. بدين ترتیب سیستمهاه 

هايی با تغییرات  در محیط کشمرکنند و اداره  مديريت، انعطاف بیشتره پیدا می

 .شمد پذير می متناوب امکان

خلاف رهنرانی که )بر وجهی يک ال مه سه رهنر معظم انقلاب  ذهنیال مه 

ها و راهکارها ( است که نممد خمد را در راهنردانديشند می بعده در جهان تک

 سه عنمان مثال ايشان در حمزه سیاست خارجی از به ؛استساخته بامبی نمايان 

برند و در سیاست داخلی، مثلث عزت،  نا  می  حکمت، مصلحت وجه عزت،

. دارندسازند که اين دو، در ضلع عزت با هم همپمشانی  می رحمت و اقتدار را

رو  همشمند و هدفمند روبه، با يک ساختار و شنکه بنابراين در نحمه مديريت ايشان
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در حمادث، بحرانها و را استراتژيک رهنره   و نقشه که دست اه فکرههستیم 

. اصمل مقا  معظم رهنره در مديريت بحرانها دهد میرويدادهاه جامعه نشان 

خماهی و تأثیر آن در رهنره ايشان، تقید به شرع مقدّس،  عنارت است از: اسلا 

رحمت و گذشت، امید به آينده، اعتقاد به نق  مرد  در منارزه، صلابت و قاطعیت، 

اخت افراد، اوضاع و جريانات، فراست و تیزبینی، منارزه با حفظ نظا  اسلامی، شن

الهی و طاغمتها، شجاعت، اعتقاد به سیاست نه شرقی، نه غربی،  حاکمیتهاه غیر

صراحت لهجه، نظارت بر کارها؛ لذا اين اصمل بنیادين رفتاره باعث شده است که 

د که اين مسلله رفتار مديريتی مقا  معظم رهنره داراه بصیرت و آگاهی عمیق باش

شناسی دقیق نسنت به  ممجب شناخت ويژه نسنت به محیط پیراممن خمد، جريان

مسائل سیاسی، فرهن ی و اجتماعی شده است؛ لذا ايشان با اتکا به اين حکمتها، 

اند جلمتر از نان ان جامعه حرکت  اطلاعات و تجربیات به روزه که دارند تمانسته

محمره که در شاصیت ايشان نممد دارد  ا و تکلیفکنند و با دو عنصر تمکل به خد

قع نسنت به حل مشکلات و بحرانهاه پی  آمده در طمل دوران زعامت خمد بمم

ال مه اقتدار رهنره مقا  عظماه ولايت و با حکمت و تدبیر اقدا  کنند. 

بمدن شاصیت ايشان که بر  که علاوه بر کاريزمايیاست کاريزماتیک الهی ه قانمنی 

روشن است، انتااب ايشان تمسط مجلس خنرگان )نمايندگان مرد ( دلیلی  هم ان

 نمع اين لذا باشد. بر قانمنی بمدن آن است که به نمع رهنريشان مشروعیت می

 انتاابات از قنل بحران در اما است جديد رويکرد يک جهانی عرصه در مديريت

 مقا  بحران، ابعاد از آگاهی و ها تمطله گستردگی وجمد با جمهمره رياست دهم

، شجاعت و بصیرت صنر، ايمان، نظیر هايی مؤلفه کارگیره هب با رهنره معظم

کم اين فتنه را  هزينهبا  آيد بمجمد مرد  بین در مشکلی اينکه بدون تمانست

 . و اين بحران سیاسی را کنترل و خنثی نمايند مديريت
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