
 

 

 فصلنامه مديريت بحران 

 111ـ  191: ، صص99پايیز ، 29ی  ، شمارههشتمسال  
 

بررسی میزان آمادگی گردانهای بیت المقدس سپاه تهران بزرگ برای 

 بحرانهای امنیتی ناشی از زلزله احتمالی شهر تهران مقابله با
 

 
 ادهزمهدی بزرگ دکتر  21/21/59 :تاريخ دريافت مقاله

 سید حسین حسینیدکتر  29/20/59 :قالهتاريخ تأيید م

 علی قاسمی زاده 
 

 چکیده

 ،ها و وابسـتی  نن بـه میـزان نمـادا  سـا تاری     امنیت در مراحل حین و بعد از وقوع بحران حفظ ضرورت

 های نظام  مرتبط با نن، موضوع  است که به عنـوان يیـ  از مهمتـرين مباحـ     نیروي  و تجهیزات  سازمان

مهم در نظام جمهوری اسلام  ايران کـه در قلمـروی حیـومت  نن     نيا ،ارددم ها محسوب رمديريت  کشو

 سـازمان . ای بر وردار اسـت نيد از جايیاه ويژه م ارکان اساس  حیومت  نن به شمار مردم و امنیت ننها، از

توانـد بـا    مـ   پايیـاه اسـترده اجتمـاع    های مهم درایر در مديريت بحـران بـا   بسیج بعنوان يی  از سازمان

 ،نموزش و تجهیزات مناسب اردانهای بیت المقدس بسیج به صـورت نیرويـ  مـ ور و کارنمـد     ،سازمانده 

هـاي   شهر تهـران يیـ  از بحـران    وقوع زلزلۀ احتمال  در .شايان  به مديريت ومقابله با بحرانها نمايد کمک

هـای بیـت المقـدس سـتاه تهـران      انکه حفظ امنیت اوربخش در نن مستلزم سنجش میزان نمادا  اـرد  است

   عملیـات    در همین راستا محقق بـا هـدد دسـتیاب  بـه نقـا  ضـعت و قـوت سـا تاری و         .باشدبزرگ م 

اقـدام بـه    ،های امنیت  ناش  از زلزله احتمال  تهرانهای بیت المقدس تهران بزرگ برای مقابله با بحراناردان

هـای  وب منويات و فرمايشات مقـام معظـم رهبـری و ماموريـت    ها در چارچبرس  میزان نمادا  اين اردان

 ترکیبـ ،  مـدل  يـک  اسـاس  بـر  نامه پايان اين در پژوهش  سا تار. تعريت شده در سازمان ستاه نموده است

 صـورت  (مطالبات مقـام معظـم رهبـری    بندی وايزبرد، وجمع شناس  نسیب الیوی مینزی، اس هفت مدل)

 

 (ع)استاديار دانشیاه جامع امام حسین 

 (ع)دانشیار دانشیاه جامع امام حسین 

 دانش نمو ته رشته کارشناس  ارشد مديريت بحران  
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بـر مطالعـات میـدان  و     مبتنـ   پیمايشـ  ـ   توصـیف   روش بـا  و کـاربردی،  نوع از تحقیق اين. است پذيرفته

مسئولین عملیات ستاه نـواح  تهـران بـزرگ     های بیت المقدس واسنادی براساس نظريات فرماندهان اردان

 نمـايش  ،عملیات  نمادا  ،های نمادا  نیروی انسان های تحقیق، حوزهبر اساس يافته. صورت پذيرفته است

عملیـرد و اهمیـت    انـد و از واقع شده( مطلوبیت) IPA نمادا  سازمان  در قسمت اول ماتريس وسرزمین  

های طرح و نقشه راه مقابله بـا بحـران، نمـادا  تجهیزاتـ  و نمـادا       و حوزه قابل توجه  بر وردار هستند

توجـه بیشـتر و   انـد کـه نیازمنـد رسـیدا ،     قرار ارفته( منطقه بهبود) IPA سيماتردر قسمت دوم  ،نموزش 

 . تا به مطلوبیت قابل انتظار دست يابند باشدها م بهبود عملیرد در اين حوزه

 

، سرپاه تهرران برزرگ   ، گرردان بیرت المقردس   ، امنیرت ، بحرران ، آمادگی :ها کلیدواژه

  زلزله
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 مقدمه

يی  از موضوعات  که اغلب شهرهای جهان با نن دست به اريبانند موضوع 

 وروی  ط اسل زلزله  شهر 811شهر کشور ما ايران، 876 از. سوانح طبیع  است

شهرها را  طر  درصد 2شهر در منطقه پر طر زلزله  یز قرار دارند و تنها  21

تهران  شهر ،طبق شواهد و مدارک مستند مهندس  زلزله بر. کندکمتری تهديد م 

ره رود و در حال حاضر دويی  از زلزله  یزترين شهرهای ايران به شمار م 

 ،شهر تهران علاوه بر پايتخت بودن. فعالیت اسلهای اصل  نن فرا رسیده است

ها، اقتصادی و همچنین قرارایری تمام  وزارتخانه ،مرکزيت امیانات فرهنی 

ای به لحاظ کلیه ارکان نظام در اين شهر جايیاه ويژه مجلس شورای اسلام ، و

به تبع نن بحران در اين  زلزله ودر صورت وقوع  و ؛دهدای به نن م منطقه مل  و

 امنیت  و مال  ،نوار و پیامدهای جان  و واهیم بود  مواجهای بزرگ منطقه با فاجعه

ای در بردارنده شرايط  است که منطقه وجود امنیت مل  و. ای داشته باشداسترده

هراونه سازد در مقابل نیروهای امنیت  دارای توانمنديهاي  باشند که ننها را قادر م 

معنوی که حیومت ننها را حیات   ارزشهای مادی و تهديد يا اقدام علیه منافع و

ننجاي  که بحرانهای امنیت  همیشه برنمده از عوامل  از. کند، مقابله نمايندقلمداد م 

نیز  ...باشد بلیه عوامل طبیع  همچون زلزله، سیل، طوفان،  شیسال  وانسان  نم 

روند، بنابراين حیومتهاي  که ها به شمار م ی حیومتيک عامل تهديد جدی برا

تر مین امنیت سهیم نمايند، موفقأجمله ت اند مردم را در اداره امور کشور ازتوانسته

 نسیب پذير بودن شهر تهران در صورت وقوع زلزله وبا توجه به  .اندعمل کرده

در دسترس ترين ، بسیج بهترين و و بحرانهای احتمال لزوم مقابله با  طرات 

تواند با حضور  ود در ساعات اولیه حوادث از دامنه بحران سازمان  است که م 

 اردانهای بیت المقدس بسیج به جهت دارا بودن سازمان  منسجم و. جلوایری کند

تفیر  نیز ولايتمداری و و ...و سازمانها ،همه اقشار، محلات ضريب نفوذ بالا در
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شنا ت . مقابله با بحرانها نمايد   به مديريت وکمک شايان توانندم بسیج  

های اين دقیق و همه جانبه از میزان نمادا  و قابلیت صحیح و ارزياب  درست،

. دهدنیروی عظیم تصويری روشن از وضعیت فعل  و نينده پیش روی ما ارايه م 

کارنمدی  ،شنا ت متغیرهای موور تاویراذار و با حذد موانع و اشیالات با

نمادا   میزان شناساي  و بررس  لزومبه همین جهت . يابدمان  افزايش م ساز

های مقام معظم اردانهای بیت المقدس در قالب پیییری فرمايشات و  واسته

 اقدام رهبری از نیروهای مسلح به ويژه ستاه و بسیج به عنوان مطالبه ار اصل  

 .ای بر وردار استويژه ضروری و از اهمیت فراوان و

 

 تعاريف و مبانی نظری

 بحران

عبارت است از به وجود نمدن شرايط  غیر معمول يا غیر متعارد در  1بحران

روند حرکت و به بیان ديیر بحران وضعیت  است ناپايدارکه درنن تغییری نااهان  

 :1176حیدری، ) اردددر يک يا چند قسمت از عناصر متغیر نظم موجود ايجاد م 

17) 

به طوری ( حاکمیت)ای به يک مجموعه يا سازمان يا سیستم  وارد نمدن ضربه

که انسجام و تعادل نن به هم  ورده و براشتش به حالت اولیه محال يا مشیل 

  (11 :1169 شعبان ،. )باشدمستلزم صرد هزينه، انرژی و وقت زيادی م 

تهديد، : اندعموما سه ويژا  اصل  را شر  اصل  تعريت بحران ذکر کرده

به بیان ديیر، برای ننیه فرد يا اروه درایر صحنه، اوضاع . یری، فشار زمان غافلی

 سازمانهای دارای اولويت بالای را بحران  بداند، بايد اولا احساس کند که هدد

تصمیم ایری تهديد م  شود، وانیا در بر ورد با تهديد، غافلییر شود و والثا 

حسین  به . )ه تهديد، محدود استاحساس کند که زمان موجود برای پاسخ اوي  ب
 

1- Crisis 
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  (22 :1169نقل از هرمن، 

 :شوند به طور کلی به دودسته تقسیم می از نظر عامل ها بحران

. شوند هاي  هستند که براور عوامل طبیع  ايجاد م  بحران: های طبیع  بحران -1

 .سوزی سیل، نتش ،از قبیل زلزله

که بر اور عوامل غیرطبیع  ايجاد هاي  هستند  بحران: های غیر طبیع  ـ بحران 2

 .شوند م 
 سطوح بحران

. شوندای و مل  تقسیم م منطقه استان ، حوادث به چهار سطح محل ،

های ذيربط به عهده اعلام نن به دستیاه ای ومنطقه تشخیص وقوع بحران مل  و

    وزير کشور ودر سطح استان  و محل  به ترتیب به عهده استاندار و فرماندار 

 باشدم 

وجود حادوه با مقیاس حداکثر يک شهرکه از طريق : بحران محل  ـ الت

 .شوداداره م  های همجوار مهار وامیانات همان شهر و يا تقويت بوسیله شهرستان

وجود حادوه با مقیاس چند شهرکه از طريق امیانات استان : بحران استان ـ  ب

 .شوده م حادوه ديده و يا استانهای معین مهار وادار

وجود حادوه با مقیاس چند استان است که با بیاایری : ایبحران منطقهـ  ج

بیاایری بخش  از  امیانات يک استان قابل مهار نبوده بلیه با تقويت و منابع و

 .شوداداره م  های استان معین، بحران کنترل وتوانمندی

یارایری توانمنديهای کنترل نن لزوم ب بحران  است که اداره و: بحران مل ـ  د

امیانات و منابع  نمايد وکل کشور در سطح مديريت، امیانات و منابع را طلب م 

تاريخ  19819دستورالعمل وزارت کشوربه شماره )نمايد بین الملل  را نیز طلب م 

28/9/1199). 

 امنیت

 ب  و بودن امان در شدن، ايمن بودن، ايمن معن  به امنیت معین فرهنگ در
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 طول در فرد هر نیاز تريناساس  که يابیمم  در جزي  نیاه يک با. است نمده بیم 

 غیر و طبیع   طرات بروز از ترس نداشتن و بودن ايمن معنوی، و مادی حیات

 و  ورده برهم وی روان  و روح  نرامش صورت اين غیر در زيرا است، طبیع 

 را وی اطمینان ايطشر که رودم  کار به جهت  در جسم  نیروی اعظم قسمت

 . سازد فراهم
  بحران مديريت در امنیت جايگاه

 اين. دارد اهمیت ما روزمره زندا  در نن مقررات و اصول رعايت و امنیت

 در ا تلال حداقل يا و فروپاش  بواسطه سوانح و حوادث وقوع بهنیام موضوع

 يک در حاکم کاری طبیعت. يابد م  دوچندان اهمیت اجتماع ، های سیستم

 جدی  طرات با را رسان کمک سازمانهای امداداران و مديران بحران ، وضعیت

 اصل  وظايت جزو نن صحیح مديريت و امنیت اصول رعايت لذا. نمايد م  مواجه

 سازمانهای انسان  نیروهای و منابع امنیت ، شديد اتفاقات .است بحران مديران

 جان از حفاظت جهت در انهاسازم بنابراين میدهد؛ قرار  طر در را کمک رسان

 امنیت  مسائل رعايت به مقید را  ود همواره  ويش، امیانات و منابع نیز و نیروها

 .م  نمايند
 از ديدگاه قرآنامنیت 

نیز بهترين نسخه  ننجا که قرنن کريم به عنوان قانون اساس  دين اسلام و از

 زهای دنیوی وجسم  انسانها در برایرنده تمام  نیا شفابخش نلام روح  و

ای توجه ويژه« امنیت» مقولهباشد، نسبت به ها م اجتماع  انسان فردی و ا روی و

در نيات بسیاری ضمن بیان اهمیت موضوع امنیت مخاطبان  ود را نسبت  داشته و

 .کنیمای از نن اشاره م اينجا به نمونه به اهمیت نن متذکر شده است که ما در

رنن کريم که به موضوع امنیت اشاره شده است نيه يی  از مشهورترين نيات ق

سوره مبارکه بقره است که مشتمل بر دعای پیامبر بزرگ  داوند، حضرت  128

به ياد نور هنیام  که ابراهیم  و» باشدمردم میه م  درباره سرزمین و( ع)ابراهیم
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يمان به اهل نن را که ا پرورداارا اين سرزمین را شهر امن  قرار داده و: عرض کرد

 «...روزی ده( اونااون) اند از ومراتروز بازپسین نورده  دا و
 (مد ظله العالی) پیامد ها وکارکرد های امنیت از منظر مقام معظم رهبری

امنیت برای افراد و جامعه دارای پیامدها وکارکردهاي  است که در کلام معظم 

 . له به نن اشاره شده است

امنیت  واهد  اهد به نن برسد، در سايه نرامش وهدف  را که اين ملت بخو هر»

 وقت  امنیت بود تحصیل هم هست، علم هم هست، پیشرفت هم هست،. رسید

صنعت هم هست، وروت هم هست، نسايش اونااون هم هست، عبادت هم 

 وقت  ناامن  ايجاد شد، همه . ی امنیت وجود داردن رت در سايه هست، دنیا و

 « .شودها مخدوش م اين

 به نظر معظم له پیامدها و( 1166بیانات در روز عید سعید مبع  سال )

 :کارکردهای امنیت به صورت جزئ  به شرح زير است

و  دنیا عزت و سرافرازی و وعدالت و پیشرفت و به دانش ودستیاب  ـ  1

 ن رت

ن رت  دنیا و سرافرازی و عزت و عدالت و پیشرفت و اار امنیت بود، دانش و»

 اار امنیت نباشد دستاوردهای بشری دست نیافتن  . شودمعه میسر م در نن جا

 (.11/7/1166ده علوم درياي  نوشهر بیانات در دانشی)« شودم 

 تجارت نیاز عبادت، سازندا  وپیش ـ  2

در هر فعالیت  که  در دوران عبادت، در دوران سازندا ، در دوران تجارت و»

 «ستانسان بخواهد بیند، محتاج امنیت ا

 .(29/1/1178کارکنان نیروی انتظام   بیانات در ديدار جمع  از فرماندهان و)

 حرکت اجتماع شر  ـ  1

های ای لازم برای پیشرفتای، زمینهدر هر جامعه ...نعمت بزرا  است «امنیت»

شر  حرکت عظیم اجتماع  برای يک ملت، در ... معنوی، امنیت است مادی و
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پاسداران در  بیانات در مراسم ديدار جمع  از بسیجیان و). است« امنیت» درجه اول

 (11/8/1176 مشهد

 معنويت لازم برای علم، پیشرفت، فناوری، وروت وبستر ـ  1

ها به ی پیشرفتيک ملت  سلب شود، راه همه اار امنیت از يک کشوری، از»

ی همهحیات  برای  لازم و فضای اساس  و امنیت، بستر و. روی او بسته  واهد شد

معنويت در سايه امنیت حاصل  واهد  وروت و فناوری، علم، پیشرفت،. کارهاست

 (11/7/1166بیانات در دانشیده علوم درياي  نوشهر )« شد

 

  تدابیر مقام معظم رهبری در خصوص آمادگی

. استعداد. ساز. بسیج. تهیه. سا تی تعريت لغوی نمادا  از زبان دهخدا شامل؛ 

 ساز ونمادا  سفر . عدُّه. جهاز. نراستی . اباب. عتاد. سا ت و ساز. اهبه. تَهَیٌّاء

میزان نمادا  اردان ها در اين تحقیق با استفاده ازشا صهای مطلوبیت طرح . سفر

تجهیزات  و نمايش  عملیات ، و نقشه راه، نمادایهای سازمان ، نیروی انسان ،

 .سرزمین  سنجیده م  شود

و نموزش  و سازمان ده  و انضبا  و ا لاق و ـ نمادا  شامل نمادا  رزم  

ها و انواع ديیر نن است و بخصوص در مورد ستاه پاسداران انقلاب پشتیبان 

 (11/12/86)اسلام ، اين نمادا  بايد بیشتر باشد 

تا تهديد هست، فیر نمادا  دفاع   ـ تا اين دشمن  وجود دارد تهديد هست

 (29/6/86. )بايد باشد

دفاع مسلحانه }ان انقلاب اسلام ، اار بخواهد اين سه مأموريت ـ ستاه پاسدار

های  تشییل هسته} ،{سازمانده  و نموزش ارتش بیست میلیون } ،{از انقلاب

را درست انجام بدهد، اوّلاً احتیاج دارد که سازمانده   ود را  {مردم  حزب الله

تواند بر دوش م اين، بار سنیین  است که فقط  .هر چه قويتر و مستحیمتر بیند
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بايد  .ی قوی سازمان  قرار بییرد و لاغیر يک بنیه يک سازمان مستحیم و

به  .به استرش ب  رويّه و کمّ  اعتقادی ندارم .سازمانده  ستاه هر چه قويتر بشود

 (29/6/86) .توان بالای کیف ، اعتقاد دارم

 (9/12/86)د ـ يیانها بايد در چهار چوب امیانات، در حد اعلای نمادا  باشن

ـ بايد نمادا   ود را روز به روز بیشتر کنیم مبادا  یال کنید که چون به ظاهر 

جنی  نیست پس توطئه دشمن هم نیست يک لحظه غفلت هم جايز نیست 

(21/7/71) 

 .ـ اين نمادایها فقط توجه به تجهیزات نیست، تجهیزات بخش  از ضرورتهاست

که اين تجهیزات را به شیل شايسته به کار مهمتر از تجهیزات نیروی انسان  است 

های کند و بر پايه ننها فرنوردهایرد؛ ننها را نیه میدارد و تعمیر و بهسازی م م 

 (21/8/61)نورد بهتر و والاتری را به وجود م 

ـ شما بايد  ودتان را نماده کنید نمادا  علم ، نمادا  عمل ، نمادا  تجرب ، 

نظم و انضبا ، نمادا  از لحاظ تجهیزات سلاح و  رزمايشهای اونااون، حفظ

مهمات و بقیه تجهیزات  که برای نیروهای مسلح لازم است وحدت و برادری میان 

 (19/2/61) سازمانهای اونااون نیروهای مسلح

 

 طبیعی هایبحران مديريت مقررات و قوانین

 قانون پیشگیری کشور جمهوری اسلامی ايران

 19/8/81اساسنامه ستاه مصوب  11ب اسلام  طبق ماده ـ ستاه پاسداران انقلا

مجلس شورای اسلام  موظت به مشارکت در عملیات امدادی به هنیام بروز بلايا 

دافوس، کتاب دفاع غیر ) باشدم  (که طبعاً شامل زلزله نیز هست)و حوادث 

 .(29، ص 1172نظام ، 

نیروی مقاومت بسیج )واحد بسیج مستضعفین ستاه پاسداران انقلاب اسلام   ـ
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وظیفه کمک به مردم هنیام بروز  شرح وظايت بسیج، 19با توجه به ماده ( ستاه

. باشدرابا هماهنی  مراجع ذيربط دارا م  (از جمله سیل)بلايا و حوادث غیرمترقبه 

 (9: 1161معاونت طرح و برنامه نمسا، )

تاريخ  19819ه ـ دستورالعمل امنیت و انتظامات حوادث غیر مترقبه به شمار

ستاه مبن  بر مشارکت  8/8/99تاريخ  2922و ابلاغ ستاه به شماره  28/9/99

 نیروهای مسلح در مديريت بحران در حوادث غیر مترقبه

 16/11/1117دفاع غیرنظام  در تاريخ  :ـ قانون تشییل سازمان دفاع غیرنظام 

قوانین و ) ده استبا دو ماده و دو تبصره به تصويب مجلس سنا و شورای مل  رسی

 (161،2 مقررات دفاع غیرنظام ،

 (11: 1161)ـ قوانین و مقررات دفاع غیرنظام  

 (طرح جامع امداد و نجات کشور) ـ طرح جامع مديريت بحران کشور

  غیرنظامی دفاع مقررات و قوانین

 پس که است چهارماده بر مشتمل: کشور غیرنظام  دفاع سازمان اصلاح قانونـ 

 شنبه سه روز درجلسه ،16/2/1191 دوشنبه روز درجلسه سنا مجلس تصويب از

 ـ مل  شورای مجلس رئیس) رسد مل  شورای مجلس تصويب به 28/2/1191

 (1: 1161 غیرنظام ، دفاع مقررات و قوانین()رياض  عبدالله

 تاريخ از: واحده ماده: مل  بسیج در غیرنظام  دفاع سازمان ادغام قانونـ 

 سازمان در غیرنظام  دفاع و مل  نمادا  سازمانهای قانون ، هلايح اين تصويب

 ا یر سازمان به ننها تعهدات و داراي  و بودجه تمام و شودم  ادغام مل  بسیج

 شورای بخشنامه( )1199/  1/ 21 -11261 رسم  روزنامه. )ارددم  منتقل الذکر

 (.1199 سال 26911 شماره به انقلاب

 .نجات و امداد ماموريت برای ستاه هاساسنام 19 و 11 مادهـ 

 انجام و حوادث و بلايا بروز هنیام به امداد عملیات در مشارکت: 11 مادهـ 

 با و دولت در واست به سازندا  جهاد و تولیدی و نموزش  امدادی،  دمات
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 شورای تشخیص به که حدی در صلح زمان در اسلام  عدل موازين کامل رعايت

. ندهد دست از  ود هایماموريت انجام برای را لازم م رز نمادا  ستاه، عال 

 (1188-9-7-12191 شماره رسم  روزنامه)

 در لازم توانايیهای ايجاد مستضعفین، بسیج واحد ازتشییل هدد: 19 مادهـ 

 کشور از دفاع منظور به اسلام  انقلاب اهداد و اساس  قانون به معتقد افراد کلیه

 حوادث و بلايا بروز هنیام مردم به کمک همچنین و ايران اسلام  جمهوری کشور

 (همان. )باشدم  ذيربط مراجع هماهنی  با غیرمترقبه

 و امداد ماموريت برای بسیج مقاومت نیروی وظايت شرح 11 و 12 مادهـ 

 :نجات

 سازمان بسیج  نیروهای بیارایری از استفاده با دولت با همیاری: 12 مادهـ 

 نمادا  به که نحوی به  دمات  عمران ، اجتماع ، مدادی،ا فعالیتهای در يافته،

-9-16 شماره به بسیج مقاومت نیروی وظايت شرح. )نشود وارد ایلطمه رزم 

211-1189) 

 تهران سپاه المقدس بیت هایگردان

 در بسیجیان شده سازمانده  حضور دنبال به المقدس بیت هایاردان

 مورخ م/672-1 ابلاغیه اساس بر و 1191 سال در امنیت  و دفاع  هایماموريت

 مناطق کلیه در هااردان اين اولیه سازمان. ارديد تشییل بسیج سازمان 6/7/91

  دمت دوره که افرادی يا و ديده نموزش بسیج  نفر 211 از متشیل کشوری

 کنترل تحت که دفاع  ماموريت سه با اردانها اين بودند، اذرانده را سربازی

 مستقیما که نجات و امداد ماموريت باشند،م ( ع) حسین امام ایاردانه عملیات 

 تحت که امنیت  ماموريت و دارند ماموريت دريافت( ع) هادی امام قرارااه «از»

 .باشند م ( ع) عل  امام قرارااه عملیات  کنترل

های دا ل ، عمق بخش  به مقابله با بحران :های بیت المقدسماموريت اردان

های کشوراز طريق مشارکت سازمان يافته اعضای بسیج در لايهقدرت دفاع  
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ای، متحرک وابت، منطقه) سه لايه دفاع  و عندالزوم کوی و برزن تأ یری، دفاع ،

 و مردمیاری های امداد و نجاتو نیز فعالیت( و ويژه

  امنیت و دفاع ۀصحن در بسیج سازمانی ماموريت

 پاسداران ستاه بسیج مقاومت نیروى ىهاماموريت قالب در بسیج هاىماموريت

 :است شده تعیین زير شرح به اسلامى انقلاب

      نیروى تامین و میلیونى بیست ارتش سازماندهى و نموزش جذب،ـ  1

 . ستاه رزم هاىيیان

 قبیل از بسیجیان، روحیه ارتقاء و انجام و حفظ جهت در هايى فـعـالیت ـ 2

 . تحصیلى تقاءار و اردو ورزشى، فرهنیى، امور

 مقاومت و مـحـلى دفـاع مـامـوريـت. مردمى مقاومت و محلى دفاع ـ 1

 .باشدمى زير شرح به عمده قسمت شامل پنج مردمى

 و انتظام  وضعیت در دا لى اغـتـشاشات و بـحـران بـا مـقـابـلـه ـ 1/ 1

 .تظامىان نیروى و اسلامى انقلاب پاسداران ستاه زمینى نیروى به کمک و امنیت 

 مردمى مقاومت و مرزى شهرهاى و روستاها در تا یرى عملیات ـ انـجام 1/  2

  بسیجى اعضاى تامین و جنیى شرايط در

. جنیى شرايط و طبیعى سوانح در مصدومین نجات و امداد به ـ کمک 1/  1

 (19 :1161 مستوفیان،)

 امنیتی حوزۀ بم در مديريت بحران زلزلۀ در بسیج عملکرد

 به توانم  بم، امنیت  زلزلۀ حوزۀ در بسیج شا ص اقدامات نماری، نیاه در

 :نمود اشاره ذيل کارکردهای
 برقرای امنیتر  الف

 :است ارفته قرار عمل و توجه مورد ذيل شرح حوزۀ سه در کارکرد اين

 تردد کنترل ـ 1

  ارج  اتباعـ 
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  بوم  غیر افرادـ 

 هاشخصیت حفاظتـ  2

  رهبریـ 

  مصلحت تشخیص مجمع رئیسـ 

  جمهور رئیسـ 

  قضائیه قوۀ رئیسـ 

  مقننه قوۀ رئیسـ 

  وزيران هیاتـ 

 شهر امنیتـ  1

 زندانیان فرارـ 

 د تران و زنان قاچاقـ 

 ديداان حادوه اموال سرقتـ 

 مردم  کمیهای سرقتـ 

 دولت  مدارک و اسناد سرقتـ 

 جابجايی و تخلیه ر ب

 جابجاي  و تخلیه عملیردـ 

 شهر به ورودی هایجاده ترافیی  تمشیلاـ 

 شهرها ديیر و بم بین هواي  پل  راب ـ 

 فرودااه ديدا  نسیبـ 

 فرودااه مراقبت برج افتادا  کار ازـ 

با تاکید بر نقش سپاه و )های طبیعی و تامین امنیت نقش نیروهای مسلح در بحران

 .(بسیج

 در نظم ايجاد در انبحر مديريت ارکان ترين توانمند از مسلح يی  نیروهای

 در. است بر وردار ایويژه جايیاه از بحران مواقع در امنیت حفظ و جامعه امور
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 و توانها همه از که است موظت حاکمیت از بخش  عنوان به نظام  واقع نیروی

 مواقع در امنیت و نظم حفظ و برقراری راستای در  ود موجود هایظرفیت

 نقش نظام ، سازمانهای کارکردهای و هاقابلیت شناساي  .نمايد استفاده اضطرار

 .نمايدم  ايفا بحران مديريت در مهم 

 در ا لال زمینه در نن مخرب پیامدهای و کشور در بحران مقوله به توجه با

 اجتماع  زندا  نمادی روند زدن برهم و اجتماع  اقتصادی، سیاس  هایموقعیت

 نیروهای بیارایری و تعريت الزام ه،جامع امنیت و نظم در ا لال کل  صورت به و

 نسايش تامین و امنیت و نظم استقرار امر متولیان مهمترين از يی  عنوان به نظام 

 پیشییری، شامل بحران مديريت چر ه مراحل کلیه در جامعه افراد برای نرامش و

 .باشد م  مشهود بازسازی و رسان  امداد و کنترل و نمادا 

به  منحصر ااه و برجسته هایويژا  که سازمان  وانعن به نظام  سازمانهای

 داشته کلیدی نقش بحران مديريت فرنيند از هاي بخش در توانندم  دارند، فردی

 امیان بیشترين که طبیع  بحران مديريت محورهای مهمترين منظر اين از باشند،

 :از عبارتند کندم  فراهم نظام  سازمانهای برای را اوربخش 

 نجات و امداد عملیاتـ 

 نقل و حمل عملیاتـ 

 مهندس  عملیاتـ 

 ارتباطات کارکردـ 

 امنیت  کارکردـ 

 

 زلزله

عبارت است از لرزش زمین در اور نزادسازی سريع انرژی که اغلب موارد در 

برطبق شواهد و . افتداور لغزش در امتداد يک اسل در پوسته زمین اتفاق م 



 

127 

ان
رد
  ا

دا
نما
ن 
یزا
  م
رس
بر

گ 
زر
ن ب
هرا
ه ت
ستا
س 
قد
الم
ت 
 بی
ی
ها

 
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ــ

 ـــ

 
تهران يی  از زلزله  یزترين شهرهای ايران به  شهر ،مدارک مستند مهندس  زلزله

 ؛رود و در حال حاضر دوره فعالیت اسلهای اصل  نن فرا رسیده استشمار م 

 امنیت  و مال  ،تواند نوار و پیامدهای جان بنابراين وقوع يک زلزله مخرب م 

اسل در اين  19تهران وجود  عامل اصل  وقوع زلزله در. ای داشته باشداسترده

( راندا  شمال تهران، اسل ری واسل مشا) میاننطقه است که سه اسل در اين م

غفوری نشتیان  ) دارندريشتر را  7ای بیش از  هريک به تنهاي  پتانسیل ايجاد زلزله

از وقوع بحرانهای طبیع  نظیر زلزله، مشیلات زيادی بوجود پس ( 9 :و همیاران

نجات و نیز  ست که در عملیات امداد ونيند که يی  از مهمترين ننها مشیلات  ام 

 .ارددبرقراری امنیت مناطق زلزله زده ايجاد م 

 
 گسل زلزله خیز تهران 0بررسی ر  2 جدول

 مشاء شمال تهران ری موقعیت گسل

 28 96 86 (k m) اسلطول 

 2/7 2/7 7/8 (ريشتر) انتظاربزراای مورد 

 

    شناسی شهر تهران محیط

 وضعیت سیاس  و و  یزی زلزلۀ ناس  و شناساي  سا تارمحیط ش ننجائییه از

 در مسلح نیروهای نمادا  میزان بررس  الزامات مهمترين از تهران امنیت  شهر

  ود، تحقیق از بخش اين در محقق نيدم  شمار به طبیع  هایبحران مديريت

 امنیت  سا تارهای و  یزی زلزله وضعیت حی  از را تهران محیط شناس  بررس 

 است داده قرار توجه مورد

 و جغرافیای شهر تهران اجتماعی و سیاسی شناسنامۀ

 تهران شهرستان و تهران استان مرکز و ايران پايتخت و شهر ترينبزرگ تهران

 و[ 2112جهان، شهرهای ترينبزرگ نمار] است نفر 6211919 نن جمعیّت. است
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[. شهرها وارديوانه توسعه] .نيدم  شمار به جهان پرجمعیّت شهر پنجمین و بیست

 تهران شهر. است مربّع کیلومتر 711 شهر اين مساحت( 2116. )ننلاين همشهری

 دقیقه 11 و درجه 19 و شرق  طول دقیقه 18 و درجه 91 تا دقیقه 2 و درجه 91 در

 در متر 2111 از نن ارتفاع و استارفته قرار شمال  عرض دقیقه 91 و درجه 19 تا

 کوير و کوه وادی دو بین در تهران .[1169 مهر 12 نفتاب،] شمال  نقا ترينمرتفع

 ری هایکوه به جنوب از. استشده استرده البرز کوه رشته جنوب  هایدامنه در و

 کوهستان توسط شمال از و ورامین و شهريار هموار هایدشت و شهربانوب ب  و

 (2116 تهران، هایدانستن ) استشده محصور

  تهران شهرسازی و اریمعم ساختار

 نمودهای با ديیر شهرهای از زودتر پايتخت عنوان به نن جايیاه دلیلبه تهران

 سنت  از تهران معماری دارديس . شد نشنا مدرن، معماری میان نن از و مدرنیسم

 که پهلوی دوران در روند اين ويژهبه و شد نغاز شاه ناصرالدين دوران از مدرن به

 داراون را شهر چهره شد،  ارج سلطنت  ارگ و دربار صارح از مدرن زندا 

 (2119، کنیره کتابخانه) نمود

  استان تهران های گسل

 دارند، قرار شهر مرکز کیلومتری 191 شعاع تا حومه و تهران در که هاي اسل

 و ايوانی  اسل طالقان، اسل ری، اسل تهران، شمال اسل مشاء، اسل از عبارتند

 بخاطر ايران کل ، طور به. است اهمیت حايز هانن رفتار س برر که ايتک اسل

  یزترين لرزه جمله از هیمالیا ـ نلپ  یزجهان  کمربندلرزه برروی قرارارفتن

 های سیستم کاراروه مدير دلاوری، محمودرضا افته به. دنیاست کشورهای

 و ستا حتم  تهران در زلزله وقوع»: تهران دانشیاه فن  پرديس میان  اطلاعات

 برنوردها طبق که است بازاشت دوره يک دارای زلزله تحقیقات انجام ارفته، طبق

 بزراترين اينیه به توجه با و دهد م  رخ بزرگ زلزله يک بار يک سال 191 هر

 بزرگ زلزله وقوع برای را  ود بايد است داده رخ اذشته سال 171 تهران در زلزله
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 «.کنیم نماده کلانشهرها در

 

 تهران زلزله احتمالی شهر امنیتی سیشنا آسیب

 مال  و جان  صدمات بر علاوه دهد،م  رخ زلزله نن در که شهری کل  به طور

 که طوری به. است نسیب پذير نیز امنیت  و سیاس  جنبه از  دمات  و عمران  و

  واهد مواجه امنیت  و سیاس  عمیق هایبحران با را نن مديريت ، نقصان اونه هر

 شهری امنیت  و سیاس  پیامدهای تهران، کلان شهر در مخرب زلزله عوقو. کرد

 اور در که است پیامدهاي  پیامدها، اين از منظور. اذاردم  جای به ایاسترده

 تهديد مورد را سیاس  سیستم شهری، نظام کارکردهای در شده ايجاد هایا لال

 مرکز ترينمهم تهران رشه. اندازد م  مخاطره به را شهری امنیت و دهند م  قرار

 زلزله يک وقوع بنابراين و است کشور سیاس  سیستم باز وردهای و ایری تصمیم

 تحت شدت به را سیاس  نظام شهری، نظم کارکردهای بُعد از است ممین نن در

 مقامات شدن مصدوم و کشته قبیل؛ از نااواری امنیت  پیامدهای و دهد قرار تاویر

 مصدوم و کشته مملیت، کلان سطح در مديريت بحران وقوع و مملیت  اول درجه

 کشور، بحران مديريت ستاد در بحران بروز و اجرائ  ارشد مديران اکثريت شدن

 در مستقر مختلت های سازمان در امدادی ماموران و نیروها شدن مصدوم و کشته

 عموم  های نارضايت  بروز امنیت ، و نظام  نیرهای شدن مصدوم و کشته منطقه،

 احساس ايجاد شورش، به شدن منجر و امدادی نیروهای ضعیت عملیرد نتیجه در

 اسلام ، نظام با معاند مغرض جريانات و افراد توسط مردم بین در ناامیدی و ياس

 افزايش زلزله، اور در حادوه بازمانداان برای شديد روان  و روح  مسايل بروز

 در سرقت استرش و وقوع ه ،پنا ب  احساس بروز و سرپرست ب  افراد تعداد

 دارای حت  و سرپرست فاقد زنان و د تران برای ناامن  بروز زده، زلزله نواح 

 کودکان ب  سرقت و نزاری کودک وقوع و کودکان برای ناامن  بروز سرپرست،
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 به را... و دسته جمع  های غارت وقوع منحرد، باندهای و افراد توسط سرپرست

 .باشد داشته دنبال

 

 تهران در مترقبه غیر حوادث وقوع از ناشی امنیتی دهایپیام

  بزهیاری شديد استرش و زندانها از اشرار و زندانیان فرارـ  1

 هایاروه پوشش در  ارج  نیروهای سوی از کشور امنیت تهديد ـ 2

 .امدادرسان

 شرب، نب ذ اير نمودن نلوده افراد، ترور قبیل از تروريست  عملیات انجام ـ 1

 ...و  رابیارانه اعمال سدها، کردن رمنفج

 و مهمات و سلاح به ديده نسیب و معترض جمعیت و اشرار دسترس  ـ 1

  ممنوعه وسايل ساير

 نب مخازن و هابیمارستان مانند حساس و مهم اماکن کنترل رفتن دست از ـ 9

  نظام مخالت احزاب هواداران و معاند اروههای توسط سو ت و

 وحساس یات ح اماکن تهديد ـ 8

 اغتشاشات و اجتماع  نرامیهای نا وقوع ـ 7

 و مديريت  لاء از ناش  عواقب و نظام رتبه عال  مسئولین جان  تهديد ـ 6

 حوادث وقوع اولیه ساعات در ایری تصمیم

 مهمات و سلاح به دستیاب  ـ 9

 بندی طبقه اسناد سرقت و بندی طبقه دارای مدارک و اسناد به دسترس  ـ 11

  شده

 ...و ااز سو ت، مخازن مهمات، هایزاغه انفجار ـ 11

 ...(عنت به تجاوز سرقت، قتل،) شرارت و ناامن  افزايش ـ 12

 جاسوس  افزايش ـ 11
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 نظام علیه روان  عملیات افزايش ـ 11

 اروه  درون هایحساب تسويه و سیاس  اروه ، شخص ، ایری انتقام ـ 19

 زدن ضربه منظور به تهران در معاند لحمس اروههای و اشرار شدن فعال ـ 18

  ارج  دشمن به کمک و نظام به

 مخدر مواد قاچاق افزايش ـ 17

 ديیر شهرهای و نشین حاشیه شهروندان طلب فرصت جمعیت هجوم ـ 16

 بصورت حت  ننها با مردم بین درایری امیان و دولت و مردم اموال غارت برای

 مسلحانه

 صورت به است ممین که فرهنی  میراث رتغا و هاموزه به دستبرد ـ 19

 .ایرد سودجوصورت افراد توسط بییانه، عوامل هدايت با و يافته سازمان

  ودپردازها،) الیترونیک دولت سیستم در مخاطره و ا تلال بروز ـ 21

 ...( و ادارات ها،بانک فروشیاهها،

 با و بیسیم هایتلفن) فناوری و ارتباط  هایسیستم و  طو  کارافتادن از ـ 21

 (سیم

وزارت کشور به شماره  انتظامات حوادث غیر مترقبه، دستورالعمل امنیت و)

 (1199/ 28/9تاريخ  19819

 

 تهران در زلزله بحران مديريت فراروی چالشهای

 مسجد سوزی حادوه نتش مثل تهران سطح در نمده پیش بحرانهای اساس بر

 تهران در کنون تا بحران مديريت عملیرد ...و 111 س  هواپیمای سقو  ارک،

 از که هاي مصاحبه به توجه با و نبوده اسلام جهان شهر مادر يک شان در و مناسب

 مديريت جهت رسدم  نظر به است نمده عمل به نظران صاحب و کارشناسان

 ننها مهمترين که دارد وجود مشیلات  و مسائل سری يک شهر کلان اين در بحران
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 :نيدم  زير در

 در است ارديده طراح  نمريیائ  مدل اساس بر بحران مديريت مدلـ  1

 نمريیا در. است متفاوت متحده ايالات با ما کشور مديريت سا تار که صورت 

 ايران کشور در اما دارد کاف  ا تیارات و است شهر در مسئول بالاترين شهردار

 مقابل در بعضا هک دارند وجود شهرها در متعددی قدرت منابع و نیست اينیونه

 .ندارند مسئولیت  هیچیونه قانون  نظر از شهردار

 تهديد اساس بر تنها و نیرفته انجام اصول  بصورت زلزله شناس  تهديدـ  2

 .باشدم  جايیا شناس 

 .است شده طراح  ناقص بسیار نیز زلزله سناريویـ  1

 واربرداری،ن نجات، و جستجو امر در کاف  امیانات و تخصص  متول  عدمـ  1

 .زلزله بحران زمان جهت حیات  شرائین و ترابری نقل، و حمل

 زلزله بحران زمان جهت طراح  و تدارکات نظر از اضطراری اسیانـ  9

 .است ضعیت

 بین  پیش واحدی هیچ پشتیبان  و لجستیک بح  در بحران مديريت برایـ  8

 .است نشده

 .بحران زمان به رسد چه دارد مشیل عادی شرايط در مخابرات  پوششـ  7

 و تجهیزات نیرو، تعداد نظر از اورژانس، و نشان  نتش امدادی پايیاههایـ  6

 .دارد کمبود شديدا امیانات

 در بحران زمان برای دولت  غیر سازمانهای و مردم  تشیلهای وجود عدمـ  9

 در مردم فعال مشارکت و سازمانده  جذب، برای  اص  مدل وجود عدم و تهران

 .بحران مديريت ريانج

 امنیت ، مشیل مثل زلزله بحران زمان برای کلان عملیات  برنامه عدمـ  11

 ...و مجروحین به رسیدا  اسیان،
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 سا تار و ندارد وجود تهران در زلزله بحران جهت يیتارچه مديريتـ  11

 بوروکراس  تاویر تحت شدت به بحران مديريت اندرکار دست سازمانهای موجود

 .اردد قرار

 معضلات از يی  شهردار تغییر با همراه مناطق شهرداری مديران تغییراتـ  12

 .باشدم  تهران در بحران مديريت

 که چرا دارد قرار سیاس  مسائل تاویر تحت شدت به بحران مديريتـ  11

 و تهران شهردار انتخاب در نن تبع به و شهر شورای اعضای انتخاب روی احزاب

 .دارند قشن مناطق شهرداران

 مسئولیت  حوزه نزديک در بحران با مرتبط مختلت مديران اسیان عدمـ  11

 (محقق يافته از مطالعات تجرب ) . ود

 

 ( هانظريه) نظری مطالعات علمی و چهارچوب

تعداد صفحات، تنها به  در اين بخش از مقاله به جهت محدوديت در استاندارد

موضوع تحقیق در قالب جداول زير پردا ته های مرتبط با ای نظريهتحلیل مقايسه

 :دهممندان به مطالعات بیشتر را به اصل رساله ارجاع م شود و علاقهم 
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 :های بحران در نگاه اجمالیمقايسۀ نظريه

 رديف
عنوان 

 نظريه
 اصول اساسی نظريه ایمشخصات شناسنامه

1  

نظريه 

فرديت 

 زداي  

 بر. طرح شداين رويیرد توسط زيمباردو م

ها وقت  که در اروه اساس نظريه ندم

فرديت  ود را از  ،شوندمعترض فرض م 

دهند و بر اور نن ممین است دست م 

های سبعانه و غیر قابل مبادرت به کنش

  توجیه بنمايند

 های معترض فرديت زداي  در اروه ـ 1

 تابعیت برانییختی  با احساس امنام   ـ 2

ئولیت با ايجاد بر وابستی  پخش مس ـ 1

 انییختی  شديد   

2  

نظريه 

جماعت 

  متمرکز

مطرح (. 91، 1981)، اين نظريه توسط لوبن

 .ارديد

رفتار مردم در يک  ،براساس اين نظريه

هیجان جمع ، با رفتار ننان در اروههای 

کوچک و بصورت فردی تفاوت نشیار 

 . دارد

-غالبیت غريزه اراي  در جمع و اروه ـ 1

 ترض های مع

 بودن جمع اراي  بر رفتار فردی  غالب ـ 2

غالب بودن رفتارهای احساس  بر  ـ 1

 رفتارهای  ردورزانه 

1  
نظريه 

 استیون متز 

اين نظريه بر مطالعات شورشیری با 

پردازد و بخصوص بر ديدااه   اص م 

شورشهای پس از پايان جنگ سرد تاکید 

 کند م 

 های مدرن شورش وجوداصل  ـ 1

استفاده سطح پائین و طولان  از  ـ 2

  شونت 

1  

نظريه 

پر اشیری 

 کام   ناـ  

بار توسط دالر و میلر در  نینخستاين نظريه  

مطرح ( شمس  1119ـ میلادی  1911)سال 

های بحران زا و بر اساس نن کنش که ؛شد

مردم و  وشهروندان  ازاشوب طلبانه اروه  

هداد ها ناش  از عدم دستیاب  به اجمعیت

 . و مقاصد  ويش است

ارتبا  مستقیم عدم دستیاب  و ناکام  در  ـ 1

های جمعیت شورش ار با شورش اهداد

 امنیت  

9  
نظريه تعادل 

  قدرت

  دانشمند سوئدی در کورپ اين نظريه توسط

در واقع  کهارديده  ارائهی لادیم 1971سال 

-وتیل  م  اور ترکیب تیمیل شده نظريۀ

 . باشد

 ارزش/ ار انتظ ـ 1

تابع وحاصل ضرب  ،احتمال بسیج مردم ـ 2

 در( ادراک شده مردم ذهن  و) احتمال

 رسیدن به هدد انتظار 

رابطۀ مستقیم فايده انقلاب با وجود  ـ 1

ین ياحساس محرومیت در افراد پیشتر و پا

احتمال )بودن هزينه دست ياب  به هدد 

 ( مجروح يا کشته شدن ،دست ایری
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 رديف
عنوان 

 ظريهن

 اصول اساسی نظريه ایمشخصات شناسنامه

8  

نظريه 

محرومیت 

 نسب  

( 1968) اين نظريه توسط تدرابرت ار

نظريهّ مبتن  بر فرضیهّ  که مطرح ارديد

ناکام  ـ پر اشیری در روانشناس  

  .محسوب نمود

-غالبیت غريزه اراي  در جمع و اروه ـ 1

 های معترض 

 تار فردی بودن جمع اراي  بر رف غالب ـ 2

غالب بودن رفتارهای احساس  بر  ـ 1

 رفتارهای  ردورزانه 

7  

نظريه  

توسعه 

ناقص 

 ( هانتینیتون)

پايان سدۀ بیستم توسط  اين نظريه در

ساموئل هانتییتون در کتاب موج سوم 

-کتاب زمرۀ  دمیراس  مطرح ارديد و در

های مقدس در حوزۀ نانرام  و براندازی 

 . قرار ارفت

 ،سیاس  توسعهلزوم هماهنی   اصل ـ 1

 اجتماع  و فرهنی  با توسعه اقتصادی 

 استحاله از درون  اصل ـ 2

 اصل انزوای تندارايانۀ مخالفان  ـ 1

6  

الیوی 

نسیب 

شناس  

  وايزبرد

عنوان نیرش   بهاين مدل توسط وايزبردند  

نظام مند در شنا ت دقیق تر سازمان و 

 طرحممدا له اوربخش برای حل مشیلات 

 . ارديد

 الويت شنا ت مشیلات  ـ 1

 قانونمندی نسیب شناس   ـ 2

ای بودن بخش نسیب درمان  و توسعه ـ 1

 شناس  

9  
الیوی هفت 

 اس مینزی 

 در اين مدل توسط اروه مشاوران مینزی

و به عنوان يک مدل معتبر در  1961دهۀ 

ها ارزياب  تعیین وضعیت سازمان و شرکت

در اين مدل تغییر  .رفتمورد استفاده قرار ا

و حرکت سازمان متأور از تعامل میان هفت 

ها، سبک،  بعد سا تار، استراتژی، سیستم

های مشترک  ها و ارزش کارکنان، مهارت

 شود  معرف  م ( اهداد متعال )

تابعیت وضعیت و عملیرد سازمان  ـ 1

، سا تاراز نحوۀ تعامل هفت بعد ( جامعه)

، کارکنان، ها، سبک استراتژی، سیستم

 های مشترک ها و ارزش مهارت

لزوم تفییک ابعاد سخت افزاری از نرو  ـ 2

 افزاری

 

  قالهمچارچوب نظری 

که از ترکیب  است چارچوب نظری در اين تحقیق برارفته از يک مدل ترکیب 

 الزامات سازمان  ستاه و مدل هفت اس مینزی، الیوی نسیب شناس  وايزبرد،

 .تشییل شده است( مدظله العال )ام معظم رهبری جمع بندی مطالبات مق
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 تحقیق مفهومیمدل 

در اين بخش از تحقیق؛ محقق با توجه به متفاوت بودن شرايط فرهنی  و 

اجتماع  شهر تهران، مدل مفهوم  تحقیق را با رويیرد ترکیب  در چارچوب 

استفاده از مدل هفت اس مینزی، الیوی شش بعدی نسیب شناس  وايزبرد و 

مدظله )شرايط متمايز شهر تهران بر اساس بیانات و مطالبات مقام معظم رهبری 

       به بررس  میزان نمادا  در اردان بیت المقدس ستاه تهران بزرگ ( العال 

اين مدل ننچنانیه در نمودار زير مشخص ارديده مشتمل بر شش بعد . پردازدم 

هاي  تعريت ارديده است که در صبرای ارزياب  هر يک از ننها، شا  باشد کهم 

 :ذيل به نن اشاره ارديده است

  با بحران امنیتی مقابلههای طرح و نقشۀ راه شاخص( 2

جود برنامه عملیات  کلان برای مديريت بحران امنیت  مناطق و نواح  ـ و 1

  شهر تهران

  تهديد شناس  امنیت  بصورت اصول  و علم  و به روزـ  2

  زلزلهبحران امنیت   سناريوی سازیـ  1

  امنیت های مديريت بحران وجود قوانین، مقررات و دستورالعملـ  1

 های آمادگی سازمانی شاخص( 1

  قابلیت انجام واکنش سريع و تحرک عال  ـ 1

حفظ وحدت فرمانده  در اردان واطاعت پذيری نیروها در سلسله مراتب  ـ 2

  فرمانده 

  هماهنی  سازمان  وانسجام  ـ 1

  های اردانتعريت حدود و وغور وظائت و ماموريت ـ 1

 انعطاد پذيری سازمان  ـ  9

 تناسب وظیفه افراد با تخصص و تجربه ننها  ـ 8
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 نظم و انظبا  اروه  وسازمان   ـ 7

 های آمادگی نیروی انسانی شاخص (0

  تیلیت مداری در انجام ماموريت ـ 1

   دا بهمعرفت و داشتن توکل  ،ايمان -2

 نمادا  روح  و جسم  مستمر و همه جانبه  ـ 1

 نظم و انظبا  فردی  ـ 1

 نشناي  اعضاء نسبت به قوانین و مقررات حوزۀ مقابله با بحران امنیت   ـ 9

  ای انواع عملیاتهای امنیت تمرين نوبه ـ 8

  هاهای کنترل نا نرام تاکتیک و شیوه ،دفاع شخص  ،نشناي  با فنون رزم  ـ 7

  تجهیزات نظام  نشناي  با بیارایری سلاح و ـ 6

  توجیه بودن اعضاء نسبت به ماموريت - 9

انییزه بالا برای حضور در   ود اذشتی  و از داشتن روحیه ايثار و - 11

  صحنه

 داشتن قدرت تحمل بالا و صبر در برابر ناملايمات  - 11

  داشتن سرعت عمل و حضور بموقع ـ 12

  آموزشیهای آمادگی شاخص (4

  تجهیزات و امیانات نموزش  و کمک نموزش  -1

  سا تار مناسب نموزش  دستورالعمل؛ ابلاغیات و -2

  محتوی نموزش  متون و -1

  هارت مربیان در ارايه مطالب نموزش  وقدرت بیانم -1

  های نموزش کارااه و اردوها ،برازاری همايشها -9

  بودجه نموزش  اعتبارات و -8

 ای آمادگی تجهیزاتی   هشاخص( 9

  مدرنهای اطلاع رسان  بر وردار از سیستم ـ 1
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  سیستم فرا وان  سريع و مناسب وجود ـ 2

  نماده به کار بودن تجهیزات و امیانات اردان ـ 1

  .(باتوم، اازهای اشک نور و ،ستر)نرام سازی  تجهیزاتبر ورداری از  ـ 1

  های آمادگی عملیاتی  شاخص( 6

  يت برقراری نظم ترافیی  در محدوده مسئولت اردانمدير -1

 قابلیت حفاظت از مراکز حساس ومهم  ـ 2

 مدارک طبقه بندی  و ،نمادا  حفاظت از اسناد ـ 1

 نمادا  مقابله با هجوم جمعیت فرصت طلب شهروندان حاشیه نشین  ـ 1

و  طرح مقابله با دسترس  اشرار و جمعیت معترض و نسیب ديده به سلاح ـ 9

 مهمات و ساير وسايل ممنوعه 

 مقابله با وقوع نا نرامیهای اجتماع  واغتشاشات نمادا  ـ 8

 های طرح آمايش سرزمینی تهران شاخص( 7

مهم شهر در حوزه مسئولیت  طرح شناساي  و حفاظت از مراکز حساس و ـ 1

 اردان 

ت امنیت  در حوزه مسئولی طرح شناساي  و حفاظت از مراکز نظام  و ـ 2

 اردان 

  حفاظت از زندانها در حوزه مسئولیت اردان طرح شناساي  و ـ 1

 ولین در مناطق حفاظت شده  ئطرح شناساي  و اسیان مس ـ 1
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 های مقالهيافته

ها تأویر در جامعه کنون  عناصر و متغیرهای زيادی در کاراي  و رشد سازمان

ها حفظ نمادا . یت  اص  استدارد که شنا ت و استفاده بهینه از ننها دارای اهم

باشد که تحول و م  ازاين عناصر در تحقق اهداد سازمان به عنوان مجموعه ای

بايست متناسب با راهبردهای سازمان صورت برنامه ريزی در اين عنصرها م 

 . پذيرد

هاي  های نظام ، بلیه در تمام سازمانامروزه حفظ نمادا  نه تنها در سازمان

ای و علم   ود هستند، در سطح وسیع  تمر در صدد ارتقای حرفهکه به طور مس
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نمادا  وقت  موور است که بر اساس  ريزی برایبرنامه. شودبه کار ارفته م 

نوع نیازها و انتظارات شرکت کننداان عامل مهم  . نیازهای واقع  کارکنان باشد

ش ، نحوه اجرای های نموزها، روشدر تعیین اهداد نموزش ، محتوای درس  دوره

 .است موور... برنامه، تجهیز و

هر )سازمان بزرا  چون سازمان بسیج که استره نن سطح کل کشور  در

باشد، با توجه به اينیه فرمانده اين سازمان در کنار م ( شهرستان حداقل يک ناحیه

ادها های ستاه، ارتبا  مستقیم کاری با ساير نهها و برنامهاجرای راهبردها، ماموريت

های کشوری و لشیری حوزه سرزمین   ود دارد، حفظ نمادا  نیروهای و سازمان

های مختلت ماموريت  از تحت امر و مخصوصاً اردانهای بیت المقدس که در حوزه

 .کندهای امنیت  به عهده دارند اهمیت دوچندان  پیدا م جمله ماموريت

ی بیت المقدس ستاه هاردانمیزان نمادا  ا هدد از انجام اين تحقیق شناساي 

های امنیت  ناش  تهران بزرگ برای مقابله با بحران( ص) حضرت محمد رسول الله

الیوی  ومدل هفت اس مینزی ) ترکیب براساس يک مدل  از زلزله احتمال  تهران،

، در چارچوب منويات و فرمايشات مقام معظم رهبری و (نسیب شناس  وايزبرد

در راستای دستیاب   .صورت ارفته است در سازمان ستاه های تعريت شدهماموريت

حوزه نمادا  برای اردانهای بیت  7با بهره ایری از اين الیو  به اين هدد و

مطلوبیت طرح و نقشه راه برای ـ  1 :که عبارتند از المقدس تهیه و تدوين ارديد

نمادا  ـ  1 ن نمادا  نیروی انساـ  1 نمادا  سازمان ـ  2 مقابله با بحران امنیت 

نمايش سرزمین ، به عنوان ـ  7نمادا  تجهیزات  ـ  8 نمادا  عملیات ـ  9 نموزش 

سوال اعم از  9سنجه و  11ای با و پرسشنامه های تحقیق انتخاب ارديدند؛سنجه

تنظیم و توزيع  سوالات جمعیت شنا ت  تهیه و بعد از سنجش رواي  و پاياي ،

 .شد

نفر از صاحب نظران،  29محتواي  با تايید  وری ورواي  پرسشنامه از حی  ص
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های استان  و پاياي  نن بر اساس نزمون اساتید متخصص و مسئولین عملیات ستاه

 .تايید ارديد 9958نلفای کرونباخ 

پیمايش  مبتن  بر مطالعات ـ  روش توصیف  با از نوع کاربردی، و حاضر تحقیق

مسئولین  های بیت المقدس وان اردانمیدان  و اسنادی براساس نظريات فرمانده

 .عملیات ستاه نواح  تهران بزرگ صورت پذيرفته است

های سازمان  تعريت شده و محدوديتمقاله با توجه به تخصص  بودن موضوع 

حجم جامعه نماری مورد نظر در اين  ،های مربوطهبه لحاظ نظام  بودن اردان

لذا با توجه به رعايت اصل جامعیت و  .شودرا شامل م صد نفر کمتر از يک ،تحقیق

های بیت المقدس و واقعیت، محقق با ازينش نخبیان دو وشۀ، فرماندهان اردان

معاونین عملیات  نواح ، روش نمونه ایری تمام شمار را مد نظر تحقیق  ود قرار 

 استفاده  IPAماتريسو روش  spssنرم افزار  ازها برای تحلیل داده. داده است

 . ارديد

ها به کامتیوتر اطلاعات حاصله با پس از انجام مراحل فوق و انتقال داده 

 :و نتايج ذيل حاصل ارديد مورد تحلیل قرار ارفت؛  SPSSاستفاده از نرم افزار

 

 های جمعیت شناختی پاسخ دهندگانويژگی

سابقه ، سن اطلاعات توصیف  پاسخ دهنداان به پرسشنامه اين پژوهش، از نظر

رشته میزان تحصیلات و تاه و بسیج سوابق فرمانده  و مديريت ،  دمت در س

 :، در جداول زير  لاصه وتحلیل شده اندتحصیل 

اوي  به سال سن داشته و برای پاسخ 29-19اويان پاسخ درصد 71حدود ـ  1

 .باشندس الات تحقیق مناسب م 

 کهد از نظر سابقه  دمت  افراد جامعه نماری پس از تحلیل مشخص شـ  2

سال فعالیت در  21-11دارای سابقه  درصد 16/7بیشترين تعداد ننها به مقدار 
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 . اندبالادر سازمان بوده به سال 26دارای سابقه  درصد 1/1سازمان و کمترين ننها با 

از نظر سابقه فرمانده  و مديريت  افراد جامعه نماری پس از تحلیل ـ  1

سال و  8دارای سابقه  درصد 18/7دار بیشترين تعداد ننها به مق کهمشخص شد 

به بالا در  سال 26دارای سابقه  درصد 1/1کمتر فعالیت در سازمان و کمترين ننها با 

 . اندسازمان بوده

دهد که از نظر سطح تحصیلات های پژوهش نشان م همچنین يافتهـ  1

کارشناس  درصد را کارکنان با مدرک تحصیل   92/9بیشترين افراد جامعه نماری با 

درصد کارکنان  با مدرک تحصیل  دکتری  6تشییل داده و کمترين تعداد ننها با 

بودند که اين نمار نشان دهنده اين موضوع است که کارکنان اين مجموعه دارای 

 .سطح تحصیلات متوسط به بالاي  هستند

 21 کهاز نظر رشته تحصیل  افراد جامعه نماری پس از تحلیل مشخص شد ـ  9

درصد دارای  81د افراد دارای مدرک تحصیل  مرتبط با مديريت بحران و درص

 . باشندرشته تحصیل  غیر از مديريت بحران م 

نمادا  اردانهای بیت المقدس ستاه تهران بزرگ »نتیجۀ حاصله از سوال اصل  

« های امنیت  ناش  از زلزله احتمال  تهران به چه میزان است؟برای مقابله با بحران

  :نمودار ذيل حاصل ارديد صورت به
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های میزان آمادگی گردانهای بیت المقدس سپاه تهران بزرگ برای مقابله با بحرانر  1جدول 

 امنیتی ناشی از زلزله احتمالی تهران

 وضعیت موجود کل آمادگی رزمی کل آمادگی رزمی مطلوب وضعیت   

 79 79  تعداد

 151821 156818  میانیین

 151119 159917  میانه

 2581 1517  مد

 1596111 1581871  انحراد معیار

 2589 2511 دامنه تغییر 

 1571 2592 حداقل 

 1511 1599 حداکثر 

 

 مادگی گردانآبه  مربوط هایعملکرد شاخص ر میزان اهمیت و 0جدول 

 شاخص
میانگین اهمیت 

 (وضعیت مطلوب)

عملکرد  میانگین

 وضع موجود

 91/2 87/1 با بحران امنیت  مقابله طرح و نقشۀ راه

 1199/1 7611/1 نمادا  سازمان 

 1811/1 9976/1 نمادا  نیروی انسان 

 6822/2 71/1 نمادا  نموزش 

 7987/2 6611/1 نمادا  تجهیزات 

 2169/1 1976/1 نمادا  عملیات 

 1187/1 11/1 نمايش سرزمین 

 1821/1 6818/1 اردانهای بیت المقدسنمادا  
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های امنیتی ناشی از زلزله احتمالی آمادگی گردانهای بیت المقدس برای مقابله با بحران نمودار

 تهران

 

، های نمادا  نیروی انسان شود حوزه همانطور که از جدول بالا ملاحظه م 

 IPAسرزمین  و نمادا  سازمان  در ربع اول ماتريس  ، نمايشعملیات  نمادا 

های طرح و باشند و حوزهلیرد و اهمیت دارای مطلوبیت م باشند که از نظر عمم 

نقشه راه مقابله با بحران، نمادا  نموزش  و نمادا  تجهیزات ، در ربع دوم ماتريس 

در  ؛ وتواند به مطلوبیت قابل انتظار برسدم  است که با بهبود عملیرد شده واقع

ماتريس واقع شده  های بیت المقدس در قسمت اولمجموع میزان نمادا  اردان

 .که از نظر اهمیت و عملیرد دارای مطلوبیت م  باشد

 سوالات فرعی

 زلزلۀ از ناش  امنیت  بحران با مقابلهبرای  نقشۀراه و طرح مطلوبیتمیزان ـ  1

 است؟ میزان چه بهتهران بزرگ  ستاه المقدس بیت اردانهای در تهران احتمال 

 بیت اردانهای راه دره نقش و طرح وبیتمطلحوزه  دهد درنتايج حاصله نشان م 
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نواح   شا ص برنامه عملیات  کلان برای مديريت بحران امنیت  مناطق و المقدس،

باشند که از نظر عملیرد و اهمیت دارای م  IPAشهر تهران در ربع اول ماتريس 

های تهديد شناس  امنیت  به صورت اصول  و علم  باشند و شا صمطلوبیت م 

، سناريو سازی بحران امنیت  زلزله و شا ص وجود قوانین، مقررات و و به روز

باشد که با بهبود م  IPAهای مديريت بحران امنیت  در ربع دوم دستور العمل

 .تواند به مطلوبیت قابل انتظار برسدعملیرد م 

 با مقابلهتهران بزرگ برای  ستاه المقدس بیت اردانهای سازمان  نمادا ـ  2

نتايج حاصله نشان  است؟ میزان  چه به تهران احتمال  زلزله از ناش  نیت ام بحران

های شا ص المقدس، بیت اردانهای در دهنده اين است در حوزه نمادا  سازمان 

 قابلیت انجام واکنش سريع و تحرک عال ، حفظ وحدت فرمانده  در اردان و

هماهنی  سازمان ،  و انسجام ،سلسله مراتب فرمانده  اطاعت پذيری نیروها در

های اردان و انعطاد پذيری سازمان  تعريت حدود و وغور وظائت و ماموريت

باشند که از نظر عملیرد و اهمیت دارای م  IPAدر ربع اول ماتريس  هااردان

های سازمان  و حوزه انضبا  اروه  و شا ص نظم و و باشندمطلوبیت م 

ماتريس واقع شده است  دوم در ربع هاتناسب وظیفه افراد با تخصص و تجربه نن

 .تواند به مطلوبیت قابل انتظار برسدکه با بهبود عملیرد م 

 برایتهران بزرگ  ستاه المقدس بیت اردانهای نموزش  و نیروي  نمادا ـ  1

؟ نتايج به چه میزان  است تهران احتمال  زلزله از اش ن امنیت  بحران با مقابله

 بیت اردانهای در ست در حوزه نمادا  نیروی انسان حاصله نشان دهنده اين ا

قرار دارند که از نظر  IPAهای نن در ربع اول ماتريس ، تمام شا صالمقدس

تیلیت ها، و از بین تمام شا ص باشندعملیرد و اهمیت دارای مطلوبیت م 

روح  و  نمادا  داشتن توکل به  دا، و معرفت وايمان  ،مداری در انجام ماموريت

انییزه بالا   ود اذشتی  و از داشتن روحیه ايثار وو  سم  مستمر و همه جانبهج
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و همچنین  است؛ ، از اهمیت و عملیرد مضاعف  بر ورداربرای حضور در صحنه

مهارت مربیان در  ، شا صالمقدس بیت اردانهای دردر حوزه نمادا  نموزش  

باشند که از نظر م  IPAقدرت بیان در ربع اول ماتريس  ارايه مطالب نموزش  و

امیانات  تجهیزات و هایشا ص باشند وعملیرد و اهمیت دارای مطلوبیت م 

سا تار مناسب نموزش ، متون  نموزش  و کمک نموزش ، دستورالعمل؛ ابلاغیات و

 های نموزش  و اعتبارات وکارااه اردوها و محتوی نموزش ، برازاری همايشها، و

تواند شده است که با بهبود عملیرد م  ماتريس واقعبودجه نموزش  در ربع دوم 

 .به مطلوبیت قابل انتظار برسد

 با مقابله برایتهران بزرگ  ستاه المقدس بیت اردانهای عملیات  نمادا ـ  1

؟ نتايج بدست نمده به چه میزان  است تهران احتمال  زلزله از اش ن امنیت  بحران

، تمام المقدس بیت اردانهای در ت حوزه نمادا  عملیا در اويای اين است

واقع شده است و نشان دهنده اين  IPAهای نن در قسمت اول ماتريس شا ص

عملیرد  های بیت المقدس در حوزه نمادا  عملیات  از اهمیت واست که اردان

 .مطلوب بر وردار است

 ش نا امنیت  بحران با مقابله برای المقدس بیت اردانهای تجهیزات  مادا نـ  9

نتايج حاصله نشان دهنده اين است در  است؟ میزان  چه به تهران احتمال  زلزله از

ربع دوم ماتريس  تمام شا ص المقدس بیت اردانهای در حوزه نمادا  تجهیزات 

شده است و نشانیر اين است که در حوزه نمادا  تجهیزات عملیرد مطلوب   واقع

ن حوزه به مطلوبیت قابل انتظار دست نداريم و ضروريست با بهبود عملیرد در اي

 .يابیم

 بحران با مقابله برای المقدس بیت اردانهای سرزمین  نمايش مطلوبیتـ  8

نتايج حاصله نشان دهنده  است؟ میزان  چه به تهران احتمال  زلزله از ناش  امنیت 

ها بجز شا ص طرح شناساي  اين است در حوزه نمايش سرزمین ، تمام  شا ص
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واقع شده و از نظر عملیرد و  IPAها، در قسمت اول ماتريس ت از زندانو حفاظ

در  حفاظت از زندانها طرح شناساي  وشا ص  باشند واهمیت دارای مطلوبیت م 

واقع شده که با بهبود عملیرد  IPAدر قسمت دوم ماتريس حوزه مسئولیت اردان 

 .به مطلوبیت لازم  واهد رسید

 

 نتیجه گیری

 ،عملیات  نمادا  ،های نمادا  نیروی انسان های تحقیق، حوزهتهبر اساس ياف

واقع ( مطلوبیت) IPAسرزمین  و نمادا  سازمان  در قسمت اول ماتريس  نمايش

های طرح و عملیرد و اهمیت قابل توجه  بر وردار هستند و حوزه اند و ازشده

 ، در قسمت دوم نقشه راه مقابله با بحران، نمادا  تجهیزات  و نمادا  نموزش

اند که نیازمند رسیدا ، توجه بیشتر و بهبود قرار ارفته( منطقه بهبود) IPAماتريس

 .باشد تا به مطلوبیت قابل انتظار دست يابندها م عملیرد در اين حوزه

 

 پیشنهادات

 نمادا  ،های نمادا  نیروی انسان با توجه به نتايج بدست نمده شا صـ  1

عملیرد و اهمیت قابل توجه،  مین  و نمادا  سازمان  ازسرز نمايش ،عملیات 

های طرح و نقشه راه مقابله با باشند و حوزهبر وردار بوده و دارای مطلوبیت م 

 غم اهمیت بالا به لحاظ عملیردرعل   بحران، نمادا  تجهیزات  و نمادا  نموزش 

تا  باشدها م زهنیازمند رسیدا  و دقت و بهبود عملیرد در اين حو ضعیت، نسبتا

لذا لازم است مسوولین امر با توجه به اهمیت . به مطلوبیت قابل انتظار دست يابد

های نموزش ، تامین تجهیزات و های فوق نسبت به تقويت برازاری دورهمولفه

های در برنامه ريزی طرح و نقشه راه مقابله با بحران، اهتمام بیشتری داشته باشند و

های اين ها داشته باشند و نسبت به رفع کاست  اص  به مولفهنموزش  نت  توجه 
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 .حوزه اقدام اردد

با  المقدس بیت اردانهای در نتايج نشان داد در حوزه نمادا  تجهیزات ـ  2

مبین اين  عوامل اين دارا بودن اهمیت ول  عملیرد مطلوب  نداريم مجموعه دوجو

 وضعیت در اولیه تجهیزات و امیانات لحاظ به المقدس بیت اردان که است

لذا  بیذارد منف  اور ننها مطلوب عملیرد بر تواندم  امر اين که داشته قرار حداقل 

ضروريست مسئولین بسیج نسبت به اين مولفه مهم توجه بیشتری داشته باشند تا 

 . انشاءالله با بهبود عملیرد در اين حوزه به مطلوبیت قابل انتظار دست يابیم

های بیت نشان دهنده اين است که در مجموع نمادا  سازمان  ارداننتايج ـ  1

 ول  شا ص نظم و. باشدالمقدس از نظر اهمیت و عملیرد دارای مطلوبیت م 

به  سازمان  و تناسب وظیفه افراد با تخصص و تجربه ننها انضبا  اروه  و

بنابراين  تظار برسد؛تواند به مطلوبیت قابل انباشد که با بهبود عملیرد م ای م  اونه

های بیت المقدس بسیج نسبت اين امر شايسته است مسئولین و متولیان اردان

در چینش نیروها در سا تار اردان به  توجه و برنامه ريزی دقیقتری داشته باشند و

تجربه و علاقه مندی ننها توجه بیشتری صورت ایرد تا شاهد افزايش  تخصص و

 . ر نیروها باشیمکارني  و انییزه هرچه بیشت
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