
 

 

  

  لنامه مديريت بحرانفص  
  94 زمستان، 26ي  سال هفتم، شماره  

  
  
  

  )ره(ي مديريتي امام خميني اصول حاكم بر شيوه
  در كنترل بحران ناشي از جنگ تحميلي

  
  ∗ مرتضي برجي آلياني  25/11/94تاريخ دريافت مقاله 
 ∗∗دكتر حميد علوي وفا  12/12/94تاريخ پذيرش مقاله 

  173- 125: صفحات

  چكيده
و  باشد كه عليه كشور ما طراحي و اجرا شـد  هاي عظيم و غيره منتظره، جنگ تحميلي مي اين بحران يكي از

با نگاه تيزبين و تدابير هوشـمندانه خـود توانسـت بـه خـوبي ايـن موضـوع را        ) ره(به دنبال آن امام خميني
ايشـان در جهـت كنتـرل    ي مديريت  ي اصول حاكم بر شيوه اين مقاله به دنبال مطالعه. مديريت و كنترل كند

ي ايشان  ثير ايمان، شخصيت اسلامي و تدابير هوشمندانهأبحران جنگ تحميلي بوده و تلاش خواهد كرد تا ت
توصـيفي   -روش تحقيق در اين پژوهش كيفـي و بـه صـورت تحليلـي    . را در اين مديريت به تصوير بكشد

ما را بـه   كنترل بحران جنگ تحميليدر  )هر(ي مديريتي امام اصول حاكم بر شيوهتوصيف و تحليل . باشد مي
را در  مـذهبي  اصـول سياسـي و   تـدابير اين نتيجه رهنمون ساخت كه ايشان به خوبي و با درايت والايشان، 

مديريت اين سياستمدار بزرگ زماني موفق شـد كـه بـا    . تركيب نمودند تحميلي جنگ بحران موضوعي مثل
كه وجود پنج اصل عزت، كرامت، عدالت، مصلحت و حفظ  به طوري. تعاريف و نظرات ديني عجين گشت

بحـران   در طول) ره(امام ي مديريتي و شيوه هاي اصلي و نهايي انديشه لفهؤ، به عنوان ماسلامي نظام اسلام و
  . به اثبات رسيد جنگ تحميلي

 

ي مـديريتي، جنـگ تحميلـي، بحـران، كنتـرل،       ، شـيوه )ره(امام خمينـي  :ها كليدواژه
  اصول

  

 دانشجوي كارشناسي ارشد رشته مديريت بحران ∗

 )ع(پژوهشگر دانشگاه جامع امام حسين ∗∗
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  مقدمه
همـواره شـامل فـراز و    ، اي نظام جمهوري اسلامي ايران ساله و چند تاريخ سي

ي حركـت ايـن    در شكل و نحوه فرودهاي گوناگون و متنوعي بوده است كه طبيعتاً
ي جاسوسي و  تسخير لانه .ن واقعه مؤثر بوده و خواهد بودآنظام در سالهاي پس از 

صدر، ترورهـاي   هاي بني ، خيانتجنگ تحميليتبعات بعد از آن، استعفاي بازرگان، 
ي منافقين و شهادت مسئولان و اشخاص كليدي كشوري و لشـكري،   ناجوان مردانه

، جنـگ  بعـد از  ، مسـائل مربـوط بـه بازسـازي    68اصلاحات قانون اساسي در سال 
و  اي همچون مسئله تروريسـم  منطقه مشكلات، سياسي نظامي تحريمهاي اقتصادي

ي كشورهاي همسايه، حضور نيروهاي متخاصـم خـارجي   ثبات بيدر منطقه،  وهابيت
اي  در كشورهاي همسايه، حملات نرم فرهنگي، مسائل مربوط به موضوعات هسـته 

 مقدساي هستند كه نظام  برجستههاي  ها و بحران واقعههايي از  و همه و همه نمونه
بـاط  از طرفـي ارت . نها مواجه بوده اسـت آبا  ساله و چند كشورمان در طول اين سي

، ضـرورت  مـديرت بحـران  شود تا محقـق علـم    زنجيروار اين موضوعات باعث مي
  .هاي اين زنجير را به شدت احساس كند مطالعه هر يك از حلقه

ــن     ــران در بهم ــلامي اي ــلاب اس ــروزي انق ــا پي ــد از  1357ب ــاي جدي ، تجربه
. داري و مديريت سياسي با محوريت دين و نقش فراگير مـردم ارائـه شـد    حكومت

يت سياسيِ انقلابي نوپا و جوان، كه با بحرانهاي متعددي روبرو است، مستلزم مدير
ي مـديريتي در كنتـرل    به رهگيري مدير اننظام انقلابي از اصـولي خـاص بـر شـيوه    

هاست، همچنين قابل ذكر است كه همواره در جوامع انقلابي جوان، رهبـران   بحران
شوند، لذا بـراي   ذاري شناخته ميسياسي كاريزماتيك به عنوان سكان دار سياست گ

هـاي مختلـف،    ي سياسي و نحوه عبور اين كشورها از بحران بررسي تحولات عمده
ها ضـروري   ي مديريتي آنها در كنترل بحران شناخت رهبران و اصول حاكم بر شيوه

  .رسد به نظر مي
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انقلاب بنيان گذار به عنوان ) ره(امام خمينيدر كشور انقلابي جوان ما ايران نيز، 
كه مديريت كلان سياسي نظامي  و فقيهي شيعي سياسيانديشمندي  و اسلامي ايران
هاي كـلان   گيري نظير در تصميم دار بودند، نقشي برجسته، ممتاز و بي كشور را عهده

  .هاي اين نظام مقدس نوپا داشته است كشوري در سير نوسانات و بحران
انها و مهار، كنتـرل آنهـا بـه طراحـي     با تسلط در برخورد با بحر )ره(امام خميني

ي  الگويي نوين از مديريت بحران در عرصه عمل با توجه به اصول حاكم بـر شـيوه  
هـاي پـيش رو، مـن جملـه بحـران جنـگ تحميلـي         مديريتي خود در كنترل بحران

  .پرداختند
هاي اوليه استقرار نظام مقدس جمهوري اسلامي ايران با توجه به اينكـه   در سال

لاب مقدس ما چند سالي بيش نگذشته بود و هنوز نهال جوان انقلاب مـا بـه   از انق
هاي بنيان برافكن قرار گرفـت و   درختي تنومند تبديل نشده بود، مورد هجوم طوفان

رفت كه براي هميشه از ريشه كنده شود كه به خواست خداوند متعال ايـن امـر    مي
 )ره(رانه حضرت امام خمينـي محقق نشد و با عنايت خداوند و با كمك رهبري مدب

اين نهال مقدس نه تنها ازبين نرفت بلكه روز به روز رشد كرد و از ثمرات آن ملت 
  .عزيزمان بهرمند شدند
باشـد كـه    هاي بنيان برافكن، بحران بزرگ جنگ تحميلي مـي  يكي از اين طوفان

ن توسط استكبار و متحدانش برعليه كشور مـا طراحـي و اجـرا شـد، و بـه دنبـال آ      
با نگاه تيز بين و تدابير هوشمندانه خود توانسـت بـه خـوبي ايـن بحـران       )ره(امام

  .بزرگ را مديريت و كنترل كند
سـاله آن نشـان از عظمـت و     8در مورد اهميت جنگ بايد اشاره شود كه زمان 

نقـش مهمـي در سياسـت    » جنـگ  بحران«اهميت اين جنگ داشته و از سوي ديگر 
ن و آن موضوع بازسازي و ضـرورت  آي  مهمترين نمونه داخلي كشور ايفا كرده كه

در حـوزه  . انقـلاب اسـت   بعـدي هـاي   اجتماعي دهه -مسائل و مشكلات اقتصادي
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... هـاي بـين المللـي و    ، رابطه با اعراب، تحـريم غربسياست خارجي نيز، رابطه با 
بدين ترتيب محقـق   .گيرد به نوعي از جنگ هشت ساله ايران و عراق ريشه مي همه

ي  باشد كه اصول حاكم بـر شـيوه   در اين مقاله در پي پاسخگويي به اين پرسش مي
در كنترل بحـران ناشـي از جنـگ تحميلـي چـه مـواردي        )ره(مديريتي امام خميني

  است؟
  

  مفاهيم و ادبيات
  بحران

گفتـه  » بحران« به تغييرات زياد در مدت كوتاه كه جامعه توان تحمل آن را ندارد
شـود كـه حادثـه طبيعـي يـا انسـان        ديگر، به شرايطي اطلاق ميبه عبارت . شود مي

ساخت رخ داده و اثرات آن در جامعه بـه حـدي شـديد باشـد كـه لازم اسـت بـا        
در طرح جامع امداد و نجات مصوب . حسابگري خاص و استثنايي به آن پاسخ داد

  :به صورت ذيل تعريف شده است» بحران«هيئت محترم دولت،  1382سال 
كه در اثر رخدادها و عملكردهاي طبيعي و انساني بطـور ناگهـاني بـه    حوادثي «

كند و  آيد، مشقت و سختي را به يك مجموعه يا جامعه انساني تحميل مي وجود مي
ــاده دارد    ــوق الع ــوري و ف ــدامات اضــطراري، ف ــه اق ــاز ب ــردن آن ني ــرف ك » .برط

  ).3: 1391رحيم،  پوري(
  

  مديريت
و كارآمد منابع مادي و انساني بر مبنـاي يـك    مديريت فراگرد به كارگيري مؤثر

ريزي، سازماندهي، بسـيج منـابع و    پذيرفته شده است كه از طريق برنامه نظام ارزشي
شـده صـورت    امكانات، هدايت و كنترل عمليات براي دسـتيابي بـه اهـداف تعيـين    

  ).89: 1380رضائيان، ( گيرد مي
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  مديريت جامع بحران
  :ست از اقدامات سيستميك و هدفمند كه برايمديريت جامع بحران عبارت ا

 ، )طبيعي، تكنولوژيك، جنگي و تروريستي( اداره انواع مختلف تهديدات -

فرهنگـي، اجتمـاعي، اقتصـادي،    ( و با در نظر گـرفتن همـه ابعـاد تهديـدات     -
 ، )سياسي، امنيتي

پيشگيري، كـاهش مخـاطرات، آمـادگي، مقابلـه،     ( در همه فازهاي يك بحران -
 )تواني، بازسازيباز

فلسفه و ايدئولوژي حاكم، دكترين ( با توجه جدي به چرخه حياتي حاكميت -
 )ها ها، آمايش سرزمين، راهبردها، پروژه و اصول، سياست

رحـيم،   پـوري . (شـود  هاي دخيل انجـام مـي   و با هماهنگي كامل همه سازمان -
1391 :8( 

  
  تهاجمهاي  آغاز جنگ و زمينه

ترين درگيري نظـامي در   ترين و پرهزينه ا مشخصه طولانيجنگ ايران و عراق ب
پيمانانشان در دوران جنگ  تاريخ معاصر منطقه خاورميانه كه دو قدرت جهاني و هم

اند و مهمتر از همه عدم حل و  سرد در حمايت از يك طرف جنگ اتفاق نظر داشته
ري مسـائل  فصل نهايي آن با برقراري صلح ميان دو كشـور ايـران و عـراق و بسـيا    

ديگر، سبب شده است علت، نحوه و نتايج جنگ تا سالهاي مديـد همچنـان مـورد    
بر اين باور هستند كه وقوع انقلاب  محققين غربي عموماً. بحث و بررسي قرار گيرد

دروديـان،  (اسلامي و آثار و نتايج آن بيشترين تأثير را در وقوع جنگ داشـته اسـت   
زي انقلاب اسلامي و سقوط شاه، بنـاي اسـتراتژي   بدين معنا كه با پيرو .)49: 1375

آمريكا كه بر دو ستون ايران و عربستان سعودي پي ريزي شده بود، فـرو ريخـت و   
. اين مسئله مناسبات ميان دو كشور ايران و عراق را دستخوش تغيير و تحـول كـرد  
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و بـا  بدين ترتيب كه موازنه نسبي قوا كه بين ايران و عراق حاكم بـود، تغييـر كـرد    
توانست ثبات منطقه را مورد تهديد  پيدايش خلاء قدرت در منطقه، موج اسلامي مي

ي تأمين منافع آمريكا و غـرب در   در نتيجه اعاده نظم پيشين، لازمه. جدي قرار دهد
كـه   »تجـاوز و دفـاع  « در واقع در غرب جنگ ايـران و عـراق از زاويـه   . منطقه بود

باشد، مورد بررسي قرار  دگاه و نظريات ايران ميكننده واقعيات جنگ و مبين دي بيان
  . باشد گيرد و بيشتر وضعيتي كه منجر به وقوع جنگ شد، مورد نظر مي نمي
يكي از كارشناسان مسائل منطقه خليج فارس و خاورميانه در مـورد  » جيمز بيل«

  :نويسد دليل واقعي جنگ در كتاب خود مي
يافتن بـر   يافتن به برتري و سلطه دليل واقعي جنگ درگيري سياسي براي دست«

در اين روند عراق اميدوار بود انقلاب ايران را در نطفه خفه كنـد  . خليج فارس بود
نشـينهاي   و نابود سازد كه اين براي كشورهاي منطقه نظير عربستان سعودي و شـيخ 

  .)485 :1371جيمز بيل، ( »هدف چندان ناخوشايندي نبود، خليج فارس
كه براي نخستين بار مباحـث آن در مـورد جنـگ    ، حزب بعثدر نهمين كنگره 

در برابر رهبران عراق تنها اختيـار يـك   « شود كه  تاكيد مي، ايران و عراق منتشر شد
راه وجود داشت يا مقاومت و جلوگيري از تجاوزات دشمن و يا اينكه تسليم شدن 

ــه ــه برنام ــام ب ــاي ام ــي ه ــلامي،  ( »خمين ــوري اس ــزاري جمه  .)24/2/1362خبرگ
در توجيه علل ، در كتاب خود، عراقي الاصل مقيم آمريكا، »مجيد خدوري«همچنين

عراق در موقعيتي قرار داشت كه ناگزير شد بـراي  « :نويسد تجاوز عراق به ايران مي
در  .)7 :11/2/68خبرگزاري جمهوري اسـلامي،  ( »دفاع از خود دست به اقدام بزند

كه با انعقاد قـرارداد  ، يان ايران و عراقهر صورت، وجود اختلاف مرزي و ارضي م
كـه  ، و حتي وقوع تشنج مجدد ميان دو كشور، الجزاير حل و فصل شده بود 1975

بـه تنهـايي   ، مباني و راه حلهاي رفع اختلافات در قرارداد الجزاير تعيـين شـده بـود   
و توانست انگيزه و علت اصلي تجاوز عراق به ايران باشد، زيرا پـيش از ايـن، د   نمي
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اند كه هرگز به يك جنـگ   كشور ايران و عراق در اوضاع بسيار حادتري قرار داشته
لذا بديهي است كه علل اصلي اين يورش به ايـران تنهـا    .اند تمام عيار متوسل نشده

اختلافات كوچك مرزي نيست؛ كه اين مسئله در سخنان سران عراق نيز به وضوح 
  :نخست وزير وقت عراق اعلام كرد» زطارق عزي«به طوري كه . قابل مشاهده است

مـا از  ... وجود پنج ايران كوچكتر بهتر از وجود يك ايران واحـد خواهـد بـود    «
شورش ملتهاي ايران پشتيباني خواهيم كرد و همه سعي خود را متوجه تجزيه ايران 

  .)52-51 :1373پور،  جوادي( »خواهيم نمود
، هـاي دفـاع مقـدس    در سالهاي سياست داخلي و خارجي كشور  فراز و نشيب

ايـن ارتبـاط   . قرار داشـت  بحران جنگي  همواره در ارتباط صريح و كامل با مسئله
ها بلكه در سطح سياست گذاران نيز قابل مشاهده  تنگاتنگ نه تنها در سطح سياست

نظارت كامل رهبر انقلاب بر مسائل جنگ، حضور و ديـدار رئـيس جمهـور و    . بود
ها و همكاري تمامي اركان اقتصادي كشور براي تجهيـز   نخست وزير وقت از جبهه

اي گسـترده ميـان تمـامي     ها از مواردي است كه در آن شاهد رابطـه  و تقويت جبهه
  .جنگ هستيم بحراني  هاي سياسي كشور با پديده آحاد جامعه و ارگان

 انقلابـي جـوان  از سوي ديگر جريان سياسي و فرايند تصميم گيري در جوامـع  
هـاي چنـين كشـورهايي     بوده و تحليل سياسـت رهبران ارزشي و كاريزما  منبعث از

در نتيجه براي تحليـل رفتـار   . باشد مي مردمي مستلزم توجه به سطح تحليل رهبران
ي ميان ايران و عراق نيـز ضـروري اسـت تـا بـه       جنگ هشت سالهبحران ايران در 

صـول حـاكم بـر ايـن     و ا ايشان مديريتيو استراتژيهاي ) ره(تصميمات امام خميني
آتـي مـورد   هـاي   قسمتكه اين موضوع در استراتژي در كنترل اين بحران پرداخت 

  .بحث قرار خواهد گرفت
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  در جنگ تحميلي )ره(خمينيامام مديريت بحران 
  سازى هاى فردى رهبران در سياست نقش ويژگى 

 هـاى متنـوع و چندگانـه شـكل     المللى تحت تأثير پديـده  تحولات سياسى و بين
را بـا   بحرانيگيرى و وقوع هر  هيچ تحليلگر منصفى وجود ندارد كه شكل. گيرد مى

اما در ميان متغيرهاى دخيل در وقوع هر پديده يا رويـدادى،  ؛يك متغير توضيح دهد
بقيـه متغيرهـاى   . صرفا يك متغير مستقل اصلى و تعيين كننده وجود خواهد داشت

  . باشند مستقل، داراى نقش و جايگاه محدودترى مى
توان به متغيرهـاى   مى ...وانقلاب، كودتا، جنگ  هايي مانند گيرى بحران در شكل

. الملل و شخصيتى رهبران اشـاره داشـت   اجتماعى، سازمانى، بوروكراتيك، نظام بين
بـر    »كالبد شكافى چهار انقلاب«در كتاب » كرين برينتون«در تبيين نقش شخصيت، 

چين، روسيه، امريكا و ( شدهتمامى انقلابات بررسى  كيد دارد كه رهبرانأاين نكته ت
ايـن  . انـد  از جسارت و پرخاشگرى لازم عليه رژيم پيشين برخوردار بوده) انگلستان

دانسـتند   رهبران خود را به لحاظ اخلاقى برتر از زمامـداران و مجريـان حـاكم مـى    
،  »انهشـاه  شكسـت «نيـز در كتـاب   » مـاروين زونـيس  ». )، فصل اول1376برينتون، (

شـاه و چگـونگى اتكـاى وى بـه      تحولات اجتمـاعى ايـران را براسـاس شخصـيت    
وى ضــعف . دهــد همكــاران، دوســتان و خويشــاوندانش مــورد بررســى قــرار مــى

تـرين   گيرى و دوگانگى رفتارى را به عنـوان اصـلى   شخصيت، ناپايدارى در تصميم
سياسى عـلاوه   شخصيتهاى. )مقدمه: 1370، زونيس( كند عوامل سقوط شاه ذكر مى

ارزشـهاى محيطـى،   . گيرنـد  هاى فردى، از متغيرهاى ديگرى نيز بهـره مـى   بر مؤلفه
گيـرى شخصـيتى    هـاى سياسـى، در شـكل    ايستارها، باورها و همچنين ايـدئولوژى 

چنـين  . گذارند تأثير برجاى مى، كه )ره(خمينىرهبران سياسى برجسته از جمله امام 
اعتقـاد بـر   . نمايـد  رخى شيوهها در شرايط معين مىويژگيهايى، فرد را آماده اتخاذ ب

هـا و ويژگيهـاى    تـوان مؤلفـه   اين است كه با توجه به نـوع واكـنش بـازيگران، مـى    
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برخى از ايـن رهبـران سياسـى داراى ويژگيهـايى، از     . شخصيتى آنان را درك نمود
كننـده،   كننـده، كمتـر تحكـم    تساهل، عدم تساهل، زودكنش، ديركنش، تحكم: جمله

بـا توجـه بـه    . باشـند  گـر، بـرون گـرا مـى     گيرى از سياستهاى سرسختانه، درون رهبه
بنـدى   خـارجى، بـه ايـن جمـع     مطالعات انجام شده، بسيارى از تحليلگران سياسـت 

. باشـند  داراى رفتارهاى آنى بدون تامـل مـى  » صدام حسين«و » هيتلر»رسيده اند كه 
قيتهاى شگفت انگيز را بـه وجـود   يا موف. اين گونه رفتار داراى نتايج متضادى است

داراى   »معمـر قـذاقى  «. آورد آورد و يا اينكه شكستهاى نابودكننده را فـراهم مـى   مى
داراى شخصـيت قـدرت طلـب      »استالين«باشد و  شخصيتى ماجراجو و خودبين مى

 .باشـد  داراى شخصيت ثابت قـدم مـى  » فيدل كاسترو«. همراه با سوءظن بوده است
داننـد كـه از    مـى   هاى شخصـيتى ايـدئولوژيك   را نيز داراى مؤلفه »)ره(امام خمينى«

  . حمايت كرده است اسلامي سرسختانهسياستهاى 
  
  )ره(خمينىويژگيهاى شخصيتى و رفتارى امام  

نجـف بـا ايشـان     بـه  )ره(خمينىتمامى كسانى كه در سالهاى قبل از تبعيد امام 
  ايشان داراى ذهنى پويا، نگرشى منسـجم كيد دارند كه أاند، بر اين امر ت ارتباط داشته

  . اند ناپذير بوده اى سازش و روحيه
تهيـه   )ره(اگر ويژگيهاى فردى و شخصيتى كه اداره ساواك در مورد امام خمينى

مجتهد مسلم، مدرس درجه اول : هايى از جمله توانيم مؤلفه كرده را مرور نماييم، مى
آشنا به علـوم جديـد، اهـل سياسـت،      باك، شجاع، حرف، بى حوزه علميه، متين، كم

طبيعى اسـت كـه اگـر فـردى     . به سلسله پهلوى و اهل مبارزه را نام برد منتقد نسبت
هـاى اوليـه بـراى مبـارزه      داراى ويژگيهاى فراگير و چند جانبه ياد شده باشد، زمينه

توان به اين جمع بندى رسيد كه بسـتر   از سوى ديگر، مى. سياسى را خواهد داشت
و معيارهاى رفتـارى جهـت مبـارزه سياسـى ايشـان، از درون مبـانى دينـى و         اوليه

را بـه خـود   ) ره(خمينـى اين مبانى، همـواره ذهـن امـام    . گيرد ايدئولوژيك منشا مى
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هاى ايشان، با همـين معيارهـاى دينـى     و بسيارى از اقدامات و فعاليت مشغول داشته
كه جامعه ايران، آمادگى پـذيرش   امر قرار داشت باورهاى امام بر اين. شد مستند مى

اعتمـاد   به مقامات حكـومتى بـى   كه نسبت باشد، در حالى هنجارهاى دينى را دارا مى
. توان به چنين ذهنيتى وقـوف داشـت   مى)ره(امامهاى  در بسيارى از سخنرانى. است

دانسـت، بلكـه    تر از مقامات اجرايى حكومت مى تنها عالمان دين را شايسته ايشان نه
دارنـد، آنـان را بـراى     جامعه ديني وابسـتگي متقابـل  ين دليل كه علماى دينى با به ا

 بـه »  ولايت فقيه«و » الاسرار كشف«كتاب . كرد تلقى مى  گروه  ترين حكومت شايسته
مورد دولت و حكومت در ايـران   در )ره(امامعنوان متون مستند و كلاسيك انديشه 

. اد حكومت اسلامى بحث گرديده اسـت در اين دو كتاب، از ضرورت ايج. باشد مى
نداشـته    آنچه كه مبناى دينـى ، )ره(اماماست كه در ديدگاه  چنين نگرشى به منزله آن

قـانون  : هـايى هماننـد   واژه. باشد، مورد قبول خداوند و مردم قرار نخواهـد گرفـت  
اسلام، قانون اساسى، ساحت مقدس قرآن كريم، نقش علما در تصويب قـوانين، در  

هاى تهييج كننده ايشان جهت كاهش مشروعيت اقدامات دولت و رژيـم شـاه   عبارت
شد كه بسياى از علما و شاگردان ايشان در خاطرات سياسـى خـود،    كار گرفته مى به

  .اند بر اين امر صحه گذاشته
دهد كه سـلطه خـارجى بـه عنـوان عامـل       مطالعه تاريخ سياسى ايران، نشان مى

اين امر در طى دو قرن اخيـر  . گردد ان محسوب مىبازدارنده توسعه سياسى كشورم
مـداخلات روسـيه، انگلسـتان، فرانسـه،     . شتاب و گسترش بيشترى پيدا كرده است

هاى سياه اما واقعـى   ايالات متحده امريكا و اتحاد جماهير شوروى، به عنوان عرصه
و فرهنگ  اى را در افكار عمومى بدبينانه اين مداخلات، ذهنيت. باشد تاريخ ايران مى

گراى ايرانى به همراه روحانيون  روشنفكران ملى. است سياسى ايران بر جاى گذاشته
از اينكـه بيگانگـان   . كردنـد  سف مىأبه چنين سرنوشت دردناكى اظهار ت آگاه، نسبت

. سياسى ايران را تحت تأثير خود قرار داده، بيمناك و متاثر بودند بخشى از سرنوشت
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ى از دورانهاى تاريخى ايران، بويژه در شرايطى كه فشـار و  به همين دليل، در مقاطع
تهاجم خارجى عليه ايرانيان شديدتر بود، زمينـه همكاريهـاى فراگيـر عليـه سـلطه      

كـرد، جنـبش تنبـاكو از جملـه مقـاطعى       اى پيدا مـى  خارجى، ابعاد فراگير و پردامنه
ير اقشـار و  گردد كه چنين روندى با ابتكار روحانيون و همكـارى سـا   محسوب مى

  . گروههاى اجتماعى پديدار شد
از اين مقطع زمانى به بعد، روحانيون دريافتند كه از توان لازم براى تأثيرگذارى 

اين امر بويژه در دورانهـايى كـه مبـارزه عليـه عامـل      . بر افكار عمومى برخوردارند
هاى  لفهمؤ. شد ترى برخوردار مى گرفت، از نتايج و اجماع گسترده خارجى انجام مى

) ع(حسينبه مظلوميت امام  شيعه و همچنين فضايى كه در جامعه ايران نسبت مذهب
به اين ترتيـب،  . گرديد كننده رفتار سياسى روحانيون مى وجود داشت، عامل تقويت

آورد  مـى   هاى تاريخى ايران، شرايطى را فـراهم  ايدئولوژى، فرهنگى سياسى و زمينه
الى رتبه بتوانند مـردم را بسـيج نمـوده و بـه ايـن      كه رهبران مذهبى و روحانيون ع

  . تأثير بر جاى گذارند  ترتيب بر حوادث و رويدادهاى سياسى جامعه
حفظ و تحقق احكـام  ، از انجام مبارزات سياسى در داخلنيز  )ره(امامهدف لذا 

و  ستيز خواهانه، بيگانه براى نيل به اين امر، انجام مبارزات استقلال. اسلام بوده است
 را گرديد كه از يك سـو زمينـه   خواهانه به عنوان ابزار و روندى محسوب مى آزادى

و تشـكيل حكومـت اسـلامي     براى تحقق شرايط محيطى براى حفظ احكـام دينـى  
و از سوى ديگر، واكنشى جدى و فراگير را عليه دولتهـايى فـراهم    گرداند فراهم مي

  . نبودند آورد كه از مشروعيت فراگير داخلى برخوردار مى
در كشور ايران ) ص(گذاري نهال مقدس اسلام ناب محمدي بدين ترتيب با پايه

و يـارانش بنيـان   ) ره(، كشوري مستقل از شرق و غرب توسـط امـام  1357در سال 
گذاري شد اما هنوز اين نهال مقدس به اندازه كافي رشـد و بـارور نشـده بـود كـه      

، كـه بـا توجـه بـه تـدابير امـام       هاي سهمناك قـرار گرفـت   مورد شديدترين طوفان
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ي ايـن بلايـا و حـوادث     اين نهال مقدس بزرگ شد و توانست از همـه  )ره(خميني
ي مـديريتي   جان سالم به در ببرد، يكي از اين بلايا جنگ تحميلي بود كه بـا شـيوه  

، اين بحران عظيم نيز به نحو احسن كنترل گرديد، در ادامه بـه  )ره(عالي امام خميني
  .شود در كنترل بحران جنگ تحميلي پرداخته مي )ره(يريتي امام خمينيي مد شيوه
  
  در كنترل بحران جنگ تحميلي )ره(ي مديريتي امام خميني شيوه 

هاي گوناگوني مواجـه   هر كشوري به صورت بالقوه و بالفعل با مسائل و بحران
نگ نيز ج. است كه بايد براي حل آن بر اساس الگويي منسجم و روشمند اقدام كرد

جنگ تحميلي عراق عليـه  . هاي موجود در مقابل هر نظامي است ترين بحران از مهم
ايران نيز بر همين اساس بحراني عظيم بود كه بايـد بـر اسـاس حركتـي عقلايـي و      

ي  هاي حـل مسـئله بـه شـيوه     لذا بايد بر اساس مدل. شد روشمند با آن برخورد مي
براي كنترل بحران جنگ  )ره(ي مديريتي امام لذا شيوه. مي پردازيم)ره(مديريتي امام

شناسي است كه در  ي دشمن اول، مرحله: گيرد در چهار مرحله مورد مطالعه قرار مي
آن دشمنان ايران در بحران جنگ تحميلي يعنـي عـراق، امريكـا و اسـتكبار از ديـد      

جنگ هاي بحران  ي دوم شناسايي مسئله و ريشه شود؛ در مرحله مطالعه مي )ره(امام
ي ضديت صـدام بـا اسـلام،     شودكه شامل مسئله مطالعه مي) ره(تحميلي از ديد امام

شود؛ پس از اين مرحله، ابعاد  ها بر صدام مي تفرقه ميان مسلمين و تسلط ابر قدرت
گيـرد؛ ودر نهايـت    مورد بررسـي قـرار مـي    )ره(حل بحران از ديد امام حقوقي و راه

كـه همـان    )ره(ن جنگ تحميلي توسـط امـام  حل در صحنه بحرا ي اجراي راه نحوه
  .گيرد دفاع از كشور و تنبيه متجاوز است، مورد مطالعه و كنكاش قرار مي

  
  )ره(شناسي در ديدگاه امام خميني دشمن -1

شود كـه   در اين بخش به نوع نگاه امام به دشمنان ايران در طول جنگ اشاره مي
  .شامل موارد زير است
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  ها مستكبرين و ابرقدرت -
رهبر انقلاب در اين ارتباط با نگـاهي ژرف در دو سـطح بـه تحليـل ماهيـت و      

در زمـان نظـام دوقطبـي     دوران جنگ كه تماماً. ها پرداخته است موقعيت ابر قدرت
بـه همـين دليـل ضـرورت     . ثر از اين نظـام بـوده اسـت   أرخ داده است به شدت مت

به خـوبي از  )ره(ست كه امامالملل بسيار بالا بوده ا شناخت بافت قدرت در نظام بين
ي اساسـي   حـوزه  دوبر اين اسـاس نظـرات ايشـان در   . ي اين امر بر آمده بود عهده

  .ها و مستكبران جهاني ابرقدرت: مطرح شده است
كشـف  . كنـد  در بخش اول ايشان بياناتشان را با نگاهي هستي شناسانه آغاز مـي 

در  و59در سال ) ره(مينيها توسط امام خ ماهيت اقتصادي سياسي جايگاه ابرقدرت
اى كـه منافعشـان    ابرقدرتها آن لحظه« :نظرات اين رهبر فرزانه پيداست كه فرمودند

كنند و پيش آنان  ترين وفاداران و دوستان خود را قربانى مى اقتضا كند شما و قديمى
سـخنان امـام، بـر    (« . دوستى و دشمنى و نوكرى و صداقت ارزش و مفهومى ندارد

ي همين بيانات بـه زيبـايي و بـا     و در ادامه)2/2/59) ره(خمينييت امام گرفته از سا
  .تكيه بر منفعت محوري ايالات متحده، بي وفايي آنها را به نظام سابق اعلام نمودند

ايشـان  . در سطح دوم تحليلهاي خود از نگاه هستي شناسانه فراتر رفتند) ره(امام
ايـن  . هـاي وقـت آگـاهي يابنـد     برقدرتبا بصيرتي والا توانستند تا به هدف غايي ا

ابتدا هدف نهـايي و مفهـومي كـه    . اهداف در دو سطح مد نظر بنيانگذار انقلاب بود
ي امـام بـه    اين هدف در ايـن جملـه  . ها متمركز بود در تسلط بر روح و روان انسان

سـلطه   خواهند انسـانيت انسـانها را تحـت    ابرقدرتها مى« :وضوح قابل مشاهده است
  ) 6/8/60) ره(خمينيسخنان امام، بر گرفته از سايت امام ( «.ندقرار ده

ي نور و بـا تشـبيه ايـالات     اين موضوع با وضوح بيشتر در جلد نوزدهم صحيفه
ي جنـگ مطـرح    متحده به يك مار زخم خورده پس از انقلاب اسلامي و در آستانه

يگر، دانيد كه قدرتمنـدان شـرق و غـرب خصوصـا آمريكـاي بـاز       مي« گشته است؛
مارهاي زخم برداشته از جمهوري اسلامي هستند كه از اول انقـلاب بـه هـر حيلـه     
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ها تـا   از حمله نظامي گرفته تا طرح يك كودتا از ترور شخصيت. ممكن دست زدند
هـا و خيابانهـا تـا     ها و از انفجارات كور در كوچـه  ها و مغازه به آتش كشيدن مزرعه

ر تبليغات دامنـه دار از اول انقـلاب تـا امـروز     دزدي و تجاوز و از همه بدتر و بالات
است، كه براي تضعيف روحيه ملت مقاوم و رزمندگان عزيـز بـه هـر نـوع دروغ و     

نه تنها هيچ يك از تيرهاي آنان به هدف  -بحمداالله  -شوند، ولي  تهمتي متسبت مي
 اي نبايـد غافـل   خـورده  اكنون از چنين مارهـاي زخـم  . نرسيد كه نتيجه معكوس داد

  )222، ص 19 ، جي نور صحيفه(«.بود
ها و جنـگ تحميلـي اشـاره بـه      ابرقدرت پيرامون )ره(امامدر مورد ارتباط آراي 

در . نكاتي ضروري است تا شايد بر اين اساس دليل اشاره به اين بخش مطرح گردد
اما ؛هـاي بسـياري رخ داده اسـت    طول نيم قرن جنگ سرد در نظام دو قطبي، جنگ

جنـگ كـره، جنـگ    . گرفـت  ها بر اساس رقابت دو قطب شكل مي تمامي اين جنگ
هـا و   هايي از حضور ابرقدرت همواره نمونه... ويتنام، هجوم شوروي به افغانستان و

صـف آرايـي ايـالات متحـده و     . آيـد  دخالت آنها در منازعات نظامي به شـمار مـي  
دوش سال باعث شده بود تـا اسـتقلال تمـامي دول جهـان مخ ـ     50شوروي در اين 

در معدود مبارزات استقلال طلبي نيز، دست دو دولت مـذكور كـاملا مشـهود    . شود
  .است

نظـام  . ي تحميلي داراي شرايط كاملا منحصر به فردي بود اما جنگ هشت ساله
ها از گرايش دولت نو پاي جمهوري اسـلامي بـه رقيـب     دو قطبي و ترس ابرقدرت

. اين جنگ و مسـائل مربوطـه بپردازنـد   باعث شده بود تا آنها با حساسيت بالايي به 
و در اختيـار قـرار دادن   » مك فـارلين «قراردادهاي نظامي عراق با شوروي، ماجراي 

اطلاعات حاصل از جاسوسي هواپيماهاي آواكس امريكا به ارتش صدام مواردي از 
گريـزي و   اما بـا توجـه بـه سـلطه    ؛ي نبرد بوده است حضور دو ابر قدرت در صحنه

ي از شرق و غرب، سياستمداران كشـورمان هـر دو جريـان را ناديـده     استكبارستيز
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از اين روست كه مـا شـاهد   . مستقل به دفاع از خاك كشور پرداختند گرفته و كاملاً
ها و دفاع مقـدس خـواهيم    اي عميق ميان آراي رهبر انقلاب پيرامون ابرقدرت رابطه
هاي كلان كشور، بويژه جنگ  سياست به )ره(امامچرا كه طبيعتا استكبار ستيزي . بود

  .يافت نيز تسري مي
  
  به مثابه دشمن اسرائيل -

ي تهاجم اسـرائيل   باعث شد تا ايشان به درستي به حوزه )ره(امامجامعيت نگاه 
ي دوم اسـت، اذعـان    ي اول و جهان اسلام در مرحله كه همانا خاورميانه در مرحله

. هدف اسرائيل تنها جهان اعراب نيسـت در اين ارتباط اعلام داشتند كه  امام. نمايند
اين در حاليست كه در همان سال جنگ اعراب و اسرائيل موجب شد تا بسياري بـا  

ي  امـام نقـش اسـتعماري مسـئله    . تحليل نهايي آن غافـل شـوند   ازتقليل اين جنگ 
سران كشـورهاي اسـلامي بايـد توجـه داشـته      «اسرائيل را چنين به تصوير ميكشد؛ 

اند تنهـا بـراي    رثومه فساد را كه در قلب كشورهاي اسلامي گماشتهباشند كه اين ج
. باشد بلكه خطر و ضرر آن متوجه همـه خاورميانـه اسـت    سركوبي ملت عرب نمي

هـاي   نقشه، استيلا و سيطره صهيونيسم بر دنياي اسـلام و اسـتعمار بيشـتر سـرزمين    
ري، پايـداري و  باشد و فقط بـا فـداكا   زرخيز و منابع سرشار كشورهاي اسلامي مي

توان از شر اين كابوس سياه اسـتعمار رهـايي يافـت و     هاي اسلامي مي اتحاد دولت
اگر دولتي در اين امر حياتي كه بـراي اسـلام پـيش آمـده كوتـاهي كـرد بـر ديگـر         

هاي اسلامي لازم است كه با تـوبيخ و تهديـد و قطـع روابـط او را وادار بـه       دولت
فـت خيـز اسـلامي لازم اسـت از نفـت و ديگـر       هاي ممالك ن دولت. همراهي كنند

سـرائيل و اسـتعمارگران اسـتفاده    اامكاناتي كه در اختيار دارند به عنوان حربه عليـه  
كننـد خـودداري    كرده از فروش نفت به آن دولت هايي كه به اسـرائيل كمـك مـي   

علـت عـدم توانمنـدي مسـلمين در حـذف       امـا ). 92 :1 جصحيفه نـور،  (» .ورزند
ست؟شنيدن پاسخ اين سوال از زبان بنيانگذار انقلاب نـه تنهـا شـيرين،    اسرائيل چي



 

140 

 سال
فتم

ه
اره

شم
 ،

 
ي 

26
ان 

مست
، ز

94  
ـــ

ــ
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
ـ

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

ــ
  

بـه دسـت اسـرائيل ايـن غـده      ، امروز قبله اول مسـلمين « .بلكه آموزنده خواهد بود
امروز برادران فلسطيني و لبناني عزيز ما را بـا تمـام   . سرطاني خاورميانه افتاده است

سرائيل با تمـام وسـايل شـيطاني    امروز ا. كشد كوبد و به خاك و خون مي قدرت مي
. بر هر مسلماني لازم است كه خود را عليه اسرائيل مجهز كنـد . كند تفرقه افكني مي

. ترسـد  از همان فريادش مي، تواند وقتي يك ميليارد جمعيت فرياد كرد اسرائيل نمي
اگر همه مسلمين كه در دنيا هستند الان هستند كه قريب يك ميليارد هستند اگر در 

ز قدس همه بيرون بيايند از خانه، فرياد بكنند مرگ بر آمريكا و مرگ بر اسرائيل رو
. آورد و مرگ بر شوروي،  همـين قـول مـرگ بـر شـوروي بـراي آنهـا مـرگ مـي         

ها محتاج بـه ذخـاير    ذخايرشان اين همه زياد كه همه دولت، جمعيتشان يك ميليارد
تلـف باشـيد اخـتلاف كنيـد و     كنند با هـم مخ  شما هستند معذالك شما را وادار مي

  .)276: 12ج ، صحيفه نور(ذخايرتان را ما ببريم و هيچ كدام صحبت نكنيد 
ديديم كه شرط وحدت ميان مسلمين جهان، همـان شـرط   ، )ره(امامپس به بيان 

بـراي مـن   « .ي شيطاني و استكباري اسـت  لازم براي موفقيت در مقابل اين جرثومه
هـاي   ين است كـه همـه دول اسـلاميه و ملـت    يك مطلب به شكل معماست و آن ا

دانند كه دستهاي اجانب در بين است كه اينهـا را   دانند كه درد چيست، مي اسلام مي
شـود،   ها ضعف و نابودي نصيب آنها مي د كه با اين تفرقهنبين متفرق از هم بكند، مي

مين مجتمع بينند كه دولت پوشالي اسرائيل در مقابل اسرائيل ايستاده كه اگر مسل مي
بـرد، معـذالك در    ريختند او را سيل مي بودند هر كدام يك سطل آب به اسرائيل مي

داننـد، چـرا بـه عـلاج      مقابل او زبون هستند، معما اينست كه با اين كه اينها را مـي 
آورند؟ چرا توطئه هايي كه استعمارگرها  ن اتحاد و اتفاق است روي نميآقطعي كه 

كنند؟ آيا اين معما چـه   ها را خنثي نمي برند، آنها توطئه ميبراي تضعيف آنها به كار 
ها را كي بايد خنثي كند  و پيش كي بايد حل بشود؟ اين توطئه ؟وقت بايد حل شود

هاي مسلمين؟ اين معمايي است كه شما اگر جوابي  هاي اسلام و ملت غير از دولت
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-236 :8ج ، يفه نـور صـح (» اين معما را به ما هم تذكر بدهيـد ، داريد و حل كرديد
235(.  

  
  ي جنايتكارامريكا -

هـاي غربيـان در برخـورد بـا      طلبـي  امت درمقابله بـا سـلطه   ستيز امام نگاه سلطه
ي اين آفت كه همانـا امريكـاي    ريشه بلكه با دقت بالا به .شود اسرائيل خلاصه نمي

 –ل اقتصادي رهبر انقلاب با اشاره به اهداف و اميا. كند جنايتكار است نيز اشاره مي
« :كنـد  سياسي امريكا، ضرورت مبارزه با آنهـا را بـا بيـان ايـن جمـلات تبيـين مـي       

هاي اسلامي و غيـر اسـلامي كشـورهاي     اي كه ملت مهمترين و درد آورترين مساله
دولـت آمريكـا بـه عنـوان     . تحت سلطه بـا آن مواجـه اسـت موضـوع آمريكاسـت     

دن ذخـاير مـادي كشـورهاي تحـت     ترين كشورهاي جهان براي بيشتر بلعي قدرتمند
آمريكا دشمن شماره يك مـردم محـروم و   . كند سلطه از هيچ كوششي فروگذار نمي

آمريكا براي سيطره سياسي و اقتصادي و فرهنگي و نظـامي  . مستضعف جهان است
او مـردم مظلـوم   . نمايـد  از هيچ جنايتي خودداري نمـي ، خويش بر جهان زير سلطه
ش كـه بـه وسـيله صهيونيسـم بـين الملـل سـازماندهي        جهان را با تبليغـات وسـيع  

چنان خـون مـردم بـي    ، او با ايادي مرموز و خيانتكارش. نمايد گردد، استثمار مي مي
. مكد كه گويي در جهان هيچ كس جز اوو اقمـارش حـق حيـات ندارنـد     پناه را مي

امـروز  ، ايران كه خواسته است از هر جهت با اين شيطان بـزرگ قطـع رابطـه كنـد    
آمريكا عراق را وادار نموده اسـت تـا مـا را بـا     . رفتار اين جنگهاي تحميلي استگ

مع الاصف اكثر كشورهاي آسيايي هم با ما سر ستيز . حصر تصادي از پاي در آورد
هاي مسلمان بايد بدانند كه ايران كشوري است كـه رسـما بـا آمريكـا      ملت. برداشته

ن ارتش و سپاه از ايران و اسـلام عزيـز   اين جوانان و دلاورا، جنگد و شهداي ما مي
  .)84 :13ج . صحيفه نور( «كنند در مقابل آمريكا دفاع مي

، اين )ره(امامدهد در آراي  تفرقه را ميان مسلمانان افزايش ميواره كه هم يخطر
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مسلمانان حاضر در مواقف كريمه در هر ملـت و مـذهب كـه    «  :شود چنين بيان مي
د كـه دشـمن اصـلي اسـلام و قـرآن كـريم و پيـامبر        هستند بايـد بـه خـوبي بدانن ـ   

ها خصوصا آمريكا و وليده فاسدش اسـرائيل اسـت كـه     ابرقدرت، )ص(الشان عظيم
چشم طمع به كشورهاي اسلامي دوخته و براي چپاول مخازن عظيم زير زميني اين 

اي دست بردار نيستند و رمز موفقيت آنـان در ايـن    كشورها از هيچ جنايت و توطئه
در . باشـد  تفرقه انداختن بين مسلمانان به هر شكل كـه بتواننـد مـي   ، ئه شيطانيتوط

مراسم حج ممكن است اشخاصي از قبيل ملاهاي وابسته به خود را وادار كننـد كـه   
اختلاف بين شيعه و سني ايجاد كنند و آن قدر به اين پديده شيطاني دامن زنند كـه  

برادران و خواهران از دو . فساد شوند بعضي ساده دلان باور كنند و موجب تفرقه و
فرقه بايد هشيار باشند و بدانند كه اين كوردلان جيره خوار با اسـم اسـلام و قـرآن    

، خواهند اسلام و قرآن و سنت را از بين مسـلمين برچيننـد   مجيد و سنت پيامبر مي
د، دانن ـ چرا كه اسلام و كتاب و سنت را خار راه خود و مانع از چپاولگري شان مـي 

چرا كه ايران با پيروي از همين كتاب و سنت بود كـه در مقابـل آنـان بپاخاسـت و     
  .)46 :19ج ، صحيفه نور( «انقلاب نمود و پيروز شد

كـه همـواره بـه دنبـال      اما براي مقابله با اين رفتار شيطاني ابرقـدرتها و امريكـا  
گفتـيم  . گرفت ي همه جانبه بر جوامع ديگر هستند، چه راهي را بايد در پيش سلطه
پـس تنهـا راه نجـات نيـز     . ي حركت مستكبرين تفرقه ميان مستضعفين است ريشه

وحدت ميان مستضعفان جهان باعث قدرت يـافتن  . جلوگيري از همين تفرقه است
آنها خواهد شد و سپس اين عظمت و قدرت در صورت آگاهي، دسـت هـر گونـه    

ان جهـان، چـه آنهـا كـه زيـر      مستضعف« .دخالتي را در آن جوامع كوتاه خواهد كرد
سلطه آمريكا و چه آنها كه زير سلطه ساير قدرتمندان هسـتند اگـر بيـدار نشـوند و     

هاي شيطاني رفع نخواهد شد و همه  دست شان را به هم ندهند و قيام نكنند، سلطه
بايد كوشش كنيم كه وحدت بين مستضعفان در هر مسـلك و مـذهبي كـه باشـند،     
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خداي ناخواسته سستي پيدا شود، اين دو قطب مستكبر شرق تحقق پيدا كند كه اگر 
ما عـازم هسـتيم كـه تمـام     . و غرب مانند سرطان همه را به هلاكت خواهند رساند

» ها را با حـق همـراه كنيـد    ها را نابود سازيم و شما هم كوشش كنيد كه ملت سلطه
  .)249 :17ج . صحيفه نور(

  
  در مورد صدام )ره(بيانات امام -

ترين دشـمن ايـران در طـول جنـگ شـخص       ترين و اصلي ير بسياري مهمبه تعب
به نظر نگارنده صدام به عنوان رهبري نظامي و ابـزاري در دسـت   . صدام بوده است

ترين دشمن ايران بود كه ديگر دشمناني كه به آنهـا اشـاره رفـت     ها بيروني ابرقدرت
فرد و رفتار جنـون آميـزش،   نيز با شناسايي اين  )ره(امام. شدند در پس آن پنهان مي
كه من از اول گفتم كه اين  –اشخاصي امثال صدام را «: فرمايد در مورد او چنين مي

آدم، آن وقت هم كه ما در نجف اشرف مشرف بـوديم، آن را يـك مـرد خطرنـاكي     
كردندو يك جنـون عجيبـي در ايـن آدم هسـت كـه بـراي خودخـواهي         معرفي مي

اينها را وادار  -ي دنيا را به خاك و خون بكشدها خودش حاضر است كه تمام ملت
). 250-251: 16 ي امـام، جلـد   صحيفه(اند كه با ما مخالفت كنند و حمله كنند  كرده

دانيد كه براي اين بود كه سردار  اي كه صدام به ايران كرد، خوب، همه مي اين حمله
ي  مقابل چشم همه اي كه اسرائيل به لبنان در و آن مسائل و اين حمله! قادسيه بشود

 »)بـود (دانيد كـه بـراي قـدرت طلبـي و جـاه طلبـي        مسلمانان منطقه كرد، همه مي
  ).460: 16ي امام، جلد  صحيفه(

اش هم از  كنند، خوب يكي آنهايي كه اساس اختلاف بين مسلمين را درست مي«
دولت ايران با هيچ دولتي هيچ . آن افراد، همين صدام است كه اساس اختلاف است

خواهنـد   قت جنگ نداشت و مخالفت نداشت، الا با آنهايي كـه بـر ضدشـان مـي    و
هـاي منطقـه    اين هجوم ابلهانه صدام به ايران اسباب اين شد كه دولت. كاري بكنند

آنهـا هـم كـم كـم خواهنـد      . بسيارشان با ايران؛ يعني، با اسلام به مخالفت برخيزند
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ي كـه همـه چيـزش را در راه    فهميد كه صرفه در اين نيست كه با يك همچـو ملت ـ 
  ).462 :16ي امام، جلد  صحيفه( »كند، مخالفت كنند اسلام دارد فدا مي

  
  پيرامون حزب بعث )ره(نظريات امام خميني -

ترين ابزار مشروعيت صدام و ابزار او براي رسيدن  حزب بعث نيز به عنوان مهم
آيد كـه در ايـن    ميبه مقاصد شوم خود در طول دفاع مقدس از دشمنان ما به شمار 

حزب بعث عفلقـي عـراق حـالا ديگـر عابـد و       «:خوانيم مي )ره(ارتباط از كلام امام
اسـاس را اينهـا از   . گويـد  اند، لكن عابد و مسلماني كه عبيد زاكاني مي مسلمان شده

داننـد و منـافي هـم     اينها اسلام را منافي با مقاصـد خودشـان مـي   . بيخ قبول ندارند
ين است كه بزنند و بكوبند و مردم را تحت فشار قرار بدهند و مقاصد آنها ا. هست

هـاي خـارجي    غارت كنند و هر چه دارند بگيرند از آنها و براي خودشان در بانـك 
  ).158 :18 ي امام، جلد صحيفه( «انبار كنند

شـود و آن همـه هـم طرفـدار دارد و      ي چيزهايي كه گفته مي اين عراق با همه«
هم طرفدارش هستند، باز قانون اساسي ندارد؛ يك جمعيتي  هاي فاسد ي قدرت همه

هستند، يك حزبي هستند كه اين حزب آمدند و زمام امـور كشـور را بـه دستشـان     
كنند  گرفتند و با زور و فشار و حبس و زجر و اينها دارند يك حكومت جابرانه مي

ند، بـاز يـك   و تا حالا كه مدت چندين سال، بيست سال بيشتر است كه اينها آمده ا
راي از كـي بگيـرد؟   . تواند در آنجا يك راي گيـري بكنـد   نمي. قانون اساسي ندارند

ي  صـحيفه ( »هـا  ملت كه با او موافق نيست، با سرنيزه بايد ببرند مردم را دم صندوق
  ).113 :15 امام، جلد

  
  )ره(هاي بحران جنگ از ديد امام خميني شناسايي ريشه -2

تعريفي از مشكلات موجود و مسائل پيش رو ارائـه   پس از تعريف دشمنان بايد
در . هاي مشكلات براي مواجهه با آنها اقدام نمود شود تا با شناخت مناسب از ريشه
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با اشاره به معضل تفرقه در ميان مسلمين از يـك سـو، بـه اسـلام      )ره(اين ميان امام
يه نمـوده و  ها از سوي ديگر تك ستيزي صدام و ابزار شدگي آن در دست ابر قدرت

  .كند مشكل را به شرح زير بيان مي
  
 معضل تفرقه در ميان مسلمين -

تفرقه در ميان مسلمين هم در داخل كشور و هم در بين كشورهاي اسلامي علل 
باشـد، لازم بـه ذكـر اسـت در بـين       بسياري از مشكلات و حوادث دنياي اسلام مي

عث جولان اسـتكبار و بـه   كشورهاي اسلامي اين تفرقه و اختلاف و عدم وحدت با
فلاكت كشيده شدن كشورهاي اسلامي شده است و در عرصه داخلـي كشـور نيـز    

ها و مسـائل نـاگوار داخـل     منافقين و مخالفين داخلي نظام علل بسياري از شكست
  :فرمايند مي )ره(باشند، در همين زمينه امام كشور مي

گويـد هسـتم و بـر ضـد      ميها هستند كه بدتر از كفارند، آني كه مسلمان  منافق«
خواهد به ضد اسلام عمـل بكنـد، آن اسـت كـه در قـرآن       كنند و مي اسلام عمل مي

، ، اما سـوره كفـار نـداريم   مبيشتر از آنها تكذيب شده تا ديگران، سوره منافقين داري
. گويـد  كند اوصافشان را مـي  سوره منافقين داريم كه براي منافقين از اول شروع مي

  . فتار يك همچو جمعيت هايي بوده استاسلام هميشه گر
  
 اسلام ستيزي صدام -

ما اميدواريم كه نابودي سرسپردگاني مثل سادات و « :فرمايند مي )ره(امام خميني
هـاي   هاي شريف اسـلامي بـه ايـن انگـل     صدام حسين به زودي انجام گيرد و ملت

بـراي آزاد  خائن، آن كنند كه ملت ما با محمدرضـاي خـائن كـرد؛ و بـه دنبـال آن      
. ها خصوصا آمريكا نمايند زيستن و به استقلال تمام رسيدن، قطع روابط با ابرقدرت

ي قبيح غير اسـلامي و انسـاني خـود را     صدام حسين كه همچون شاه مخلوع چهره
ي نجف كمر بسـته و بـا مسـلمانان     ي مقدسه نشان داده و به نابودي اسلام و حوزه
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ول كردو با علماي اسلام خصوصا حضـرت آيـت   مظلوم براي كارتر، آن كند كه مغ
االله آقاي سيد محمدباقر صدر، آن كند كه رضاخان و محمدرضا پهلـوي بـا علمـا و    
روحانيون و ساير طبقات كردند، بايد بداند كه با اعمال ضد اسلامي، گور خودش و 

ي  صـحيفه (» كنـد  رژيم تحميلي غير انساني و غير قانوني بعث را با دست خود مـي 
  ).234-233 :12 ام، جلدام

  
 ها صدام ابزاري در دست ابرقدرت -

در زمان رضاخان مملكت از ما نبود، يـك نـوكري   « :فرمايند مي )ره(امام خميني
اينجا گذاشته بودند، مثل حالا كه نوكري در عراق گذاشتند، يك نوكر هم در مصـر  

دسترسـش   دارند، يك نوكري گذاشته بودند و اين نـوكر جـلاد همـه چيـز هـم در     
 :12 ي امام، جلد صحيفه(» داد خواست انجام مي گذاشته بودند و او هم هر كاري مي

436.(  
اي است افتاده آنجا، اين اهميتي ندارد ديگـر، لكـن اينهـا     صدام ديگر يك مرده«

هاي آنها بـود كـه ايـن را بـازي اش دادنـد و       اين يكي از فساد. كنند دارند فساد مي
د به ايران و تجاوز كرد به ايران، حـالا هـم تـويش مانـده     حمله كر. احمقش كردند
  ).239 :18ي امام، جلد  صحيفه(» داند چه بكند است و نمي

  
  )ره(حل بحران از ديد امام خميني ابعاد حقوقي و راه -3

در . نمايند هايشان را در سه سطح مطرح مي در اين مرحله پاسخ) ره(امام خميني
اتحاد و با تكيه بر جايگاه مردم آنها را بـه رشـادت در   آغاز با دعوت ملت ايران به 

خوانند؛ و در سطح دوم جهت كلام شان را به سوي ملـت   راه اسلام و ايران فرا مي
ي پيشنهاداتي به آنها راه مصالحه و حذف صـدام   و ارتش عراق تغيير داده و با ارائه

ن بعـد حقـوقي آن   سومين و آخرين بعد پاسـخ بـه بحـرا   . را به آنها گوشزد نمودند
است كه در اين قسمت بايد با تكيه بر مسائل حقوقي به حفظ حقوقي ملـت ايـران   
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لذا امام امت به خوبي اين بعد را در نظر داشـته و در ايـن   . در پايان جنگ پرداخت
هايي را براي صلح ميان دو كشور و حالات متفاوت حل مسـائل را   شرط زمينه پيش

  .يند كه در اين قسمت به آنها نيز اشاره خواهد شدنما بررسي نموده و مطرح مي
  
  دعوت ملت ايران به اتحاد و رشادت در راه اسلام و ايران -

پيـروزي   كـه در واقـع  ) ره(يكي از دستاورد بزرگ قيـام حضـرت امـام خمينـي    
اقشار مختلف مردمي  جذب, دنبال داشت نهضت اسلامي و تحكيم اركان نظام را به

مبارزات انقلابي شدند كه بـا هـدايت    امل و ايماني خالص واردبود كه با اعتقادي ك
دسـت اسـتعمار و دخالتهـاي    ) ره(حضرت امـام  راهبري خداوند بزرگ و هدايت و
سـبب  ) ره(مردمداري حضرت امـام . كشور را از بين بردند بيگانگان در امور داخلي

مـوجي از  سـازي مـردم بپردازنـد و     مرحله شروع انقـلاب بـه آگـاه    شد تا در اولين
 ايـن . مبارزات اجتماعي را عليه دشمنان ايـران اسـلامي بـه راه بيندازنـد     مخالفتها و

هم تضمين  راهبرد امام امت آنچنان به ثمر نشست كه تداوم انقلاب و نظام ديني را
راحل براي ارج نهادن به  بايد در نظر داشت حكومتداري و شيوه هايي كه امام. كرد

هاي سياسي واجتماعي بكار بردند دقيقـا در   در عرصه حضور و نقش مردم اسلامي
  .و ديني بوده اند قالب مفاهيم و موازين اسلامي

بطـور كلـي    رابطه حاكميـت دينـي و مـردم را   , بنيانگذار كبير جمهوري اسلامي
دموكراســي مــنحط غربــي  فراتــر از حــد قالبهــا و چارچوبهــاي خشــك قــانوني و

گرفته از يك پيوند محكم ديني و عاطفي عنـوان  دانستند و اين رابطه قومي را بر مي
زيرا رهبران وحاكمان جامعه اسـلامي تنهـا بـر جسـم افـراد و مـومنين       . نمودند مي

روح و عقايد مردم را نيـز  , به جهت مسائل ديني و عقيدتي بلكه, كنند حكومت نمي
در اختيار دارند كه كليه آحاد جامعه نسبت به اين حاكمـان احسـاس نطـق روحـي     

, كنند حكومت تبعيت نمي انسانها در حكومت ديني به واسطه زر و زور از. كنند يم
تكاليف يا وظـايف خـود را   , بلكه به سبب احساس مسئوليت شرعي و تقرب الهي
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روشـن اسـت كـه حكومـت و مـردم در چنـين       . دهند نسبت به حكومت انجام مي
وايـات سراسـر   همديگر حقوق متقـابلي دارنـد كـه دركـلام و ر     حكومتي نسبت به
 به ابعاد مختلف 34در خطبه ) ع(بدان اشاره شده است كه علي) ع(نوراني اهل بيت

اي مردم مرا بر شما و شما « : حقوقي متقابل رهبر ومردم اشاره كرده و چنين فرمود
آن كه از خيرخواهي شما دريغ نورزم و بيت ، حق شما بر من, را بر من حقي است

تقسيم كنمو شما را آموزش دهـم تـا بـي سـواد و نـادان       هالمال را ميان شما عادلان
اما حق من بر شـما ايـن    ؛ونباشيدو شما را تربيت كنم تاراه و رسم زندگي را بدانيد

را  هرگـاه شـما  . كه به من وفادار باشيد و در آشكار و نهان خيرخـواهي كنيـد   است
  .)34خطبه  ،غهنهج البلا(» .فراخواندم اجابت نماييد و فرمان دادم اطاعت كنيد

بايد بر اين نكته تاكيد نمود كه در حاكميت ديني آنچـه در راسـهمه امـور قـرار     
دولـت خـود را از مـردم     يعني نـه  ؛گيرد ايجاد تفاهم در بين دولت و ملت است مي

جدا بداند و نه مردم اينگونه باشند و همه اين حدود و وظايف نيـز ازسـوي شـرع    
عليكم بالاحسان الي العبـاد و العـدل   «: فرمود) ع(علي، امام است مقدس تعيين شده

بر شما باد احساس و خدمت بـه مـردم و پيـاده    «، »الاشهاد في البلاد تامنوا عند قيام
  ».كردن عدالت درشهرها تا در روز قيامت راحت باشيد

اي را بـراي   شاخصـه . دهاي ديني ما به واسطه اينكه همه جانبه نگر هسـتن  آموزه
رفاه و آزادي برآورده ، عزت و افتخار، اند كه در سايه آن سعادت دهيك نظام قرار دا

عاشـق مـردم بـود و    ) ره(امـام خمينـي  . گـردد  شود و رضايت عمومي ايجاد مي مي
علاقـه امـام بـه    : گويد له مي يكي از نزديكان معظم. هميشه به فكر سعادت مردم بود

سـوزند و   براي مردم مي امام واقعاً... يك عشق است, يك علاقه عادي نيست, مردم
كننـد امـام    مانند يك پدر مهربان هميشه براي فرزندان پاك خود سـعادت آرزو مـي  

شـود   هاي دلخراش فقر و محروميت نشان داده مي بارها در كنار تلويزيون كه صحنه
  .)37 :اخلاقي و عرفاني امام خميني ،فرازهايي از ابعاد روحي(اند  گريه كرده
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هـاي   با بيان اينكه حكومت اسلامي كـاملترين شـكل نظـام   نيز ) ره(حضرت امام
اش تحقـق خاسـتها و رفـع نيازهـاي      اجتماعي و سياسي موجود در دنياست و ثمره

حكـومتي كـه   « :كنند حكومت اسلامي را اينگونه معرفي مي, همه افراد جامعه است
قوي و فقط كرامت در پناه ت... . شوند در آن جميع اقشار ملت با يك چشم ديده مي
  .)233 :5ج ، صحيفه نور( «برتري به اخلاق فاضله و اعمال صالحه است

رهبر فقيد انقلاب اسلامي آنچه را كه سبب جدايي دولت و ملت است به طـور  
كردند كه از آن جمله است حب جاه و مال از سوي دولتمردان كـه   مكرر معرفي مي

در . شـود  محسـوب مـي  يك آفت بزرگ براي استحكام رابطه عاطفي مردم و دولت 
هاي پست عوام فريب  شيوه, نسبت به جلب افكار عمومي) ره(انديشه حضرت امام

بلكـه آنچـه تعيـين كننـده بـود حضـور آگاهانـه و        , هرگز جايگاهي نداشتند, غربي
ي راسخ انسانهاي مومن اعم از زن و مرد و پير و جوان در سرنوشت كشـور   عقيده
  .بود

فرامين سياسي و نظامي مسئولان آن تنها به دسـت  بينيم كه اين جنگ و  پس مي
از سوي ديگـر هـدف اصـلي    . سربازان رشيد كشور عملياتي شده و به اجرا در آمد
به بيان ديگـر   ؛وي ملت است جنگ نيز حفظ نظامي بود كه حاصل خواست و اراده

ها و كشورشان را  دفاع از آرمان، و حميت بالاي خود وحدتمردم مسلمان ايران با 
ايـن  . هـا سـرازير شـدند    ضروري ديده و با شعار شهادت طلبـي بـه سـمت جبهـه    

را در مـورد  ) ره(ها به حدي ارجمند بود كه مطالعهي نظرات امام خمينـي  جانفشاني
  .نمود كه در اين بخش مطرح گرديد ي ايران الزامي مي مسئله
  
  پيشنهاد به ملت و ارتش عراق جهت مصالحه و حذف صدام -

ي اسـتكباري رفتارهـاي صـدام را شـناخته      كه به خوبي ريشـه )ره(حضرت امام
ها را به راه آزادي و آزادگـي   بودند در همين ارتباط با ارتش صدام سخن گفته و آن

رهنمون شده و خواستار شورش در مقابل صدام شدند؛كه اين عمـل حتـي اگرچـه    
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ن را به اثبات رخ نداد، اما باعث تشكيك در آراي نظاميان عراق شده و حقانيت ايرا
و يك حرفي هم كه با ارتش عراق دارم اين است كـه  «: فرمايند مي )ره(امام. رسانيد

ارتش عراق با كي جنگ ميخواهد بكند؟ طرفدار كي هست و مخالف كي؟ طرفـدار  
ارتـش  ! بر ضد كي؟ بـر ضـد اسـلام؟   ! صدام است كه اشتراكي است و كافر است؟

 –كه حالا آمده است اسم علي بن ابـي طالـب   ) صدام(عراق بايد بداند كه اين آدم 
آورد،  را مـي  –سلام االله عليـه   –آورد و اسم حسين بن علي  را مي –سلام االله عليه 

اين دشمن اينهاست؛ اين شخص با اينها دشمن است، با اسلام اصلا دشـمن اسـت   
كفر ارتش عراق بايد بداند كه با اين جنگ، جنگ با اسلام است به هواداري از . اين

و يك همچو جنگي برخلاف رضاي خداسـت و خـداي تبـارك و تعـالي نخواهـد      
ي همراهي با كفركـه هـم    بخشيد بر آن كساني كه قيام كنند بر ضد اسلام به واسطه

كافر است و هم ايـن طرفـدار كفـار     –به حسب حكم شرعي  –خود صدام حسين 
گرفتن قوا از او، دارد ي طرفداري از كارتر و  است، طرفدار كارتر است و به واسطه

كند و كارتر اين نوكرهاي خودش را مثـل صـدام حسـين و مثـل      به ايران حمله مي
سادات و امثال اينها را وادار كرده است كه به ايران حمله بكنند يا به ايـران صـدمه   

بـا   –خـداي نخواسـته    –ملت عراق و ملت مصر بدانند اين معنا را كه اگـر  . بزنند
و ارتش عراق با ايران طرف بشود، طرف شدن با اسلام اسـت و   ايران طرف بشوند

ضرر زدن به اسلام ضرر زدن بـه پيغمبـر اسـلام اسـت بـه طرفـداري از كفـر، بـه         
  ).224-225 :13ي امام، جلد  صحيفه( »طرفداري از صدام، به طرفداري از كارتر

رضـا  محمد(ارتش عراق بايد همان طوري كه در ارتش ايران فهميدند كه ايـن  «
كنـد، همـان طـور كـه      كند با اسلام، جنگ با نهضت اسلامي مي دارد جنگ مي) شاه

اينها قيام كردند و ارتش هم ملحق شد به خود مردم و كلك شاه را كندنـد، ارتـش   
  ».عراق هم بايد همين كار را بكند

ارتش عراق حاضر است با اسلام جنگ كند؟ حاضـر  . اين جنگ با اسلام است«
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بايد، واجب است بـر  . به قرآن بزند؟ اين سرنيزه به قرآن زدن است است سرنيزه را
آنها، لازم است بر آنها، هم ملت عراق و هم ارتش عراق، ارتش عراق لازم ست كه 
پشت بكند به اين حزب غير اسلامي، پشت كندبه اين افراد غيـر اسـلامي كـه يـك     

د، متصـل بـه ملـت    عدد كمي هستند؛و همان طور كه ارتش ايران متصل به مردم ش
 :12 ي امـام، جلـد   صحيفه(» شد و كلك اين نظام باطل را كند، شما هم همين طور

247-246.(  
كنم كه گول حزب كـافر بعـث را    اين جانب به عموم ارتش عراق نصيحت مي«

نخورند و با برادران اسلامي خود جنگ نكنند؛ و متوجه باشند تا صدام كافر آنان را 
رادركشي اغوا نكند، بـرادران عراقـي ام تـا وقـت نگذشـته و      در خدمت آمريكا به ب

عذاب الهي نازل نشده است به دامان اسلام پناهنده شويد كـه اسـلام ديـن عفـو و     
  ).542 :13ي امام، جلد  صحيفه( »رحمت و اغماض است

  
 شرط صلح از سوي امام امت در راستاي حفظ حقوق ملت ايران پيش -

ايد جاني را در دنيا رسوا كنيم و جرمي كه كرده اسـت  ما ب« :فرمايند مي )ره(امام
رود؛ لااقـل، محـدود    از او بگيريم تا اين امور لااقل، محدود بشود؛ اگر از بـين نمـي  

اين طور نشود كه هر كسي افسار گسيخته بريزد شهرهاي ديگـران را از بـين   . بشود
ب، بسيار خـوب،  ببرد و اموال مردم را غارت كند و آتش بزند و بعد هم بگويد خو

آن معنايش اين است كه نخير، شما بايـد  . اين صلح نيست! كنيم حالا ديگر صلح مي
  ).322 :16 ي امام، جلد صحيفه(» باج به ما بدهيد

. گويـد  گفـت، حـالا چـه مـي     اول چي مي. گويد ببينيد كه اين مرد چي دارد مي«
همه لشكر خودمـان را  جو هستيم،  طلبيم، صلح ما براي اثبات اين كه صلح: گويد مي

گويد ايـن   اگر راست مي. كنيم كه از خاك ايران تا ده روز ديگر بيرون بروند امر مي
ولي مـا چنـد تـا    . مطلب را، بسيار خوب، اين يكي از مطالبي كه ما داشتيم، حاصل

يكـي  . مطلب ديگر داريم بايد حاصل بشودتا حاصل نشود ما در حال جنگ هستيم
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تي كه به ما وارد كردي كه خودش نوشته، اين را اقرار كـرده  اين كه اين همه خسارا
كه خساراتي كه بر ايران وارد شد، قابل شمارش نيست، به اين تعبير؛و از يك طرف 

فهمد اين را كه فردا بايد جواب اين را  گويد كه ما هزاران اسير گرفتيم و نمي هم مي
گوييم هزاران اسير گرفتيم،  ه ميما ك. بدهد كه تو هزاران اسير گرفتي بيا تحويل بده

ها و مخبرين كه از خارج آمدند، بـرديم نشانشـان    ي اين اشخاصي كه نويسنده همه
. هاي ديگر هم آنجا، آنجا، آنجا داديم كه بابا، اينها در اين شهر، اينها هستند، در شهر

قـدار و  گوييم داريم اين م در تلويزيون هم نشان داديم يك مقدارش را البته و ما مي
دهيم؛اما اين آدمي كه توجه بـه مسـائل    هر وقت بخواهيم تحويل بدهيم، تحويل مي

گويد كه خساراتي كه به ايران وارد شده است قابل شمار نيسـت،   سياسي ندارد، مي
  ).355 :16 ي امام، جلد صحيفه(گيرند اينها را  شود ارزيابي كرد، فردا از تو مي نمي
المللي  صدام برود بيرون از اينجاو يك دستگاهي بين گويد كه ايران الان هم مي«

ما بـا دولـت عـراق، بـا ملـت عـراق       . بيايد و رسيدگي كند به جرم او و جنايات او
جنگي نداشتيم، آنها به ما هجمه آوردند؛ يعني، دولت عراق هجمـه آورد، لكـن تـو    

و دهني خورد و بحمداالله در دنيا شكسـت خـورد، شكسـتي كـه بـا موافقـت اردن       
 :16 ي امـام، جلـد   صحيفه( »تواند شكست خودش را رفع كند مغرب و آمريكا نمي

40.(  
  
  )ره(حل در صحنه بحران توسط امام خميني اجراي راه -4

همانگونه كه ديديم، رهبر انقلاب با درايت و بر اساس تفكـر منطقـي خـود، از    
ن جنـگ  هـاي بحـرا   شناخت دشمن آغاز نموده و سپس به شناسايي مسئله و ريشـه 

پس از اين مرحله راه حل را به ملت ايران و عراق پيشنهاد دادند؛اما ايـن  . پرداختند
چرا كه ملت ايران در ايـن راه و در مسـير ايـن جنـگ تحميلـي بـه       . پايان كار نبود

مديريت و راهنمايي نيازمند بود كه اين امر باعث شد تا مديريت اين بحـران مهـم،   
ي امام قـرار گرفـت تـا ايشـان كشـتي ملـت و نظـام         يعني دفاع مقدس نيز بر عهده
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لذا در اين قسمت فرايند مديريت . اسلامي ايران را به ساحل صلح راهنمايي نمايند
  .در طول اين بحران مرور خواهد شد)ره(امام

تجاوز عراق به ايران با اين افق روشـن صـورت گرفـت كـه بـه دليـل در هـم        
و اعدام سران آنو همچنين قطـع ارسـال    انگيزگي ارتش ريختگي حاصل انقلاب، بي

هـاي اول جمهـوري اسـلامي از پـا در      هاي غربي به ايران، طـي همـان هفتـه    سلاح
محيط و ساختار نظام بين الملل نيز به خاطر جلوگيري از تغيير تـوازن  . خواهد آمد

ها براي چنين امـري نسـبتا مسـاعد بـه      يا كنترل تحولات در قالب روابط ابر قدرت
ي خارجي و داخلي بود كه صدام با ارتش خـود   درچنين شرايط آشفته. آمدنظرمي 
اما اين ملت بـزرگ ايـران   ؛هاي غرب و جنوب غربي به ايران حمله ور شد در جبهه

هاي كوتاه مدت صـدام را   ها سرازير شدند و برنامه بود كه با رشادت به سمت جبهه
. بسيار منحصر بـه فـرد بـود    نقش رهبر انقلاب در اين امر. با شكست مواجه كردند
طلبي را مجـددا در   ي شهادت هاي متعدد توانستند تا آموزه چرا كه ايشان با فراخوان
و اعـلام لـزوم    فـر ايشان با ناميدن جنگ به نـام اسـلام و ك  . قلوب مردم جاي دهند

كردند  بيرون راندن دشمن از سرزمين اسلامي ايران، مردم را از نظر روحي آماده مي
هـا،   اين حركت سريع و ناگهاني داوطلبان بـه سـوي جبهـه    .)97 :1378اني، اردست(

اول اينكه حركت سريع ارتـش بعـث را متوقـف    . چند پيامد استراتژيك مهم داشت
ها و حركـات   نموده و جنگ برق آسا را فرسايشي كرد، ودوم اينكه توقف در جبهه

 در. اخل كشـور بـالا بـرد   ي مردم، امكان بازسازي نظامي و سياسي را در د متهورانه
هـاي   ي اين دو نكته بود كه سازمان نظامي عراق در سال اول متحمل شكست نتيجه

  . خرمشهر فتح شد 61بسياري شد، به طوريكه در خرداد 
بـار  » خرمشـهر را خـدا آزاد كـرد   «ي معروف خود كه  جمله در )ره(خمينيامام 

ايشـان در تـاريخ   . شمنان كشيدي مردم مسلمان را به رخ د ديگر نقش ايمان و اراده
 15ي عادي نبود، اينكـه   فتح خرمشهر يك مسئله« :هشتم خرداد همان سال فرمودند
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، هزار نفر به صف براي اسارت بيايند و تسليم شـوند مسـئله عـادي نيسـت     20الي 
اين چنين بود كـه ايـران بـا    ) 25 ص، 1384اردستاني، (« .مافوق طبيعت است بلكه

 ـ  4انجام  المبـين و   الائمـه، طريـق القـدس، فـتح     هـاي ثـامن   زرگ بـا نـام  عمليـات ب
المقدس توانست به هدف اوليه، يعني آزادي كامل منـاطق اسـتراتژيك اشـغالي     بيت

در ايـن  . ي استراتژيك به نفـع ايـران تغييـر يافـت     در اين مرحله موازنه. دست يابد
مخالفت بـا ارادهـي    شرايط امكان مصالحه بالا بود اما حمايت ابر قدرتها از عراق و

در اين مرحلـه هـيچ نـوع تلاشـي     . ي دوم جنگ گرديد پولادين ايران باعث مرحله
از سوي ديگر ايران كه دست بالا را در بازي . براي مصالحه ميان دو طرف رخ نداد

ماهيـت سـلطه   . داشت بي ميل نبود تا خود وارد عمل شده و متجاوز را تنبيـه كنـد  
داد كه در چنين فرصتي كه از قـدرت   به او اين اجازه را ميستيز نظام نو پاي ايران، 

. لازم بر خوردار است با حمله به عراق، الگوي خود را به ديگر جوامع نيز ارائه كند
قـرار داشـت بـه طوريكـه      نيز )ره(خمينياالله  اين استراتژي مورد توجه و تاييد آيت
جـه بخـش بـودن اسـتراتژي     امام به نتي« :گويد سردار محسن رضايي در اين باره مي

حداقل اعتماد نداشتند، از اين رو در صحبت خود بـا رزمنـدگان، سـقوط صـدام را     
  .)27 :1384اردستاني، (« كردند عنوان مي

در همين دوران اسرائيل براي تحت فشار قرار دادن شيعيان لبنان و فلسطين بـه  
ي عراق بسيار خوش قدرت يافتن اسرائيل كه برا. ور شد مرزهاي جنوبي لبنان حمله
طرح شـعار راه قـدس از   . ي انقلابي مبارزان ايراني شد آيند بود باعث غليان روحيه

ي عراق  زيرا از يك طرف مسئله؛ گذرد در آن دوران نيز پاسخ مناسبي بود كربلا مي
بـه  . داد شد، از سوي ديگر نسبت به يورش اسرائيل واكنش نشـان مـي   فراموش نمي

هاي ايراني بـراي آمـوزش و مبـارزه بـه لبنـان       روهي از چريكهمين دليل نه تنها گ
هـاي گونـاگون    رفتند، بلكه عمليات رمضان و محرم و مسـلم بـن عقيـل در جبهـه    

البته با توجه به پيچيدگي و عدم شناخت كافي از خـاك عـراق   . طراحي و اجرا شد
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  . ودندرمضان موفق نبوده و تنها دو عمليات محدود ديگر موفقيت آميز بعمليات 
عراق به ضـرورت  . در اين مرحله استراتژي دو كشور به طور كامل تحول يافت

ي يگانهـاي   ي اين مسئله تقويـت گسـترده   دفاع از بقاي نظام خود پي برد كه نتيجه
از سوي ديگـر عـراق موانـع دفـاعي بسـيار گسـترده و       . زرهي و نيروي هوايي بود

 ـ   در . متنوعي نيز در خاك عراق تدارك ديده شد هـدف وارد   امقابـل ايرانيـان كـه ب
كردن ضربات بزرگ به خاك عراق يورش برده بودند، به علت عدم شناخت كـافي  
. از عمق استراتژيك دشمن و افزايش قدرت پاتك دشمن با شكست مواجـه شـدند  

عدم (اين « :در اين زمان بود كه رهبر فقيد انقلاب با درايت به فرماندهان هشدار داد
« .اي بود كه خدا به شماها زد كه حواستان را جمع كنيد سيلي )ماتيوالفجرمقدالفتح

 :رضايي در خاطرات خود در اين زمينه افزودنـد كـه   سردار) 75 :1384اردستاني، (
ملاقات با بنـده   ، دري ناراحتي فرماندهان و تضعيف روحيه آنها امام پس از مشاهده

اميـر در   ، حضرتناراحت هستيدچرا «: و چند تن ديگر از فرماندهان اظهار داشتند
. جنگ صفين شكست سخت سياسي خورد اما نيفتاد، حضرت امير دوباره بلند شـد 

همان طـور كـه   ... جنگيم  ما براي تكليف داريم مي. نكند روحيه تان تضعيف بشود
  )76 ، ص1384اردستاني، («.گيريم خوانيم و روزه مي نماز مي
 روبـرو شـد؛و  با گره استراتژيك آغاز جنگ ميان دو كشور، به نوعي  1362سال 

ي يكي از طرفين از خلاقيـت و ابتكـار نظـامي،     شد، مگر با استفاده اين گره باز نمي
عراق به علت حضور در خاك خود و مراحل بازسازي توان نظامي خود، امكان اين 

در چنـين  . ي سكون جنگ تنها به يك صورت ممكـن بـود   پس گره. كار را نداشت
اين حركت عـراق  . رمان امام و مديريت سپاه عمليات خيبر طراحي شدشرايطي با ف

تصرف جزاير مجنون و تسلط بـر منـابع نفتـي بسـيار بـالاي آن و      . را غافلگير كرد
ي  ي سپاهيان در زير آتش سنگين دشـمن موجـب شـد تـا مسـئله      مقاومت گسترده

مامي نيرو، توان نكته اينجاست كه سپاه ت. دكراز ركود خارج را ابتكار نظامي جنگ 
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تسليحاتي و فرماندهان خود را در اين عمليات به كار برد تا فرمـان امـام مبتنـي بـر     
در پاسـخ بـه واكـنش    )ره(امـام . )91 :1384اردستاني، . (را عملي كند» حفظ جزاير«

ميزان در اين كه جنـگ مـا   « :ها در مورد عمليات خيبر نيز افزودند ي رسانه چندگانه
شود، هر جا هر چه بيشتر تبليغ بر  بليغاتي است كه در خارج ميخوب است يا بد، ت

در آنجايي كه در طول ايـن   مثلاً؛ شود كه اينجا زيادتر است شود، معلوم مي ضد مي
مدت، آنجاهايي كه ما بيشتر، مثل خرمشهر كه بيشتر از جاهاي ديگـر، مـا پيـروزي    

ست زيادتر باشد، به عبارت هر وقت شك آنها .كردند آنجا بيشتر تبليغات مي ،داشتيم
هر چه تبليغـات شـان   . ديگر، حجم شكست آنها موافق با حجم تبليغات شان است

هر جا ديدند كه زيادتر هيـاهو  . زياد بشود، اين ميزاني است كه بايد ملت توجه كند
ي بيشـتر بـوده   گويند، بدانيد كه آنجا پيـروز  كنند، زيادتر راجع به شكست ما مي مي

حالا بهتر از همه پيروزيهايي است كه ما تا حالا داشتيم و آن طـوري  پيروزي  .است
هاي دنيـا   اي است كه بايد جنگ گفتند، يك مسئله كه بعضي آقايان آمده بودند و مي

نيـز در   63بـدر در سـال    عمليـات . )253 :18 ، جصحيفه نور(از آن چيز ياد بگيرند
البته ناگفته نمانـد كـه در   . شد ي همين جريان عمليات ابتكاري طراحي و اجرا ادامه
تعدادي عمليات از جمله كميل، طراحي شد اما  64و آغازين روزهاي سال  63سال 

  .به دلايلي كه نيازي به ذكر نيست اجرا نشد
ها و توقف نيروها در مواضع خـود، هـيچ    با شكست برخي از عمليات 63سال 

موازنه مجددا  65و  64هاي  الاما در س؛اي براي طرفين رخ نداد پيروزي تعيين كننده
در اين دو سال سپاه و ارتش كاملا تفكيك شـده و نيـروي   . به نفع ايران عوض شد

فرماندهي فرآيند جنگ نيـز تحـول يافتـه و امـام     . مجزا براي سپاه تدارك ديده شد
آقاي هاشمي رفسنجاني را به فرمانـدهي عـالي جنـگ انتخـاب كـردو      ، )ره(خميني

جنـگ فشـار   ، هاي آغازين سال ؛ارتش و سپاه را به ايشان سپردهي بين  تنظيم رابطه
  . شد بسياري به توان كشور آورده بود كه نياز به بازسازي آن احساس مي
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اينجا بود كه امام امت با نكته سنجي وارد عمل شده و جنگ را در ايـن مرحلـه   
ي و ي كـه هـيچ آمـادگ   م ـاين مسئله باعث شد تـا هجـوم مرد  . ناميد» واجب كفايي«

آموزش نظامي نديده بودند، كاهش يافته و با تحولات عميق در سطح قواي نظامي، 
هـاي گسـترده و    از سوي ديگر با تـلاش . آموزش كافي براي آنها تدارك ديده شود

مديريت مناسب اجرايي كشور باعث شد تا از توان صنعتي كشور بـراي بازسـازي،   
از سـوي ديگـر در همـين    . ده شـود ترميم و توليد تسليحات و جنگ افزارها اسـتفا 

ها و بمباران تاسيسـات نفتـي آغـاز و     نفتكش هها بود كه جنگ شهرها، حمله ب سال
  . تشديد شد

به ميزان قابـل  ) 1365 تا 1364( دورهدامنه عملياتهاي جمهوري اسلامي در اين 
از (شايد بتوان گفت، بيشترين عمليـات در دوران جنـگ   . افزايش يافتاي  هملاحظ
هاي ايذايي،  ضمن آنكه انواع عمليات. در اين مقطع انجام شد) كميت و كيفيت نظر

از جمله ويژگيهـاي نظـامي ايـن    . محدود، متوسط و بزرگ، مورد توجه قرار گرفت
چريكـي و بـا    صـورت  هاي نامنظم بود كه قرارگاه رمضان به مقطع، توسعه عمليات

ديگـر از گروههـاي شـمال    كمك نيروهاي اتحاديه ميهني كردستان عراق و برخـي  
  )162 :1384اردستاني، . (عراق، عليه مواضع ارتش عراق اجرا كرد

را  5و كـربلاي   4 كـربلاي ، 8 والفجـر در اين دوره، سپاه سـه عمليـات بـزرگ    
به علاوه، براي اولين بار، پـنج عمليـات محـدود را بـا عنـوان      . طراحي و اجرا كرد

تـوان   مـي . بـه انجـام رسـانيد   ) هـويزه هورال( جنـوب عملياتهاي قدس و عاشورا در 
گيري كرد كه اقدامات نظامي جمهوري اسلامي كه سـپاه مجـري آن بـود، در     نتيجه

اي كه در پايان اين مرحله موازنه  مقطع سوم در جبههي جنوب متمركز بود؛ به گونه
  .)163 :1384اردستاني، (نظامي به طور كامل به نفع ايران تغيير يافت 

امريكا كه در اين . بود» مك فارلين«نيز ماجراي  65ئله در سال ترين مس برجسته
مقطع به شدت به گسترش روابط با ايران و كنترل مواضع انقلابي آن علاقه داشـت،  

بـه سـمت ايـران گـرايش     ... با طرح مسائلي چون تحويل تسليحات بلوكه شـده و  
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 هـيچ  )ره(امـام ايـت  به ايران آمـد، امـا بـا در    65نيز در خرداد » مك فارلين«. يافت
اين مسئله باعث شد تـا  . ملاقات مهمي ميان گروه امريكايي و سران ايراني رخ نداد

از طـرف ديگـر پـايمردي و     ؛وي عراق و امريكا از يك طرف تضـعيف شـود   رابطه
مـك  «بـدين ترتيـب مـاجراي    . اصالت انقلاب و انقلابيون بار ديگر به اثبات برسـد 

به يك پيـروزي برجسـته مبـدل شـده و     ) ره(خميني به علت هوشياري امام» فارلين
  .ايالات متحده را در باتلاق شكستي عظيم غرق ساخت

در مقطع . به پايان آن انجاميد داراي شرايط خاصي بود كه اما سالهاي آتي جنگ
امريكا به عنوان صحنه گردان اصلي با نگرانـي و   كه ش.ـ ه 1364-1367هاي  سال

هاي نبرد را زير نظر داشـت، تـوازن نظـامي بـه دليـل       حساسيت بيشتر اوضاع جبهه
ابتكارات ايران به ضرر عراق جريان يافت و نو آوريهاي بديع نظامي ايران هـر بـار   

ي  رسيد كه ادامه به نظر مي. اي خاص موجب سقوط ديوار دفاعي عراق شد به گونه
هـيچ   )ايـران (استراتژي مديريت نزاع، بخصوص آنكه بر يكي از طـرفين درگيـري   

 از. بيني در جنگ شـود  گونه كنترلي وجود نداشت، موجب پيامدهاي غير قابل پيش
از اين . ترجيح دادند نزاعمديريت  استراتژياين رو، امريكاييها دخالت مستقيم را بر

آنها نه به عنوان يك حامي بلكه به عنوان شريك نظامي عراق وارد عمل شـده   پس
هـاي ايـران بخصـوص پـذيرفتن تعيـين       اسـته و سعي كردند با تامين بخشـي از خو 

لحاظ شد، زمينه اقـدام نظـامي را    598كه در قطعنامه ... متجاوز، پرداخت غرامت و
فراهم كنند و در صورت تن ندادن ايران به وضعيت جديد، بهانه دخالت مستقيم را 

 اگر چه سياست جديد امريكا، با دخالت مستقيم نظامي و درگير. از قبل مهيا سازند
ي آن بـراي   امـا هزينـه  ، شدن با ايران نتيجه داد و جنگ عراق و ايران به پايان رسيد

؛ بنـابراين بـا توجـه بـه     )182 و 181 :1378اردسـتاني،  . (امريكا قابل ملاحظه بـود 
سـازمان ملـل را    598ي  قطعنامـه  )ره(ي داخلي و خارجي، امـام  شرايط بوجودآمده

  .المللي خود بازگشتند رزهاي بينپذيرفت و برطبق قطعنامه دو كشور به م
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  بندي جمع 
  )ره(اصول مديريتي حضرت امام

 مديريت بحران جنگ تحميلـي پيرامون ) ره(نظرات و شيوه مديريتي امام خميني
 ؛گيرد قرار مي ايدئولوژيك ي سياسي هايي بوده و در چارچوب انديشه داراي ويژگي

ي مشـكلات را   ام نمـوده و ريشـه  خوبي به شناسايي مسئله اقـد  به )ره(امامچرا كه 
 جنـگ بحـران  هـاي   درك صحيح و كامل رهبـر انقـلاب از ريشـه   . كند شناسايي مي

را مديريت نموده و در نتيجه، ملت ايـران   اين بحرانباعث شد تا به خوبي  تحميلي
. با سرسپردن به فرامين رهبرشان توانستند در مقابل ارتش بعثي صدام مقاومت كنند

رشادت ملت انقلابي ايران دست بـه دسـت    ، اتحاد و)ره(درايت امامدر اين شرايط 
  .هم داده و متجاوزين را از خاك ايران بيرون رانده و تنبيه نمودند

هاي ديني و حيات طولاني مدت ايشان در ميان قشر مذهبي باعث شده  آموزش
وش در نتيجه طرز فكر مذهبي و ر. شكل گيردتا الگوي فكري ديني در ذهن ايشان 

ايشان نيز رنـگ و   شيوه مديريتيدر نتيجه . هاي ايشان مسلط گرديد فقهي بر انديشه
ي الگوي حكومتي ولايـت فقيـه كـه داراي روش و     ارائه. بوي ديني به خود گرفت

هـاي سياسـي    ترين مصداق مذهبي و فقهي بودن انديشه محتواي اسلامي است، مهم
  .رود به شمار مي) ره(امام خميني

نيـز صـادق    تحميليجنگ بحران مورد  در )ره(شيوه مديريتي امامدر  اين مسئله
هـاي   ها و استدلال چرا كه ايشان در سخنان خود در طول جنگ بارها از مثال. است

اما تمـامي افكـار   ؛ نيز به برخي از آنها اشاره شده است قبلاًفقهي استفاده كردند كه 
اسلامي ايشان  -گي گفتمان انقلابيها و اصولي است كه از پراكند ايشان داراي ريشه

با . ي فقهي دارد ي خود ريشه در انديشه اين اصول به نوبه. آورد ممانعت به عمل مي
ي معصوم و اشاره به كلام خداوند اين اصـول   ي مواردي از عصر پيامبر و ائمه ارائه

گانه عدالت، مصلحت، كرامت، عزت و  به بيان ديگر اصول پنج. شدخواهد  بررسي
امـام   و شـيوه مـديريتي   كـلام انديشـه،  با شكل دادن به  و نظام اسلامي فظ اسلامح
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دفـاع  ي  باعث شد تا تاريخ هشت سـاله  در كنترل بحران جنگ تحميلي )ره(خميني
. مسير خود را به شكل مطلوبي طي نموده و به موفقيت ايران منتهـي گـردد   مقدس
حت، عـدالت، كرامـت و   عزت، مصـل ( اين اصول كه اصل را مطرح نموده 5 وجود

بـوده  ) ره(امـام خمينـي   مـديريتي هاي سـاختمان   پايه، )و نظام اسلامي حفظ اسلام
  .كنيم يك از اين اصول را بررسي مي در اين بخش به ترتيب وجود هر ؛است
  
  اصل عزت -

همين عزت و . ي عزت بيانگر نوعي اعتماد به نفس و عدم وابستگي است مسئله
هـاي گونـاگون در طـول جنـگ از      ه تا ما شاهد رشادتآزادگي است كه باعث شد

هاي رعايـت اصـل عـزت     ترين نمونه يكي از مهم. سوي رهبران و رزمندگان باشيم
هرگونـه رابطـه و معاملـه بـا     ) ره(امامدر اين ماجرا بود كه . بود» ماجراي واترگيت«

ي  هاگر چـه شـايد رابطـه بـا يـك ابرقـدرت و معامل ـ      . ايالات متحده را ممنوع كرد
مي توانست كمك بـالايي  »بويژه در عصر نظام بين الملل دو قطبي«تسليحاتي با آن 

ي غـرب   تحت سـلطه و در جبهـه   به ايران به شمار آيد، اما اين كار ايران را مجدداً
در نتيجه ايران جايگاه مستقل و هويت نوين خود را از دست داده و آن . داد قرار مي

  .رفت عزت و آزادگي از ميان مي
هـاي آغـازين    سـال . هاي بسياري در تاريخ اسلام وجـود دارد  در اين زمينه مثال

ها و عـداوت   كنايه. پس از هجرت مصادف بود با تيرگي روابط يهوديان و مسلمين
 67-65 آيـات يهوديان با مسلمين به حدي شدت گرفـت كـه خداونـد رحمـان در     

كنيـد؟   اهيم خصـومت مـي  ابـر  دين اي اهل كتاب چرا در: ي آل عمران فرمود سوره
مگرنه اين است كه تورات و انجيل پس از ابراهيم فرسـتاده شـده اسـت؟ شـما در     

ابراهيم نه يهودي بود و نه ترسا و نه مشرك بلكه ... دانيد خصومت كرديد آنچه نمي
اما كنايات اهل مدينه عزت پيامبر را نشانه گرفتـه  ؛ بود) و با اعتقاد(مسلماني حنيف 

  .بود
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ي كه چندي بعد رخ داد و به يكباره مسلمانان را از يهـود جـدا سـاخت،    ا حادثه
تا هفده ماه پس از ورود بـه مدينـه هنگـام نمـاز رو بـه      ) ص(پيغمبر. تغيير قبله بود

گفتند محمد قبله نداشت تا آنكه مـا بـدو يـاد     يهوديان مي. ايستاد مسجدالاقصي مي
سـلمه نمـاز    ي كه در مسجد بنيروز. رسول از اين سرزنش آزرده خاطر بود. داديم

همانـا  «: در بين نماز ايـن آيـه بـر وي نـازل شـد     ) شعبان سال دوم(خواند  ظهر مي
دهيم كه  اي قرار مي بينيم گردش روي تو را در آسمان، پس همانا ما براي تو قبله مي

از آن خشنود باشي پس برگردان روي خود را به سوي مسجدالاحرام و هر جا كـه  
هاي خود را بدان جهت و همانا آنانكه داديم به آنهـا كتـاب را    نيد رويبوديد بگردا

كننـد غافـل    دانند كه آن حق است از جانب پروردگارشـان و خـدا از آنچـه مـي     مي
المقدس بـه طـرف كعبـه     در همان حال روي را از بيت پيغمبر .»)144بقره، (نيست 

  .وف شده استاين مسجد در تاريخ اسلام به مسجد ذوالقبلتين معر. كرد
اسـتقلال آنهـا از   . در چنين موقعيتي بود كه عزت اسلام و مسـلمين حفـظ شـد   

ي قبلـه و نمـاد    ي كتاب و پيامبر نمايان شده بود، در حـوزه  ديگر اديان كه در حوزه
از آن روز به بعد بود كه سربلندي و عزت در نزد مسـلمين رواج  . نيز به وجود آمد

عد آنهـا هرگـز احسـاس كمبـود و ضـعفي در مقابـل       چرا كه از آن زمان به ب. يافت
هاي از اين  نمونه. مشركان و يهوديان نداشته و راه خود را از آنها كاملا جدا نمودند

رغـم گرمـاي    در مـاجراي تبـوك، پيـامبر علـي    . دست در عصر پيامبر بسـيار اسـت  
خ وحشتناك اما به خاطر عزت مسلمانان، بزرگترين لشـكر عربسـتان را تـا آن تـاري    

اگـر چـه در   . كرد ، فراهمكه ابر قدرت آن زمان جهان بودند -براي جنگ با روميان
تبوك جنگي رخ نداد اما قدرت اسلام چشمان اهل عربستان را چنان خيره كرد كـه  

بينـيم كـه حركـت و     در نتيجه مي .)98: 1383شهيدي، (بسياري به اسلام گرويدند 
هاي زيادي بـا   جنگ تحميلي مشابهت ههشت سالبحران طول  در )ره(امامتعليمات 

سـخنان  ، ي عزت در آرا عصر آغاز حكومت اسلامي داشته و در نتيجه وجود مسئله
  .رسد اثبات ميبه  امامي مديريتي  و شيوه
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  اصل كرامت -
هاي مؤثر در تعيين حدود شخصيت انسان  ترين مولفه يكي از مهمدومين اصل و 

كرامت به عنوان صفتي كـه مخـتص   . استي كرامت انساني  داشتن مسئله، مسلمان
هاي والا مقام است، مبين وجود نوعي بخشـش و بزرگـي در طبـع افـراد بـه       انسان

كرد  و ائمه نيز هدفي را دنبال نمي) ص(بسياري از وقايع دوران پيامبر .رود شمار مي
امضاي نخسـتين  . ي كرامت انسان ها، چه مسلمان باشند چه نباشند مگر ارتقا درجه

ي عمومي در يثرب و به رسميت شـناختن حقـوق يهوديـان آن شـهر در      ان نامهپيم
هـاي رعايـت اصـل     تـرين نمونـه   آغازين روزهاي حضور پيامبر در اين شهر از مهم

ماجراي محاصره شـعب ابـي    .)64-66 :1383شهيدي، (كرامت از سوي پيامبر بود 
هاي ديگري اسـت كـه    لطالب، برادري انصار و مهاجرين و وقايع عاشورا نيز از مثا

دوران  در. هاي آزاده وجود دارد در سنت و اسناد مربوطه در ارتباط با كرامت انسان
رعايـت   دفاع مقدس نيز رهبران ايران كرامت انساني ملت ايـران و عـراق را كـاملاً   

ايران آغازگر حملات موشكي به شهرها و مناطق مسكوني نبودو هرگـز از  . نمودند
در دوران پـس از  ، هاي شـيميايي اسـتفاده نكـرد    از جمله بمب تسليحات نامتعارف

هـاي دينـي    جنگ نيز رفتار ايرانيان با اسراي عراقي بسيار منصفانه و بر اساس آموزه
كه ارتش بعث اسراي ايراني را به شدت مـورد آزار و شـكنجه قـرار     در حالي، بود
هرگز پا را از خطوط معـين  در مقابل سربازان اسلام با تكيه بر اصول اسلام، ، داد مي

اين اساس است  ، برشده فراتر نگذاشته و به حيثيت ملت عراق توهيني روا نداشتند
هاي ما در طول مطالعه پيرامون دفاع مقدس مبين وجود اصـل كرامـت و    كه تحليل

 8در كنترل بحـران   )ره(امام خميني ي مديريتي گفتمان و شيوهرعايت اين اصل در 
  .گيرد ييد قرار ميأبوده و اين بخش از فرضيه نيز مورد ت ساله جنگ تحميلي

  
  اصل مصلحت -

ي رعايـت مصـلحت نظـام     مسـئله ، جنـگ  بحـران  اصل سوم در مورد مديريت
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در مواقعي مطرح است كه در آن زمينه حكم قطعـي   مصلحت اصولاً. اسلامي است
آغـاز اسـلام بـه    به بيان ديگر در مورد احكام اوليه و احكام عبادي از . وجود ندارد

در نتيجه هيچ نوع تغيير و تنوعي در موردشـان  ، طور كامل و بوضوح معين شده اند
اما در مورد احكام ثانويه و احكامي كه به مرور زمان ايجاد شـده انـد،   ؛وجود ندارد

: ي جنگ نيز داراي دو بعد است مسئله. امكان تغيير در شرايط گوناگون وجود دارد
كند كه جنـگ   اسلام در سطح اول اشاره مي. ن و بعد تاكتيكيبعد استراتژيك و كلا

علاوه . بايد در راه خدا بوده و هرگز اهداف مادي در آن نبايد مطرح گردند الزاما مي
بر اين، جنگ در سرزمين اسلامي الزاما بايد تدافعي باشد و تهاجم بويژه به منظـور  

  .تكشورگشايي و سلطه جويي همواره مورد نكوهش بوده اس
ها و  اما سطح دوم تحليل؛كه اين موارد همواره در مورد دفاع مقدس عادي است

در مواردي اين چنين، . جنگ است در بحران هاي مديريتي احكام مربوط به تاكتيك
براي مثال پيامبر با توجه به پيچيدگي . بايد با توجه به شرايط و اطلاعات رفتار كرد

ه فرمانده مشخص كرد تا در صورت شهادت بالاي جنگ موته براي لشكر اسلام س
ي اسـلام   هر يك از آنها ديگري امور را به عهده بگيرد تا از پراكندگي مبارزان جبهه

نكته اين جاست كه در آن جنگ هر سه فرمانده بـه شـهادت   . ممانعت به وجود آيد
تـدارك لشـكر    .)94-92 :1383شـهيدي،  (نشيني كردنـد   رسيدند و مسلمانان عقب

تلافي شكسـت موتـه بـه رهبـري جـواني بـه نـام اسـامه بـن زيـد از ديگـر            براي 
شـهيدي،  (رفـت   صلاحديدهاي پيامبر در آخرين روزهاي حيات خود به شمار مـي 

1383: 104(.  
از اين جوانان كـه  ، ي جنگ تحميلي عراق عليه ايران هشت سالهبحران در طول 
شهيدان همـت،  . كم نبودند ها و لشكرها را به عهده گرفته بودند، اصلاً رياست تيپ

اي  و سرداراني چون محسن رضـايي، نمونـه  ... باكري، صياد شيرازي، زين الدين و 
هزاران جوان رشيدي بودند كه صلاح را در رشادت و شهادت ديدند تا نظام نوپاي 

يكي از ديگر مواردي كه در اين ميان قابل طرح اسـت،  . اسلامي ايران را حفظ كنند
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ي  باسـابقه جنگ به سياست مداري كار كشته و يكي از مردان  كلان سپردن مديريت
. بـود ) ره(الاسلام هاشمي رفسـنجاني، از سـوي امـام خمينـي     تانقلاب، يعني حج

بحران بوجود آمده  مصلحت نظام درآن زمان در آن بود كه به علت پيچيدگي بالاي
شـده بودنـد كـار    جنگ، سپردن آن به ارتشي كه افسرانش متواري يا اعدام  ناشي از

  .درستي نبود
البته ارتباط بسيار تنگاتنگي ميان اصل مصلحت و اصـل ضـرورت حفـظ نظـام     

هدف غايي در هر مصلحت جويي، همانا حفظ اسلام و مظاهر . اسلامي وجود دارد
هـاي   به بيان ديگر شرايط مختلف پيش آمده در مقابـل حكومـت  . و شعائر آن است

هـاي   هـاي موجـود از روش   د كه ما براي حل بحرانشو اسلامي به اين امر منجر مي
پـس از رحلـت پيـامبر    ) ع(براي مثال امام علـي . متناسب با آن شرايط استفاده كنيم

چرا كه . ي خلافت خود چشم پوشي كرد عليرغم آگاهي كامل به مسئله) ص(اسلام
 ديد كه از حكومت بر مسلمين امام اول شيعيان مصلحت و صلاح كار را در اين مي

  .امتناع كند تا اتحاد و يكپارچگي در حكومت اسلامي از ميان نرود
نيـز از  ) ره(توسط امـام  598و پذيرفتن قطعنامه  مثال مصالحه ايران وعراقبراي 

راه قـدس از  «كشور در اين بود كه با شعار  مصلحتاگر روزي . همين دست است
هـدف تغييـر رژيـم در    ارتش ايران پا به خاك عراق گذاشـته و  » گذرد راه كربلا مي

جنـگ نيـز    پاياني عراق و تشكيل حكومتي ديني در اين كشور دنبال گردد، در سال
ي نيروها بـه نفـع عـراق     چرا كه موازنه. صلح برقرار گردد كهبود  در اين مصلحت

، وضـعيت  آغاز جنگ نفتكش هـا، ورود ايـالات متحـده بـه جنـگ     . تغيير يافته بود
باعث شـد تـا دو راه در مقابـل رهبـر      اخلي كشورالمللي و همچنين وضعيت د بين

و راه ديگر ، ي تداوم جنگ بود ها بواسطه راه نخست راه رشادت ؛انقلاب قرار گيرد
مصالحه و حفظ نظام در شرايطي بود كه ايران ديگر كشوري تثبيت شده و قوي در 

صلح توسط مسئولين كشوري و برقراري  انتخاب راه دومبا . منطقه به شمار ميرفت
  .عراق از سوي سازمان ملل متحد آغازگر جنگ اعلام گرديدميان دو كشور، 
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  اصل عدالت -
اصلي كه شايد به علت وضوح ارتبـاط  . اصل عدالت است مقالهچهارمين اصل 

امـا نكتـه اينجاسـت كـه     ؛ آن با هر گونه مناقشه و بحراني، وجودش بـديهي باشـد  
چرا كه همواره هر يك . برانگيز استعدالت به خودي خود بسيار پيچيده و مجادله 

از طرفين در دعاوي، مجادلات و منازعات، حق را از آن خود دانسته و معتقدند كه 
اسـت كـه از    يشعار عدالت و برابري چنان رايج و پركاربرد. كنند عادلانه رفتار مي

ليبرال تا ماركسيست، از سنتي تا مدرن، از راست تا چپ و از يهودي و مسيحي تـا  
نكتـه  . كننـد  ي عدالت داشته و تعاريفي را بـراي آن ارائـه مـي    سلمان همگي داعيهم

هـا از   ي مصاديق و مثـال  اينجاست كه ابهام در مفهوم عدالت و تنوع آن تنها با ارائه
  . گردد سوي طرفين مرتفع مي

رعايـت  . رعايت انصاف و عدالت از سوي ايران ريشه و بعد حقوقي نيز داشت
به حقوق غير نظاميان در طـول جنـگ و رعايـت حقـوق اسـراي      معاهدات مربوط 

هاي صليب سرخ و سازمان ملل متحد از سـوي ايـران    جنگي و همكاري با سازمان
ي آن  اي بر عدالت خواهي در رفتار جمهوري اسـلامي ايـران و رهبـر فرزانـه     نشانه
ارف در پايبندي ايران اسلامي به عدم استفاده از تسـليحات غيـر متع ـ  . هست بوده و

كه دشمن بعثي به راحتي چنين جنگ افزارهـايي را بـه    طول دفاع مقدس، در حالي
در صـورتيكه اگـر شـناخت مناسـبي از     . شد برد، موجب تعجب بسياري مي كار مي
ي  داشت، كشف مسـئله  ي پاك سربازان اين كشور وجود مي ي امام و روحيه انديشه

ي ديگري كه در باب  نكته .نمود ه ميانصاف و عدالت در اين زمينه امري بسيار ساد
عدالت مطرح است، وجود منبع خارجي بـراي قضـاوت عادلانـه و بـه بيـان ديگـر       

اين امر زماني  ؛ واستقلال قاضي و فرايند قضاوت او از طرفين دعاوي موجود است
ي بارز ايـن   نمونه. شود كه طرفين منازعه به حكم اتخاذ شده پايبند باشند محقق مي
) ع(در جايي كـه حضـرت علـي   . ر صدر اسلام و در جنگ صفين رخ دادموضوع د

در مورد . ي ترتيب داده شده، با حكم داوران موافقت كرد با وجود آگاهي از خدعه
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جنگ تحميلي عراق عليه ايران اسلامي نيز اين دولت جمهوري اسلامي ايـران بـود   
ه و به آن پايبند مانـد؛  شوراي امنيت سازمان ملل متحد را پذيرفت 598ي  كه قطعنامه

تا شايد بدين وسيله نه تنها از تداوم كشت و كشتار ممانعت بـه عمـل آورد، بلكـه    
؛بنابراين با توجه بـه مطالـب ذكـر شـده، اصـل      حقانيت خود را نيز به اثبات رساند

در  )ره(عدالت همواره نقش پررنگي را در تصميمات، گفتمان و شيوه مديريتي امام
  .ساله تحميلي داشته است 8 كنترل بحران جنگ

  
  اصل حفظ اسلام و نظام اسلامي -

هاي اسلامي در  ي گذشته مملو است از تلاش براي تشكيل حكومت تاريخ سده
. ها بـه شكسـت انجاميـده اسـت     جوامع مسلمان كه در بسياري از موارد اين تلاش

) ره(خمينـي هجري شمسـي بـه رهبـري امـام      1357انقلاب اسلامي ايران در سال 
ي موفق از تشكيل حكومتي مبتني بر احكـام دينـي اسـلام بـود كـه       مهمترين نمونه

اما تثبيت و تداوم اين تحـولات نيازمنـد تثبيـت    ؛ اي گرديد آغازگر تحولات گسترده
ترين هدف هر نظـام   از اين رو مهم. موقعيت جديد اين كشور مستقل در منطقه بود

اين مسئله با توجه به ماهيـت  . تسري يافتنوپايي، يعني حفظ آن نظام به ايران نيز 
ي تحميلـي   جنگ هشت ساله. اسلامي انقلاب در مورد خود اسلام نيز مطرح گرديد

دليـل   وتنهـا . ترين بحران پيش روي ايران اسلامي بـود  عراق عليه ايران شايد عمده
ايران براي ورود به جنگ در مقابل صدام حفظ اسـلام و ايـران اسـلامي در مقابـل     

 بـه  )ره(ي مـديريتي امـام   و شـيوه  اين نكتـه در آرا . م ظالمين و مستكبرين بودهجو
زيرا همانگونه كه در فصـل گذشـته اشـاره شـد، پيامـد      ؛ وضوح قابل مشاهده است

ي پيروزي در آن از همـان آغـاز    مبارزه در راه خدا و حفظ اسلام آن است كه وعده
نگي كـه سـراپا پيـروزي و    از اين رو شكي نيست كه شركت در ج. داده شده است

ظفرمندي است، نشان از حقانيت سربازان اسلام دارد و پايداري و مانـدگاري نظـام   
دليل اين پيروزي نيز همانا سخن پروردگار است؛ هنگـامي  . دهد اسلامي را نويد مي
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 :1383شـهيدي،  ( اي صورت گرفـت  كه ميان مسلمانان و يهوديان بني قينقاع منازعه
ي جنگ آوري سر دادند و از تجهيـزات و تـوان نظاميشـان دم     اعيهيهوديان، د ،)79

ي مباركه آل عمران آمـده   سوره 13و  12اما در نهايت همانگونه كه در آيات ؛ زدند
است شكست خوردندو همين طور نيز بود كه عراق با آن همه تجهيزات پيشرفته و 

ان اسـلامي را  حاميان بزرگ و كوچك تـوان مقاومـت در مقابـل نيـروي الهـي ايـر      
  .نداشت

اصـل حفـظ اسـلام و نظـام     بينيم كـه   بنابراين با توجه به مطالب ذكر شده، مي 
باشـد   ساله جنگ تحميلي مـي  8در كنترل بحران ) ره(از اركان مديريتي امام اسلامي
با توجه به اين اصل توانست در ميدان حمـلات همـه جانبـه صـدام و      )ره(كه امام

نزل امن برساند، بنابراين با استناد به اصـول ارايـه شـده    متحدانش، كشور را به سرم
  .گردد مدل تحليلي مقاله بشرح ذيل ارايه مي

  :مدل تحليلي 
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  گيري نتيجه
و حوادث مهمي كه تاريخ و سرنوشت  بحرانحيات هر ملتي پر است از  اصولاً

ي و رويـدادهاي مهـم بـه علـت اثـرات      هاي تاريخ پديدهاين . دهد شان را شكل مي
ي جمعي اعضاي گروه مـذكور دارد، داراي اهميـت بـوده و     اي كه بر آينده برجسته

تـاريخ ملـت   . هايي به خوبي مورد كندوكاو قـرار گيرنـد   لازم است كه چنين پديده
هـا و وقـوع اتفاقـات مهمـي بـوده       ايران نيز از ديرباز شاهد ظهور و زوال حكومت

، هاي مهمي از جمله جنبش مشروطه پديدهعاصر ما در مراحلي داراي تاريخ م. است
 يكي ديگر از مسـائل مهـم در ايـن مسـير    . است بوده و انقلاب اسلامي 32 كودتاي
ي تحميلي صدام عليه ايران بوده است كه نيـاز بـه مطالعـه     جنگ هشت ساله بحران
ي حيـاتي   يـن مسـئله  اي ديگـر بـه ا   تـلاش كـرديم از زاويـه    مقالهلذا در اين . دارد

  .بپردازيم
همواره در فضـاي علمـي    اصولاً. ي ديگري نيز مطرح است اما در اين ميان نكته

بحـران  به عبارت ديگر ؛آيد جنگ سخن به ميان ميبحران صحبت از ابعاد گوناگون 
از  ؛ وهاي فراگير، داراي ابعاد فكري، نظامي و سياسي هستند ها به مثابه پديده جنگ

هـاي اقتصـاد، فرهنـگ و     اي را در حوزه ه هر جنگي پيامدهاي گستردهطرفي هموار
ايــن موضــوع بــه ايــن مســئله منجــر ميشــود كــه . سياســت در پــي داشــته و دارد

اي شـده و يـا بـراي درك بهتـر موضـوع       جنگ بينـا رشـته   مطالعات بحرانضرورتاً
 اي خـاص از آن  گروهي از پژوهشگران با توجه به تخصص خود، هر يك به جنبـه 

  .بپردازند
چرا كه تمامي . هاست شود به انتخاب انديشه الي كه در اين مرحله مطرح ميؤس

 اصـولاً . انـد  وقايع تاريخي از زواياي گوناگون و از ديدگاه افراد بسياري مطرح شده
اي واحد در تاريخ، وجود همـين   هاي متفاوت و متنوع از پديده انديشهعلت وجود 
ها به علت مزاياي خاصي كه  انديشهبرخي از اين . استي آغاز تحليل  تنوع در نقطه

اصـول  ي  مطالعـه  بـه  كـه  مقالهدر اين . دارند نسبت به موارد مشابه ارجحيت دارند
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 در كنترل بحران ناشي از جنـگ تحميلـي  ) ره(ي مديريتي امام خميني حاكم بر شيوه
، مـان اسـت  ي ز ي اول مسـئله  نكتـه  ؛اختصاص دارد، اشاره به سه نكته الزامي است

بـا  ) ره(، امـام خمينـي  ها در زمان وقوع به علت ارتباط مسـتقيم افـراد   تحليل پديده
هـا در شـناخت    ه و از حضـور واسـطه  برخورد نمـود رويداد مذكور بسيار صادقانه 

بر مسـير رويـداد    ايشان ي دوم، تاثيرگذاري افكار نكته. دنمودن جلوگيري ميمسئله 
شوند كـه افكـار و    ز افراد از آن رو تاريخ ساز ميبه بيان ديگر برخي ا. مذكور است

ثير گذاشته و مسير و شكل رويـداد  أانديشه هايشان در ارتباط با جهان واقع، بر آن ت
خـوبي توانسـت بـا     بـه  )ره(امامدر اين زمينه نيز بيانات و درايت ، دهند را تغيير مي

نـدي رهنمـون   جنگ، آن را به پايان خـوش پيـروزي و ظفرم   بحران سلط بر مسيرت
مناسب تر، انسجام، جامعيت و  انديشهي سوم و آخر در مورد انتخاب  نكته. گرداند

با توجه به سواد فقهي مثال زدني و آگـاهي  ) ره(خميني ، امامآگاهانه بودن آن است
جنگ را درك نمـوده و   بحران سياسي بالاي خود به خوبي توانستند ابعاد گوناگون

در ايـن  .را در اين مرحله از تاريخ حياتشان سربلند كننـد  با بيانات خود، ملت ايران
بحران سال جنگ و وضعيت دو طرف درگير، ، سعي شد تا بر اساس دو معيار مقاله
 هر سـال در ها  بدين طريق وقايع و عمليات. مرحله تقسيم شود 8به  تحميلي جنگ

  .شد هاي نبرد مطالعه ي تغييرات در جبهه مرور شده و نحوه از بحران جنگ
ي  و شـيوه  ، نوبـت بـه مـرور آرا   تحميلي جنگبحران پس از شناخت تحولات 

دوم كه به اين امـر اختصـاص    قسمت. رسد مي در كنترل اين بحران) ره(مديريتيامام
در دو  كنتـرل بحـران جنـگ تحميلـي    در ) ره(ي مديريتي امـام  و شيوه آراكه  يافت

و مديريتي از سـوي ديگـر    سطح استراتژيك و مفهومي از يك سو و سطح تاكتيكي
ي نقش و جايگاه ابر قدرت ها، نقش مردم  مرور بيانات ايشان در حوزه. بررسي شد

 انتهـا پرداخـت و در   در تشكيل حكومت و حفظ آن در جنگ به بعد استراتژيك مي
ي مـديريت   هـاي نظـامي و نحـوه    در مورد نظاميان، عمليـات ) ره(امامنيز به بيانات 
 مديريتي امام همـراه بـا   اصول حاكم بر نظرات سوم قسمتر د. دگرديجنگ اشاره 
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از سوي ديگر بر اساس . گرديد مطرح)ره(امامي سياسي  از انديشه و فلسفه يتعاريف
ي سياسـي ايشـان،    استدلالات ارائه شده، اين موضوع نيـز مطـرح شـد كـه انديشـه     

ي از منـابع فقهـي   هاي ي مصاديق و مثال سپس با ارائه. باشد اي اسلامي نيز مي انديشه
 از جمله قرآن و سنت، وجود پنج اصل عزت، كرامت، عـدالت، مصـلحت و حفـظ   

هـاي اصـلي و    لفـه ؤ، به عنوان مبحران جنگ تحميليدر طول  اسلامي نظاماسلام و 
و اصـول حـاكم بـر     توصيف و تحليـل آرا . اثبات رسيد به )ره(امامي  نهايي انديشه

ما را به اين نتيجه رهنمون  بحران جنگ تحميليكنترل در ) ره(ي مديريتي امام شيوه
را  اصـول مـذهبي  سياسي و  تدابيرساخت كه ايشان به خوبي و با درايت والايشان، 

مـديريت و شـناخت   . تركيـب نمودنـد   تحميلـي  جنـگ  بحـران  در موضوعي مثـل 
ي اين سياستمدار بزرگ زماني موفق شد كه بـا تعـاريف و نظـرات دينـي      بينانه واقع

گانه مذكور، از دو منظر عقل و نقل معتبر بود  كه اصول پنج به طوري. عجين گشت
تنها نقليـون و ايـده ئاليسـتها بـه      ي اين تركيب موفق آن است كه نه نتيجه. و هستند

گران سياسي و عقل  پيروزي ايران در جنگ تحميلي اذعان دارند، بلكه تمامي تحليل
ي  ييد اعتراف آنها نيز همـان بيانيـه  أهر تم. گرا نيز ناخواسته به اين موفقيت معترفند

خاوير پرز دكوئيار، دبير كل وقت سازمان ملل متحد بود كه در آن عراق را آغـازگر  
  جنگ برشمرده و به پرداخت خسارت متعهد نمود
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