
 

 

  فصلنامه مديريت بحران  
  94 تانزمس، 26ي  سال هفتم، شماره  

  
  

 88مديريت مقام معظم رهبري در بحران بعد از انتخابات سال 
  

  ∗ عليرضا سوري  10/09/94: تاريخ دريافت مقاله
  ∗∗ سيدمحمدحامد حسيني  05/11/94: تاريخ تأييد مقاله

  98- 57: صفحات

  چكيده
كه تدبير و مـديريت،  اند ها شرايطيها است و بحران ناپذير در زندگى اجتماعى ملت بحران، واقعيتى اجتناب

ي  اي بـه انـدازه   هيچ مسـئله . دهد شجاعت و بصيرت و قدرت مواجهه با مسائل را از سوي رهبري نشان مي
پـردازان   ي انديشـمندان و نظريـه   ي تاريخ مورد مداقـه  رهبري در زندگي اجتماعي انسان در تحولات گذشته

شـود، چـون    در كنترل بحران ها خلاصه مـي در واقع جوهره و مديريت سياسي رهبران . سياسي نبوده است
. ها باعث سقوط و از بين رفتن يك كشور مي شـود  كفايتي رهبران در هدايت و كنترل بحران تدبيري و بي بي

هاي بزرگ در تاريخ نظام جمهوري اسلامي، حوادث پس از انتخابات دهم رياست جمهـوري   يكي از بحران
هاي پيچيده و چنـد  و قدرت انديشه ولايت در مواجهه با چالش بود كه در چنين بستري، ظرفيت، كارآمدي

هدف از . وجهي، نمود عيني به خود گرفت و منطق، درايت و دورانديشي خاص رهبري را به نمايش گذارد
اجراي اين تحقيق بررسي و توصيف نقش عظماي ولايت و سبك مديريت ايشان در مهـارو كنتـرل بحـران    

  . باشد يم 88بعد از انتخابات سال 
 

  88 مديريت، بحران، رهبري، مديريت بحران، بحران سال :ها كليدواژه

  

 )ع(كارشناسي ارشد رشته مديريت بحران و مدرس دانشگاه افسري و تربيت پاسداري امام حسين ∗

 -و مدرس مؤسسه آمـوزش عـالي غيردولتـي   ) ع(پژوهشگر دانشگاه جامع امام حسين :مسئول  نويسنده ∗∗
 kpmhhoseini@ihu.ac.ir   غيرانتفاعي ايوانكي
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  مقدمه
 بحرانها با نبرد و چالش قيطر از را شيخو اقتدار و منزلت شأن، شكوه، يملت هر

 و مهـم  حسـاس،  انيم نيا در رهبران نقش كه گذارد يم شينما به خيتار صحنه در
 گيـري شـكل  بسـتر  خـود  ذات در هـا  بحران) 87 :1376 ك،يتاج( است كننده نييتع

 بحران، محيطي ي گستره و شدت نوع، حسب بر كه هستند هاييفرصت و تهديدها
. دهند قرار اي پرمخاطره و دشوار شرايط در را حاكم رانيمد و سياسي نظام تواند مي

ي ا كننـده  نيـي تع نقش ها ملتي نابود اي وي تعال و رشد در توانند يمي اسيس رهبران
 خيتـار ي دادهاي ـرو نيبزرگتـر . اسـت ي رهبر ازمنديني اسيس نظام هر. باشند اشتهد

 بحـران،  عرصـه . اسـت  خـورده  رقـم ي اس ـيس رهبران ماتيتصمي  لهيوس بهي بشر
 هگـل،  قـول  به. است آنانيي آزما فن ويي هنرنما و نخبگان هوشمندانهي باز عرصه
 و رييتغ گستره امروز جهان رد. رديگ يم شكل بحرانها ورطه در ملتها، و دولتها روح

 بحـران  مفهـوم  شـده  شناختهي ها واژه دانش نيتر تيپراهم ازي كي حادث، تحولات
 از پـس  حـوادث  ،ياسلامي جمهور نظام خيتار در بزرگي هابحران ازي كي. است

ي ظـاهر  هيلا در رخداد انتخابات از پس آنچه بود،ي جمهور استير دهم انتخابات
 مـدرك  و لي ـدل بـدون  هـم  آن تقلـب ي واه ـي ادعـا  با اباتانتخ جهينت به اعتراض

 سـطح  بـه  اعتراضـات  كشـاندن  وي رقـانون يغي هـا روش از اسـتفاده  با و كننده قانع
 بـر ي بـرا  تـلاش  آن، نيري ـز هيلا و رخداده حوادث پرده پس در اما بود؛ هاابانيخ

 هيسـا  در آني برانـداز  وي اسـلام  نظـام  بـا  مقابله و كشور آرامش و تيامن همزدن
 دسـتوركار  در انتخابـات،  بـه  اعتراض عنوان تحت وي ابانيخي هاآشوب و ثدحوا

  .گرفت قرار نظامي خارج وي داخل بدخواهان و دشمنان
 ازي كــي ديــبا رااســلامي ي جمهــور اســتير دهــم انتخابــات از بعــد بحــران

كه كنترل و مديريت آن  دانستي اسلام انقلاب گذشته دهه سه طيشرا نيتر دهيچيپ
در ايـن برهـه ضـرورت     هسازي برخوردار است ك ز حساسيت خاص و سرنوشتا

ايـن   تيريمـد  دري اس ـيس -ياله ـ رهبـر  عنوان به هيفقي ول ساز خيتار نقشدارد به 
و بعـد از انتخابـات سـال     قبلله را در  معظممقاله رويكردهاي  نيا. بحران پرداخت

  .دده مورد مطالعه قرارمي 88
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  و ادبيات ميمفاه
 واژه كي ـ از مـأخوذ  خـود  كه است 1»زيسيكرا« واژه گردان بر» بحران« اصطلاح

ــ ــا باشــد؛ يمــي ونــاني يطب ــ ذهــن در عمومــاً كلمــه ني  ،يرعــاديغ تيوضــع كي
ي تهايوضـع  بـه  بحران. كند يمي تداع را ساز سرنوشت و زيآم خشونت ز،يانگ وحشت
ي ف ـيتعر انتـو  ينم نيبنابرا شود؛ يم اطلاق دوامي چگونگ و زهيانگ ثيازحي مختلف

 بحـران  علامـت  ن،يمع ـ مـوارد  دريي ها نشانه بروز اما كرد؛ ارائه آن از قيدق وي فيك
 و نهادها ها، كنش نظام، ،يزندگ افراد، به ناظر عام و گسترده كاربرد در بحران. است

 بحـران  ريتأث بحران هر دري اصلي محورها ازي كي. است آنها به مرتبطي ها سازمان
 متأثري ها حوزه اي نظامها گرانيباز خود تيموقع نييتع و خود درك نوع و نحوه بر
 معـادل  را بحـران  واژه ف؛يتعار از گريدي كي). 52 :1376 ،يكاظم. (است بحران از

 في ـتعر ني ـا در. اسـت  دانسـته  فرصـت  و ديتهد ازي بيتركي عني خطرناك فرصت
) يري ـگ ميمنتص ـ امكـا  عـدم  طيشرا( فقدان طيشرا در ميتصم لحظه منزله به بحران
 نگريسـته ي تيريمد منظر از بحران مفهوم به كه كند يم كمك ما به فيتعر نيا. است

ي اس ـيس معاونـت ( ميده ـ قرار مطالعه مورد ريتدب و ميتصم عرصه عنوان به را آن و
  .)21-24: 1381 نمسا،

 انـد  كـرده  ارائـه  بحـران  از را تعـاريف  ايـن  جـامع،  نگرش يك در 2كان و واينر
  :)53: 1379 تاجيك،(

 دنبـال  بـه  اي غيرمنتظـره  پيامدهايكه  ها كنش و رويدادها در چرخش نقطه .1
 .آورد مي

 طلـب  را كنندگان شركت فوري واكنش و كند نااطميناني ايجاد كه شرايطي .2
 .كند

 بـه  دسـترس  در اطلاعـات  آن در كـه  شرايطي و رويدادها بر كنترل كاهش .3
 .يابد كاهش شدت

 .باشد جوامع و نيمسئول براي تنش و هافشار افزايش با همراه كه شرايطي .4
  

  
1- Crisis 
2- Viner & Kon 
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  گانه بحران خصوصيات سه: 1شكل 
  

  هجامع دري بحراني ها دهيپد و بحران شناخت
 احسـاس  كـه  مي ـدار سـراغ  راي نسل كمتر«: يفرانسو شناس جامعه آرون مونير
 سـر  بـه  خيتـار  چـرخش  نقطه در گريد عبارت به اي بحران حال در كه باشد نكرده

 پـردازان  هي ـنظر همـه  ).334 :1377 ،يخيمشـا  محمد ترجمه آرون، مونير(» .برد يم
 چگونه كه ابنديدر و كنندي ابيارز را جامعه بخش ثبات عناصر اند كردهي سعي اسيس
 باعثي اسيسي ها كشمكش و تعارضات تضادها، رقابتها، كه شد آن از مانع توان يم

 ثبـات،  بحـران  اولوي ـماك ،عدالت بحران و افلاطون. نشود جامعه هيتجز وي فروپاش
 ت،يمدن بحران بركو ادموند ت،يمشروع بحران جانلاكو ت،يآمر بحران هابسو توماس
 در آنـان ي هـا  شـه ياند كـه  اتي ـاخلاق بحران روسوو ،يدار هيسرما بحران و ماركس
 تيريمـد  مقوله كه است جهت نيا از. است گرفته شكلي بحراني ها دهيپد اطراف
 هــاو هيــنظر ازي اريبســ و شــد مطــرحي رفتــار علــوم چــارچوب آغــاز در بحــران
  . است گرفته شكل قلمرو نيهم در آن به مربوطي ها هيفرض
  

  بحران مديريت مراحل و گيري شكل *
 هـاي اقـدام  تا عادي هاياقدام از ايگسترده طيف شامل بحران مديريت مراحل

 مـديران  ،يادشـده  راهبردهـاي  از يـك  هر اتخاذ از نظر صرف. شودمي نظامي خشن
 دهـي  سـازمان  منظـور  به منطقي هاي كنش سلسله يك از گيري بهره به ناگزير بحران
  :از عبارتند مراحل اين. باشدمي بحران مهار جهت مناسب راهبرد
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  گيري و مراحل مديريت بحران شكل: 1جدول 

  
  

 پاسـخي  يـافتن  نيازمند بحران تدبير مرحله اين در: مسئله تعريف و شناخت )1
  .باشدمي) دسترس در اطلاعات پرتو در( مناسب

 بـه  فـرد  كـه  صـورتي  در بوزان، باري اعتقاد به: تهديد و پذيريآسيب درك) 2
مـي  كنـد،  پيـدا  دست مربوطه هايپذيريآسيب و تهديدها ماهيت از معقولي درك
. بشناسـد  سياسـي  يمسـئله  يـك  عنـوان  بـه  درستي به را ملي امنيت موضوع تواند

 نقـش  حـوزه،  دو ايـن  كاركردهـاي  و هـا  ويژگي و جايگاه درك و شناخت بنابراين
 ايـن  اتصـال  و ارتباط از جلوگيري جهت مناسب فنون و راهبردها اتخاذ در مؤثري

: 1379 تاجيـك، ( دارد بحـران  مـديران  بر فشار و بحران شرايط تشديد و حوزه دو
93-90(.  

 كنتـرل  و ينـي بپـيش  غيرقابل همواره بحران يك طبيعت: خطرپذيري تحليل) 3
 بـا  تـوأم  بحـران  كنتـرل  و تحديـد  منظـور  بـه  اقـدامي  هـر  بنـابراين  باشد؛ مي كامل

 ايـن  در بحـران  مهـار  در ممكن راهبردي هاي گزينه تدوين. بود خواهد خطرپذيري
 قـرار  كلـي  ارزيابي مورد و تدوين بحران كنترل در مؤثر راهبردي هايگزينه مرحله

 يكـي . گيرد مي قرار مدنظر كلي وجه دو بحران، ارمه راهبردهاي تدوين در. گيرد مي
 ديگـري  و شـود  مـي  برشـمرده  اصـلي  عامـل  آن در قدرت كه است مستقيم راهبرد
  .گيرد مي قرار حاشيه در قدرت آن در كه است مستقيم غير راهبرد
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 بازخوردهـاي  تقريبي احصاء: راهبرد هر منفي و مثبت بازخوردهاي سنجش) 4
. باشـد مـي  بحـران  تدبير مراحل ترين حساس از راهبردي ي گزينه يك منفي و مثبت

 اجراي از حاصل نتايج دقت به راهبرد هر بكارگيري از قبل بايست نمي بحرا مديران
 .)102: 1379 تاجيك،( نمايند تحليل و بررسي را آن

 ابعاد به بايست مي برتر، راهبرد انتخاب از پس بحران مديران: بحران به پاسخ )5
 و قــدرت ي همــه از گيــري بهــره ضــمن و داده مناســب واكــنش و ســخپا بحــران
 بـه  و داري خويشـتن  بـا  كنند تلاش بايست مي بحران مهار جهت خود هاي ظرفيت

 و عـادي  سـمت  به را بحراني وضعيت خسارت، و هزينه كمترين با و مدبرانه طور
  . دهند سوق اوليه شرايط به بازگشت

 
  بحران مديريت چرخه* 

 آثـار  كـاهش  يـا  مخـاطرات  وقـوع  از جلوگيري هدف باي اقدامات :پيشگيري) 1
  .آن زيانبار
 مـديريت  مختلـف  مراحـل  انجـام  در توانايي افزايش براي اقداماتي :آمادگي) 2
 سـاختارها،  ايجاد ريزي، برنامه پژوهش، اطلاعات، آوري جمع شامل آمادگي. بحران

 .است مانور و تمرين منابع، تأمين آموزش،
 بـا  اسـت  بحـران  وقـوع  بـدنبال  العاده فوق و اضطراري خدمات ارائه :مقابله) 3
 در مقابلـه  خسـارات  گسـترش  از جلـوگيري  در مختلـف  منـابع  از حفاظـت  هدف

 استفاده بحران، جاديا عوامل يابي ريشه بحران، دامنه شناسايي شاملي بحران حوادث
 .است بحران با مقابله براي نياز مورد فيزيكي و اطلاعاتي انساني، ابزارهاي از

 شرايط به بحران از پس ديده آسيب سازمان يك شرايط بازگرداندن :بازسازي) 4
 ك،ي ـتاج( يايمن ـ ضـوابط  كليـه  و موفق سازمان هاي ويژگي گرفتن نظر در با عادي
1379: 47(.  
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  چرخه ممديريت بحران: 2شكل 

  
  ماكسوبر دگاهيد از رهبران*

 انـواع  ازي متفـاوت ي هـا  يبنـد  ميتقس ـ مختلف،ي ارهايمع حسب بر مطالعات در
 اعمـال . اسـت  رهبران اقتدار منبع ارهايمع نيا ازي كي كه است آمده عمل بهي رهبر
 نظـام  تيريمـد ي بـرا  رهبـران  اقتـدار  اعمـال  قيمصاد نيمهمتر ازي اسيس تيريمد

 منشـأ  و زاني ـم نشـاندهنده  قيطر هر از اقتدار نيا جاديا و استي اسيس وي اجتماع
 و سـلطه  منـابع  دربـاره  ماكسـوبر  دگاهيد از متأثر ،يبند ميتقس نيا. وستا تيمقبول
 به مفهوم، نيا داردي اديز ارزش ،ياسيس تيريمد مباحث در و است رهبران اقتدار

 توانند يم رهبران وبر، نظر به. دارد اريبس تياهمي انقلابي جنبشها مطالعهي برا ژهيو
  .دنينما كسب ريز منبع سه از را خود اقتدار

  

  
  چرخه ممديريت بحران: 3شكل 
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ي بـرا  شـخص  كي ـ ژهي ـو قدرت متداول، كاربرد در زمايكار :زمايكار رهبر -1
 قـدرت بـا  ي افـراد  اغلب كيزماتيكار رهبران. استي وفادار ويي دايش حسي القا
 بـه  كـه ي شـوق  و شور اد،يزي انرژ مستحكم، مانيا با خود، به مطمئن ،يعيطب فوق

 جـاد ياي بـرا  تي ـموفق و قدرتي نمادهاي دستكاريي توانا و دكنن يم منتقل گرانيد
 بـه  روانيپ اعتقاد زمايكار رهبر در. شوند يم فيتوص روانيپي براي احساس تيجذاب

 عواطـف  تيريمـد  هي ـپا بري رهبر و داردي اساسي تياهم رهبر، العاده خارقي ژگيو
  .است استوار روانيپ

 و آداب و سنت براساس او قتدارا منبع و تيمشروع كهي رهبر: يسنت رهبر -2
 و فرزنـدان  بـه  اجدا و آباء از كهي رهبري عني رد؛يگ يم شكل درجامعهي جار رسوم

 و انتخاب دري نقش چگونهيه آنها ندگانينما اي مردم و رسد يم ارث به شان نوادگان
  . ندارند آنها انتصاب

 اقتـدار  بـه  كه تاس تيعقلان منبع و قانون ،يرهبر نوع نيا در: يقانون رهبر -3
 اي ـ ميمسـتق  بصـورت ي رهبـر  نگونهيا. دهد يم تيمشروع او تيريمد وهيش و رهبر

ي صندوقهاي پا به ميمستق مردم اي يعني شوند يم انتخاب مردم قيطر از ميرمستقيغ
 مـردم  طـرف  از) پارلمـان ( مردم ندگانينما اي و كنند يم انتخاب آنرا و روند يمي رأ
 دسـت  در را حكومـت  مشـخص  زمـان  مـدت ي بـرا  هبـر ر و كنند يم انتخاب آنرا
  .)20-63: 1377 ه،يريبش( كند يمي رهبر و رديگ يم

  
  88 سال انتخابات از بعد بحران دري رهبر معظم مقام تيريمد

 اوضـاع  ليتحل دري مصر مشهوري  سندهينو و نگار روزنامه كل،ينهي محمدحسن
 را مسـائل  توان يم كه دارم اعتقاد ليدل چند به بنده«: ديگو يم رانيا انتخابات از پس
 كـه  ني ـا دوم لي ـدل. اسـت ي قـو  هنوز نظام نكهيا اول ليدل. عبوركرد آن از و ميترم

 كـه  آن از پـس  .داننـد  يم ـ داور راي و همـه  و است احترام مورد هنوز رهبر قدرت
 كـاهش  هـا  ابـان يخ در هـا  ييمـا يراهپي صدا كرد،ي سخنران انتخابات از بعدي رهبر

 بـود؛ ي محـدود  و كوچـك  اريبس تحركات م،يكرد مشاهده آن از بعد هآنچ و افتي
  .»ندارند سكونت متوسطي  طبقه كهيي جا تهران، شمال در خصوصاً
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قـدرت   با مواجهه در غرب عجز اظهار مياورشل كنفرانس در امايفوكو اظهارنظر
 در مهـم  مقـام  ني ـا تي ـدرا بـر  عـلاوه  تيمهـدو  و كـربلا  ساحت حفظ دري رهبر

 زعامـت  آغـاز  از پـس  هـا  عرصهي تمام در توان يم را آن نمود كهها بحراني مهندس
 اسـت ي ا پرنـده  عهيش« استفوكوياما معتقد . كرد جستجو آن از شيپي حت و شانيا

بـال  : دارد بـال  دو كـه ي ا پرنـده . ماسـت ي هـا  ري ـت از بـالاتر ي ليخ پروازش افق كه
 بعـد  عهيش البته. دارد ربلاك در شهير كه يطلب شهادت بال وي عدالتخواه و تيمهدو
ي ريپـذ  تي ـولا عنـوان  بهي زره پرنده نيا است؛ اريبس تشياهم كه دارد همي سوم
 اسـت ي عنصـر  عهيشبنابراين  شود؛ يم چندان دو شهادت با قدرتشكه  ندارد بهت
 كـه  اسـت  نيافوكويا  معكوسي مهندس. شود يم شتريب ببرند نيب از را او چه هر كه

 كـربلا ي قدس ساحت به ديوانبت تامورد هجمه قرار دهيد  را هيفق تيولابايستي  ابتدا
  ).82: 1390اميري، ( ديينما تجاوز تيمهدو و

  
  يرهبر معظم مقامي ا شهياندي مبان -1

 مـورد  فـرد  آن اي انديشـه  مباني است لازم افراد شخصيتي ابعاد به بردنپي براي
 آنان در كه است اي انديشه نوع به بسته افراد مديريت نوع كه چرا گيرد قرار بررسي
 اذعـان  مورد كه رهبري معظم مقام بعدي چند شخصيت به عنايت با لذا دارد وجود
 ايـن  و باشـد  مي خارجي هاي شخصيت از برخي حتي و انديشمندان و علماء اغلب
 از را اسـلامي  نظـام  و كشـور  ايشـان  زعامـت  مـدت  طـول  در است توانسته مباني

 معظـم  مقامي ا شهياندي مباني  نهيزم در. دهد عبور آمده بوجودي بحرانها و حوادث
 حكمـت «ي مبان بر شانيا كاملي  احاطه است توجه مورد كه مسائل ازي كي يرهبر
 مؤلفـه  سـه  دري اسـلام ي حكمـا  و فلاسـفه  نزد دري عمل حكمت. باشد يم» يعمل

 محقـق، ( شـود يم ـ مشـاهده » مـدن  اسـت يس و منزل ريتدب اخلاق، و نفس بيتهذ«
1388، www.fars.ir(.  

. هسـتند  برجسـته  وي بعـد  چنـد ي تيشخص ـي داراي اسـلام  انقلاب معظم رهبر
، ميحكي ريمد هوشمند، و محور اخلاقي استمداريس نگر، ندهيآ و شناس زماني هيفق

 ـ كـه ي زمـان  در نيبنـابرا  ؛است فرزانهي شمندياند و توانمند  ـي بحران  دي ـآيم ـ شيپ
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 هـا  تي ـموقع ني ـا از دشمني  استفاده كه رنديگ يم ميتصم و كنند يم عمل مانهيحك
 معظم رهبري تيشخصي هاخصلت از عيوسي  گستره نيا انيم در اما ابد؛ي يم كاهش
 شـان ياي  پردازانـه  دهي ـاي هايژگيو وي ا شهياند صيخصا ز،يچ هر از شيب انقلاب،
 ـ رو نيا از. است شده واقع غفلت مورد  بعـد  كـه  ميكن ـ ادعـا  اگـر  سـت ين راهـه  يب
 ابعـاد  از بخـش  نيتـر  مظلـوم  انقـلاب  معظـم  رهبري فكري هاخصلت وي ا شهياند

 توجه كهي حال در. است دهيد خود به راي مهر يب نيشتريب و است شانياي تيشخص
ي بـرا  راي ديجدي هاتيقابل تواند يم شانياي هايپرداز دهيا و هاشهياند به ستهيشا
 ،ياس ـيسي كردهـا يرو بـر  عـلاوه . آورد فـراهم  جامعـه  مشـكلات  و معضلات حل
 عـدم  موجـب  و اسـت  آشكار آنچه شان،ياي هاشهياند بهي ابزار وي شعار ،يسطح
 و منظم روشمند،ي هانگاه فقدان شده، انقلاب معظم رهبري هاشهياند مناسب بسط
 مسـائل  بـه  نسـبت ي رهبـر  معظـم  مقـام  كـرد يرو. است شانياي هاشهياند به قيدق

  . نمود نييتب و درك» نانهيب واقعيي آرمانگرا« يكل عنوان تحت توان مي را گوناگون
 لياصي ها آرمان ازي ا ذره ها، حوزهي  همه در كسوي از انقلاب معظم رهبر. 1-1
 و ها تيواقعي  درحوزه را ها آرمان نيا گريدي سو از و نديآ  كوتاهي انقلاب وي اسلام

 ـ معتـدل  وي عقلاني ا وهيش بهي نيعي هاتيواقع قيدق شناخت به توجه با ي ري ـگ يپ
 از مـا  نظام كه چرا است،ي اتيح اريبس شانياي هاشهياند در نكته نيا درك كنند،يم

 ـ رواقعيغ انهيآرمانگرا اعمال و هاشهياندي سو  مـورد  ،يرآرمـان يغيـي  واقعگرا و نيب
 طيشـرا  ميتسليي واقعگرا. واقعگرا نه است نيب واقعي رهبر معظم مقام. است ديتهد
 ميتصـم  موجـود،  وضـع  بـه  نسـبت ي انفعالي موضع در و شدن دموجو تيوضع و

 طيشـرا  اتخـاذ . ميهسـت  حكمـت  ازي خاص نوع شاهدي نيواقعب در اما است؛ گرفتن
 طـور  بـه  كـه  نيادي ـبن وي اساس اصول به التزام نيع در هايريگ ميتصم دري تيموقع

  . دانست نيمع اصول با نينامع طيشرا بيترك را آن توان يم خلاصه
 درك شـود، يم ـ حاصلي رهبري هاشهياند در دقت با كهي امسئله نيدوم. 2-1

. اسـت ي اسـلام  -يرانيشـكلدادنبهتمدنا ي بـرا ي پوشش ـ مثابـه  بـه ي اسـلام  انقلاب
 فراهم و دادن سامان ،ياسلامي نظامجمهوري ريوشكلگي ننگاههدفازانقلاباسلاميدرا

ي زنـدگ  و اسـت  افتهي توسعه و شرفتهيپ مؤمنانه،ي معنو وي مادي زندگ كي آوردن
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 بـه  ليني راستا در ،يرانيا وي اسلام لياص تيبرهوي مبتن شكوفا،ي اجتماع وي فرد
 دي ـبا توسعه نيا كه كننديم گوشزد شهيهم البته و استي رانيا -ي اسلام تمدن نيا

 ديتقل كشورها گريدي الگو از و ماست خود مختص كه باشديي الگو بري مبتن كاملاً
 و هويـت  بر مبتني اي توسعه رهبري معظم مقام ذهن محوري دغدغه لذا. باشد نشده

 يـك  از امر اين كه باشد جامعه متن از برآمده كه اي توسعه و ملي و ديني ارزشهاي
 درك مبين ديگر طرف از و دارد بينانه واقع گرايي آرمان رويكرد همان از نشان طرف
  . است توسعه مفهوم از ايشان عميق
 كـه  اسـت  ني ـا شهياندي حوزه دري رهبر معظم مقامي هايژگيو ازي كي. 3-1

 بـا  زمـان  مـرور  بـه  و جامعه باي همراه در را ديجد ميمفاه و نوي هاشهياند شانيا
 مطـرح ي اس ـيس وي اجتمـاع ي ها گروه درون در لازمي بسترهاي ساز آماده به توجه

 نيبـد  ني ـا. اسـت  شيدوراند و نگر ژرف رهبر كي يهاخصلت از نيا و سازنديم
 وي ن ـيچ مقدمـه  بـدون  و كبارهي به راي اسيس وي اجتماع ميمفاه شانيا كه معناست

 ني ـا بـا  مـرور  بـه  جامعـه  كـه  دهنديم اجازه و كنند انيب لازمي بسترهاي ساز آماده
 جامعه كه دارند تلاش شانيا ن،يا بر علاوه. شود همراه شانيا با و رديبگ خو ميمفاه
 دري گـر تيهدا منظر از صرفاً شانيا و كندي ط را رشد ريمس مختلفي هاحوزه در
 كـه  اسـت ي برخورد ،يا شهياندي ژگيو نياي نيع مثال. ابندي يم حضور مباحث نيا
 دري طلب ـ اصلاح تفكر تيهدا همچون. اند داشتهي اسيس مختلفي هاگروه با شانيا

 وي طلب ـ اصـلاح ي هـا واژه از درسـت  في ـتعر اني ـب آن از بعـد  و آن حيصـح  ريمس
: 1387 بـاف، يقال( شدند گريهمد برابر در تفكر دو نيا تقابل از مانع كهيي گرا صولا

26(.  
 

  اركان انديشه اي مقام معظم رهبري -2
  عقلانيت -2-1

شود كه در طـي   نگاه عقلاني، با برنامه و محاسبه و هوشمندي و تدبر باعث مي
طلبـي و   ، آزاديمداري، عدالتخواهي دين. هر مسيري دچار لغزش و انحراف نشويم

هر آرمان اسلامي و انساني ديگر اگر با عقلانيت همراه نباشد، نه تنها مـا را بـه سـر    
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كنـد و موجـب ايجـاد     تر هـم مـي   رساند بلكه مشكلات را پيچيده منزل مقصود نمي
دهد كه به جاي مفهوم عدالت، هـر آرمـان و    شود، اين بيان نشان مي انحراف هم مي

قرار داد و همه ارزشها و آرمانها بايد همراه عقلانيت تعريف شود  ايده ديگري را مي
تشخيص و پيگيري دين مداري، ارزشهاي ديني، آزاديخواهي و ديگر چيزهـا   .شوند

  .شويم هم اگر همراه با عقلانيت نباشد، دچار گمراهي و اشتباه مي
  

  اعتدال -2-2
يگر نگـاه همـه   اعتدال را بايد از يك طرف دوري از افراط دانست و از طرف د

اگر در پيگيـري آرمانهـا و اهـداف خـود از يـك      . نگر به موضوعات اجتماعي جانبه
اي را مغفول بگذاريم و  طرف دچار تندروي و كندروي باشيمو از طرف ديگر حوزه

را در ارتباط و در نسبت متعادل با هم پيگيري نكنيم، دچار بـي اعتـدال    همه حوزه
عقيده ... «. هاي انديشه و عمل آشكار است همه حوزه نگاه اعتدالي رهبري به. شده

مـن بـا افـراط    . ام همين بود كه دانشجو بايد از افراط و تفريط پرهيـز كنـد   و سليقه
هاي گوناگون در هر جهتي موافق نيسـتم، بـا اعتـدال، بـا روش      كاري و زياده روي

  ).17/7/76بيانات مقام معظم رهبري، (» منطقي و صحيح مسائل را دنبال كنيد
  

  ارزشگرايي -2-3
ناپذير در انديشه مقام معظم رهبري است اعتقاد و پايبندي  آنچه يك ركن خدشه

ايشـان بـه هـيچ    . هاسـت  با تمام وجود به ارزشهاي اسلامي و انساني در همه حوزه
هاي  اي كوتاه آمدن از اين ارزشها نيستند و در جاي جاي انديشه وجه حاضر به ذره
بايد در كليـه مسـائل و امـور از جملـه مقولـه      «: زند رزشها موج ميايشان توجه به ا

همه ابعـاد  ... توسعه، در چارچوب ارزشها، اهداف و معيارهاي اسلامي حركت كنيم
توسعه يعني توسعه اقتصادي، سياسي، فرهنگي و اجتماعي بايد هماهنگ پـيش رود  

، سـازگاري كامـل   و ضمن محور قرار دادن مردم، با موازين ديني و ارزشي جامعـه 
  .»داشته باشد
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  كارآمدي -2-4
رسد هر رويكرد فكري و عملي اگـر سـه ركـنِ عقلانيـت، اعتـدال و       به نظر مي

ارزشگرايي را توأماً به همراه داشته باشد، حاصلي كه به بار خواهـد آورد كارآمـدي   
كه نگاه مقام معظم رهبري به مقوله كارآمدي نظام بسيار اساسي است تا آنجا . است

دانند و بين مشـروعيت و   ايشان كارآمدي مسئولان نظام را شرط مشروعيت آنها مي
رهبر معظـم انقـلاب در ديـدار نماينـدگان مجلـس      . كنند كارآمدي پيوند برقرار مي

خبرگان، مشروعيت همه مسئولان كشور را به كارآمدي آنان در انجام دادن وظايف 
ضمن استقامت كامل در اهداف و مبـاني بـا   «: قانوني وابسته دانستند و تأكيد كردند

بيني شـده را بـا عزمـي     اصلاح، تغيير و تكامل روشها، حركت به سوي اهداف پيش
رود اما درعملكرد همه مسئولان  از هيچ كس انتظار معجزه نمي.دهيم راسخ ادامه مي

هاي موفقيت در انجام دادن وظايف محوله، آشكار و ملموس  بايد كارآمدي و نشانه
  ).29: 1387قاليباف،(» اشدب

  

  
  اي مقام معظم رهبري اركان انديشه: 4شكل 
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  هاي مديريتي مقام معظم رهبري ويژگي -3
  گرايي جوان گرايي و نخبه -3-1

سـال گذشـته،جوان    20هاي مديريتي ايشـان در طـول بـيش از     از جمله ويژگي
مقام رسمي كشـور   ترين رهبري نظام به عنوان عالي. گرايي بوده است گرايي و نخبه
انـدازهاي انقـلاب را ترسـيم و از طريـق      هاي كلي نظام، اهداف و چشم كه سياست

كنند، از اين رويكـرد راهبـردي    ها و نهادهاي مختلف تحقق آنها را دنبال مي دستگاه
در روند اداره شئون جامعه برخوردار بوده كـه اولاً از نظـرات كارشناسـي شـده در     

 اي به نخبگان و صاحب ري استفاده كرده و ثانياً توجه ويژهگي ازي و تصميم  تصميم

هاي علمي و تخصصي و فنـي از سـوي ايشـان مبـذول شـده       نظران در ساير حوزه
در ايـن زمينـه اهتمـام رهبـري بـه مسـائل و مشـكلات نخبگـان، برگـزاري          . است

ه هاي مختلف با دانشگاهيان و نخبگان و توجه به علوم و فنون متنوعي كه ب نشست
از (گيرنـد   هاي مهم در ارزيابي پيشرفت كشورها مورد نظر قرار مـي  عنوان شاخص

بـه عنـوان   ...) اي و  هاي بنيادين، پزشكي، فناوري هسـته  قبيل نانوتكنولوژي، سلول
تر  يك فرهنگ در بين كارگزاران و مديران ارشد نظام تبديل شده تا به نحوي جدي

  .خبگي كشور توجه كنندتر به تأمين نيازهاي جامعه ن و اسمي 
  

  طرح راهبردها و شعارهاي كلان -3-2
تـاكنون،   68 هاي كلان مديريتي رهبر فرزانه انقلاب از سال يكي ديگر از ويژگي

سـازي   طرح راهبردها و شعارهاي كلان در ابتداي هر سال بوده كه با هدف فرهنگ
ويي اجـزاي  اين شعارها مباحث كلي كه گ. و فضاسازي در سطح جامعه بوده است
اند و با گذر زمان و با افزوده گشتن شعارها و  يك منظومه فكري و استراتژيك بوده

ويژگي مهم ديگر در سيره مديريتي رهبر انقـلاب  . اند تر شده راهبردهاي تازه تكميل
هـاي   سال گذشته، تلاش براي آرامش بخشي به زيـر مجموعـه   24 اسلامي در طول

در . هاي اجتماعي بوده اسـت  نشاط و آرامش به لايه ساختاري نظام و تزريق اميد و
هـا و گـره خـوردن     حقيقت ايشان با اين سياست، همواره از پيچيده تر شدن تـنش 

  ).27-31 :همان( اند مسائل جلوگيري نموده
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  اصل پويايي و برخورد فعال نسبت به مسائل -3-4
وتاهترين زمان و ها در ك ها و تنش رهبري نظام علاوه بر تدبير و مديريت بحران

اصل پويايي و برخورد فعـال نسـبت   . ها و تفريط در اداره كشور جلوگيري از افراط
. هاي مـديريتي رهبـري معظـم انقـلاب بـوده اسـت       به مسائل يكي ديگر از ويژگي

سفرهاي استاني رهبر انقلاب، بازديدهاي سرزده از مراكز علمي و صنعتي، برگزاري 
و ارتباطـات  ... رهنگ، هنر، ادبيـات، مطبوعـات و  جلسات هم انديشي با اصحاب ف

فعال با اقشار مختلف مردم همه و همه مصاديق پويايي و سرزندگي مدل مـديريتي  
همچنين حساسيت ايشان نسبت به مسائل جهان . كشور از سوي رهبري بوده است

 گوياي فعال بودن نگاه ايشان در قبال...) سوريه و -فلسطين -لبنان -بوسني(اسلام 
  ).2 :1388 انصاري،(مسائل داخلي و خارجي است 

  
  شناسي دقيق مسائل شناخت محيط داخل و خارج و جريان -3-5

شناسـي   هاي ايشان شناخت محيط پيرامـون خودشـان و جريـان    از ديگر ويژگي
دقيق مسائل سياسي، فرهنگي و اجتماعي است كه اين موارد با اتكاء به تجربيات و 

اطلاعـات و جريـان شناسـي مقـام     . ارند، امكان پذير اسـت روزي كه د اطلاعات به
اي توانسـته اسـت    معظم رهبري در سه لايه جهاني، در خط ناتو و در سطح منطقـه 

مقام معظم رهبري بـا اتكـاء بـه    ... آورد بديلي از ايشان به نمايش در بي گيري موضع
در جامعه ويژگي دشمن شناسي و جريان شناسي، هميشه جلوتر از نخبگان سياسي 

تر از  كنند، مثلاً مقام معظم رهبري در مسئله شبيخون فرهنگي بسيار جلو حركت مي
توكل به خدا يكـي از ديگـر   . كساني بودند كه مسئولان امور فرهنگي كشور هستند

باشد و اين توكل بارها نمود  علل روحيه بالاي استكبارستيزي مقام معظم رهبري مي
تـوان ذكـر كـرد كـه ايشـان       روزه مي 33را در جنگ  عيني داشته است كه نمونه آن

بينـي كـرده كـه آنهـا در      االله لبنان، پيش ها قبل از آن در ديدار فرماندهان حزب مدت
  ).1388سالك، ( »رسند» شوند و هيچ يك از آنها به شهادت نمي جنگ پيروز مي
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  تكليف محوري مقام معظم رهبري -3-6
كننـد زيـرا اگـر انسـان بـراي       عمـل مـي   مقام معظم رهبري كاملا تكليف محور

آيد، لذا مقام معظم  خودش مطرح بود محافظه كار شده و در مقابل ديگران كوتاه مي
در زندگي شخصي ايشان هيچ . رهبري منافعي ندارند كه بخواهند آنها را حفظ كنند

شدم  فرمايند من بايد قبل از انقلاب شهيد مي تعلقي وجود ندارد، حتي خودشان مي
بودم كـه شـهيد شـوم و     شدم، يا بايد در انفجار حزب مي ا بايد در جنگ شهيد ميي

فرمايند من چيزي را از خدا طلب ندارم، همين قـدر كـه عمـر كـرده ام      همواره مي
  ).www.iqna.ir-19/3/88(اضافه بر آن است 

  
  با بصيرت حركت كردن -3-7

در تاريكي و ترديد . ندروند مطمئن هست مقام معظم رهبري به راهي كه دارند مي
بينند و گذشته هـم نشـان داد كـه     دارند با بينش الهي مسير درست را مي قدم برنمي

هيچ وقت از مسير طي شده پشيمان نيستند اكنون مشخص شده كه بهترين مسـير و  
اين نشـان از ايـن   . راه طي شده است و راه بهتري وجود نداشته كه ترك شده باشد

بينـد   كند و مردم را مـي  شناسد و با بصيرت حركت مي ا مياست كه رهبري مسير ر
مقام معظم رهبري مردم را خـوب  . كه از چه مسيري حركت بدهند كه آسيب نبينند

شناخته است، اتحاد مردم، توجـه دادن مـردم بـه اصـول مبنـايي، ايجـاد پايـداري،        
ان مردم را ايش. ايستادگي و وحدت تا جايي كه مردم در پاي اصول ثابت قدم بمانند

اند و آنچه كـه بـراي ايشـان مهـم اسـت پـاي        ها به سلامت عبور داده از اين بحران
علاوه بـر بحـث بحران،مقـام    . ها است فشاري بر اصول و حفظ دستاوردها و ارزش

دهنـد و   ها عبور مي كند هم از بحران معظم رهبري در دو جبهه كشور را هدايت مي
  .نمايند يهم زمينه پيشرفت كشور را فراهم م

  
  )ائمه و پيامبر( الگوگيري از بزرگان دين -3-8

اميد، صبر و شكيبايي، يقين و عزم راسخ در پيگيري اهداف و آرمانها، پايـداري  
انگـاري و   هاي دوردست، عـدم سـهل   نگري و ديدن افق و استقامت، قاطعيت، آينده
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و روشـن   هـاي اصـيل   مسامحهو عدم مصالحه و كوتاه آمدن بر سر اصول و آرمـان 
نگري در عـين توجـه بـه مسـائل خـردو ابتكـار و نـوآوري و ثبـات          انقلاب، كلان

شخصيت در فكر و عمل، از ويژگيهاي شخصيتي مقام معظم رهبـري اسـت و ايـن    
هاي رفتاري رهبـران و بزرگـان دينـي،     بيانگر تأسي معظم له به الگو قرار دادن شيوه

رخورد با موضـوعات مختلـف بـر    ايشان در ب. باشد مي) ص(بخصوص پيامبر اعظم
ها، رفتاري دارند كه هر كس به اين اصول آشنايي داشته  اساس اين اصول و ويژگي

باشد اين امكان را دارد كه عملكرد ايشان را حدس بزند هر چند كـه در همـه ايـن    
رفتارها، عنصر ابتكار و خلاقيت ايشان، نوعي خصـلت پيشـروانه و هدايتگرانـه بـه     

بيني مقـام معظـم رهبـري، جهـان بينـي       مبناي جهان. بخشد ئل ميموضوعات و مسا
بيني، نظام هستي هم چون يـك كشـتي در اقيـانوس     توحيدي و بر اساس اين جهان

و به سوي سـاحلي در سـيلان    »إنَِّا للّه«است كه از ساحلي حركت كرده است يعني 
هَاجعِونَ است، إَنَِّا إِليتوسـل بـه ايـن پشـتوانه عظـيم       و لذا مقام معظم رهبري با» .ر

ايدئولوژيك در عمل ثابت كردند ديانت عين سياست اسـت، اخـلاق عـين قـدرت     
  . »است و براي اجراي دستورات ديني، دولت و شريعت لازم است

  
  ها هاي مديريتي مقام معظم رهبري در بحران مؤلفه -4
 

  
  هاي مديريتي مقام معظم رهبري در بحران ها مؤلفه: 5شكل 
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  )دفعي مديريت( 88سال  انتخابات بعداز بحران رهبري مقام معظم عملياتي ريتمدي
شود كـه   مرحله عملياتي مديريت بحران در فضاي انتخابات از زماني شروع مي

در اين مرحله، عوامل تهديد كننده . گيردهاي اجتماعي شكل ميتجمعات و ناآرامي
و بـا واسـطه عـاملي تهـيج كننـده،       گيري از بسترها، اختلافاتتوانسته است با بهره

. هاي خياباني را شكل داده و طرف پيروز را در موضعي تدافعي قـرار دهـد  حركت
آنها تلاش خواهند كرد تا برخلاف مرحله اول، در حداقل زمـان ممكـن، بـه نتـايج     

اي عمل نمايد تا هر نوع پس بايد به گونه. مورد نظر خود در اين مرحله دست يابد
ومت از سوي مقابل در معرض بحران سلب گردد و ايـن چيـزي نيسـت    دفاع و مقا

بجز خياباني كردن انبوه جمعيت براي مرعوب كردن نظام سياسي و نيروهاي مدافع 
توان تصور نمود وجود فشارهاي مضاعف بر دوش نيروهاي مدافع نظام  پس مي. آن

له، بـراي موفقيـت   در اين مرح. باشدهاي بارز اين مرحله ميتهديدشونده از ويژگي
-كننده مي بيشتر در برابر هجمه بحراني دو عامل توليدكننده قدرت نرم، بسيار تعيين

. هـاي مـردم حـامي نظـام سياسـي     اين دو عامل عبارتند از نخبگـان و تـوده  . باشند
-درصورتي كه اين دو عامل بتوانند به صورت هماهنگ با يكديگر عمل نمايند، مي

تـر و حتـي تهـاجمي    حله سوم بحران را به شرايط متعـادل توانند شرايط تدافعي مر
سـازي  هاي لازم را براي شفافسازيتوانند زمينه نخبگان از يك سو مي. تغيير دهند

هاي مردم در مواجه با بحران فراهم كرده و نقش رهبران فكري را ايفا و انتقال نقش
ا بـه قـدرت سياسـي    نمايند و از سوي ديگر، با ورود مردم به صحنه، اين حضور ر

  ).38: 1388حسيني، (ترجمه كرده و براي مقابله با بحران سودمند سازند 
  

  اهم محورهاي مقام معظم رهبري در مرحله مديريت عملياتي
درك و شناخت صحيح از ( تحليل حوادث بعد از انتخابات به عنوان فتنه عميق -1

  )بحران
بيني بود و در مجموعـه   ل پيشدر شرايطي كه حوادث بعد از انتخابات كمتر قاب

هاي تحليلي و عملي براي برخورد با آن وجود  نظام و بدنه وفادار به آن نيز آمادگي
نداشت، تحليل بحران بعد از انتخابات و تبيين فتنه عميق، نقش مهمي در مواجهه و 



 

75 

ال 
ت س

خابا
ز انت

د ا
ن بع

حرا
در ب

ي 
هبر

م ر
عظ
م م

مقا
ت 

يري
مد

ـ 88
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

  

شرايط بحران به اختصار شرايطي . نيز نوع مواجهه با مسايل بعد از انتخابات داشت
ت كه حق بودن طرف حق و باطل بودن طرف باطل بنـا بـه دلايلـي از شـفافيت     اس

  .افتاده و تشخيص را دشوار كرده باشد
سـاز   سابقه و مواضع پيشين جريان بحران: آفت سنجيدن حق با اشخاص -1-1

و جايگاه كنوني برخـي از آنهـا در حاكميـت، بطـلان مواضـع آنهـا را از صـراحت        
. ق زير سايه سابقه و جايگاه آنها در ابهـام فـرو رفتـه بـود    انداخته بود و در واقع ح

دهنـدگان بـه ميرحسـين     براي بخش قابل توجهي از افكـار عمـومي خصوصـاً رأي   
موسوي باورپذير نبود كه اين افراد به صورت نظام اسلامي چنگ بزننـد و در مقـام   

  .معارضه با آن قرار گيرند
برخـي  : ز اصل انقـلاب و نظـام  آفت عدم تفكيك طرف پيروز انتخابات ا -2-1

ماجراي مرحوم ( حواشي منفي و نقاط ضعف طرف پيروز در قبل از انتخابات مانند
نـژاد در   و نيز برخـي گفتارهـا و رفتارهـاي آقـاي احمـدي     ) كردان، مشايي، رحيمي

نمايي رقبا همراه شد و به نوعي در جامعـه بـه ويـژه نخبگـان      ها كه با مظلوم مناظره
ود آورد و موجب شد حق در سايه اين مسـايل، بـا ابهـام و ترديـد     تلقي منفي بوج

در ) سـلامت انتخابـات  (ها را براي دفاع از واقعيتهـا   روبرو گردد و افراد و مجموعه
خصوصاً كساني از اردوگاه اصول گرايان كه به . عمل دودل و با ترديد مواجه نمايد

نـژاد در انتخابـات    هر دليلي درست و يا نادرست به مخالفـان سرسـخت احمـدي   
تبديل شده بودند و حاضر شدند با مخالفان سنتي و قديمي خـود عليـه او ائـتلاف    

اين افراد به دليل آن كـه حمايـت از اصـل سـلامت انتخابـات و مقابلـه بـا         .نمايند
هاي زده شده به نظام را به نوعي تاييد طرف پيروز انتخابـات و ريخـتن آب    تهمت

ها در بهترين حالت  كرند، علي رغم دانستن واقعيت مي به آسياب مخالف خود تلقي
  .ها دامن زدند سكوت و برخي به ترديد

: آفت جابجا شدن متن و حاشيه و مسايل اصلي نسبت به مسـايل فرعـي   -3-1
حوادثي مانند حادثه كوي دانشگاه، كهريزك و برخوردهاي ناگزير نيروهاي انتظامي 

و بسترهاي رواني و تبليغاتي فراواني بوجـود  كرد  نيز به بحراني شدن مسايل كمك 
ميليوني مردم و نيز اتهـام و ظلـم    40آورد كه در سايه آنها مسايل اصلي كه حضور 
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اين حوادث اگرچه در جاي خود . نسبت به نظام و مردم بود، در حاشيه قرار گرفت
مهم و قابل بررسي و پيگيري است اما جريـان شكسـت خـورده در انتخابـات كـه      

ايش در تقلب در انتخابات، پس از ناتواني در ارائه مستندات مانند يخي در حال ادع
آب شدن بود، مسايل اين چنيني را بهترين فرصـت بـراي فـرار از پاسـخگويي بـه      
ادعاي خود در مورد سلامت انتخابات ديد و اساس فضاي تبليغاتي و جنگ روانـي  

هـاي   را در معـرض تهمـت  خود را در داخـل و خـارجبر آن اسـتوار كـرد و نظـام      
اي مانند تجاوز جنسي قرار داد و تلاش كرد حاشيه را بر متن غالب نمايد  شرمانه بي

كه متأسفانه بايد گفت ضعف بصيرت خواص موجب شد جريان مذكور در اين كار 
  .تر نمايد تا حد زيادي موفق شود و بحران را طولاني

شدت و حدت مسـايل بعـد   : آفت غفلت از دشمن و عدم مرزبندي با آن -4-1
از انتخابات و شكل گرفتن منازعات به صـورت سـنگين در داخـل از يـك سـو و      

هـاي دشـمن خصوصـاً     وجود تفكر غلط در جريان فتنه بـراي اسـتفاده از ظرفيـت   
اي به نفع خـود از ديگـر سـو موجـب غفلـت از دشـمن و        هاي انبوه رسانه ظرفيت

ر اختيـار جريـان ضـدانقلاب خـارج و     اين مسئله موقعيت استثنايي د. اهدافش شد
اي سـنگين و دروغگـويي،    هـاي گسـترده و رسـانه    داخل قرار داد تا بـا فضاسـازي  

تـر و غبـار آلـودگي     زني و ايجاد جنگ رواني شرايط بوجـود آمـده را مـبهم    تهمت
اي موقعيت مهمي در  هاي ماهواره سي فارسي و رسانه بي بي .ها را بيشتر كند واقعيت

هـايي از جامعـه و مـردم داراي اعتبـار و      قرار داده بود تا در بـين بخـش   اختيار آنها
  اعتماد شوند

 
بصيرت ( سازي جامعه طرح بصيرت به صورت يك گفتمان در روشنگري و شفاف -2

  )بخشي
طرح برجسته و گفتماني بصيرت به عنوان ضرورت اصلي در مقابله هوشمندانه 

زي و روشنگري در كنـار سـاير اقـدامات    سا با بحران و به متن آوردن راهبرد شفاف
ــنگري و     ــلاب در انجــام روش ــر انق ــو و محــور شــدن خــود رهب ــك س لازم از ي

افزايي مردم و نخبگان از سوي ديگر، كليـد حـل مسـايل بعـد از انتخابـات       بصيرت
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حضرت آيت االله خامنه اي نخبگان، خواص و جريانات سياسي را به تقويت . است
وقتـي دشـمن آشـكارا و بـدون پـرده پوشـي در       «: ودندبصيرت توصيه كردند و افز

توان اين حضور واضح را انكـار   بلواهاي بعد از انتخابات حضور داشت، چگونه مي
كرد، بنابراين بصيرت بسيار مهم است زيرا وجود آن در افراد باعث تغيير خيلـي از  

ري نخبگان و خواص بايـد در فتنـه، بـا بصـيرت بـه روشـنگ      «. »رفتارها خواهد شد
جامعه بپردازند و بسيار مراقب باشند زيرا برخي اوقات سكوت و كنار كشيدن آنان، 

  ).2/7/88بيانات رهبري، (» .كمك به فتنه است
در اين حوادث نقش نخبگان و خواص از نظر مقام معظم رهبري جايگاه ويـژه  

بـه   هاي خويش صراحتاً يابد تا جايي كه ايشان در چندين مرحله از سخنراني اي مي
بيند كه متأسفانه  آدم گاهى مى«: اين نقش مهم تأكيد كردند و با ابراز تأسف فرمودند

فهمنـد؛ اصـلاً ملتفـت     انـد؛ نمـي   بصـيرتى  بعضى از نخبگان خودشان هم دچـار بـى  
در ) ع(له با ياد آوري هشدار امير مؤمنان ، معظم)21/5/88بيانات رهبري، . (».نيستند

مقـام  (» ترين راه مقابله با اين فتنه آفريني هاست رت مهمبصي«: اين باره تأكيد كردند
  ).15/7/88 :معظم رهبري

  
 صلابت و قانونگرايي با تاكيد بر فصل الخطاب بودن قانون -3

ترين تدابير رهبري معظم كه در شرايط بحرانـي حكـم تعيـين زمـين و      محوري
اعتراضات تنها از  قاعده بازي را داشت، تأكيد بر فصل الخطاب بودن قانون و انجام
رهبري ابتدا تـلاش  . مسير قانون و راههاي قانوني و مراجعه به نهادهاي قانوني بود

نمودند تا نامزدهاي معترض را به تمكين در برابر قانون و پيگيري مطالبات خود از 
مجاري قانوني رهنمون سازند و در اين راستا از شـوراي نگهبـان خواسـتند مـدت     

ت را علاوه بـر زمـان قـانوني مقـرر تمديـد نماينـد و در ديـدار        اعتراض به انتخابا
نمايندگان نامزدهاي معترض بـا ايشـان، از آنهـا خواسـتند كـه از مجـاري قـانوني        

رهبر معظم انقلاب در ملاقات بامهنـدس موسـوي   . مطالبات خود را پيگيري نمايند
هاي قبـل   ورهدر د«: تأكيد بر لزوم حفظ آرامش و متانت خطاب به موسوي فرمودند

انتخابات نيز برخي افراد و نامزدها، مسائلي داشتند كه از طريق شوراي نگهبـان بـه   
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عنوان مرجع قانوني رسيدگي به شكايات انتخاباتي، پيگيري كردنـد و در ايـن دوره   
ــال شــود   ــانوني دنب ــق ق ــد از طري ــز، مســائل باي ــار(» ني ــه ابتك ، 1498ش : روزنام

26/3/1388.(  
ورزي كنيم،  ت اگر بد عمل بكنيم، به هم بد بگوئيم، با هم كينهدر همين انتخابا«

ي  توانـد وسـيله   به يكديگر تهمت بزنيم، برخلاف قوانين و مقررات رفتار كنيم، مـي 
ايشـان در  » .سقوط و ضعف و انحطاط باشد؛ دست خود ماست؛ امتحان الهي است

م، الآن هـم توصـيه   ا من به مجريان انتخابـات توصـيه كـرده   «: فرمايند جاي ديگر مي
همه بايد الزامات . حد و مرز، قانون است. بايد بشدت قانون را رعايت كنند: كنم مي

قانون حـد فاصـل حـق و باطـل     . قانوني را بپذيرند و تسليم الزامات قانوني بشوند
اين بايـد رعايـت   . قانون را نبايد دور زد. است در حركت و مشي ملت و مسئولين

ايشان ضمن فرا خواني نخبگان سياسي كشـور  . شود ت هم ميبشود؛ بحمداالله رعاي
اگر نخبگان سياسي بخواهند قانون را زير پـا بگذارنـد، يـا    «: به رعايت قانون گفتند

براي اصلاح ابرو، چشم را كور كنند، چه بخواهند و چه نخواهند مسئول خونهـا و  
كنم بـه مسـئوليت    يمن به اين برادران عرض م... ها آنهايند خشونتها و هرج و مرج

پيش خداي متعال فكر كنيد؛ پيش خدا مسئوليد از شما سؤال خواهـد شـد آخـرين    
وصاياي امام را به ياد بياوريد، قانون فصل الخطاب است، قانون را فصـل الخطـاب   

هاي غافل تأكيـد بـر    بدانيد، خصوصاً در شرايطي كه جريان بحراني و برخي خودي
ل و فصل مسئله از راههايي داشتند كـه مـديريت   حكميت و مذاكره و مصالحه و ح

كار را از دست نظام خارج و فرجام مسئله را نامشخص كرده و بر پيچيدگي بحران 
امـروز اگـر چارچوبهـاى    . بنده زير بار بدعتهاى غيرقانونى نخواهم رفـت . افزود مي

راين بنـاب . قانونى شكسته شد، در آينده هيچ انتخاباتى ديگر مصونيت نخواهد داشت
اگـر واقعـاً   . همه چيز دنبال بشود، انجام بگيرد، كارهـاى درسـت، بـر طبـق قـانون     

قانون در اين زمينه كامـل اسـت و   . هاى قانونى پيگيرى بشود اى هست، از راه شبهه
  ).88 خرداد 29خطبه رهبري در نماز جمعه (هيچ اشكالى در قانون نيست 

ت بحران را ديدنـد و رسـاندن رأي   بنابراين مقام معظم رهبري از قبل از انتخابا
مردم تا مرحله ثبت قانوني و تاريخي يكي از بزرگترين خدمات مقام معظم رهبـري  
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تـرين  معمـولاً مهـم  . به اسلام، انقلاب اسلامي و جمهوري اسلامي ايران بوده است
گريزي آنها و انجام اقـدامات دلبخواهانـه و   اتهام آشوبگران به مقامات حاكم، قانون

خنثي كردن اين اتهام در درجه اول، با تكيه بر قـانون  . ي بر منافع شخصي استمبتن
هاي مقطعي ناشي از بحران، نبايـد باعـث پيـدايش ايـن     امكانپذير است و ضرورت

وسوسه در ضد بحران شود كه حتي براي دوره كوتاه، رعايت قوانين را بـه كنـاري   
  ).42: 1388حسيني، (شد كارهاي ميانبر غيرقانوني متوسل نهاده و به راه

  
  گيري قاطعانه و ناكام گذاشتن بيگانگان موضع -4

محور اصلي حركت اغتشاشگران بعـد از انتخابـات بـه عقـب رانـدن نظـام در       
. شـد  مواضع اصولي آن بود و رهبري نظام هدف مركزي اين راهبرد محسـوب مـي  

از را در مقاطع س ايستادگي رهبري و قاطعيت ايشان علي رغم فشارها، جريان بحران
هاي نماز جمعه، روز  در حوادث روزهاي بعد از خطبه .گوناگون كاملاً مأيوس كرد

بهمـن، همـين خواسـته محـور      22آذر و عاشورا و تاسـوعا تـا    16آبان،  13قدس، 
هـا از   زنـي  دي، برخي چانه 9بعد از حادثه تلخ روز عاشورا و راهپيمايي . اصلي بود

هاي گوناگون مكتوب و شفاهي بـه منظـور تنـازل     كلساز به ش سوي جريان بحران
نظام و رهبري از مواضع اصولي صورت پـذيرفت امـا همـه ايـن تلاشـها در برابـر       

هـاي برخـي    مقـام معظـم رهبـري بـه دنبـال دخالـت      . قاطعيت رهبري، ناكام مانـد 
كشورهاي استكباري در حوادث پـس از انتخابـات و حمايـت از اغتشاشـگران، بـا      

ين رفتارهاي مداخلانه جويانه ايو اخطار به آنان، صلابت و اقتدار نظام هشدار به چن
جمهوري را در برخورد با چنين رفتارهايي را به رخ آنان و كسـاني كـه چشـم بـه     

كنيم؛ ملت ايران بـه   ما اخطار مي: هاي آنها دوخته بودند، كشيدند و فرمودند حمايت
ى داخلـىِ كشـورمان عليـه     سـئله كنند از يك م سران بعضى از كشورها كه سعى مي

حواسـتان جمـع باشـد، ملـت ايـران      : كنـد  ملت ايـران اسـتفاده كننـد، اخطـار مـي     
اين را همه بدانند، سران كشـورهاى اسـتكبارى بداننـد،    . دهد العمل نشان مي عكس
ملت ايران بين خودشان اگر : گرانِ فضولِ در مسائل جمهورى اسلامى بدانند مداخله

باشند، وقتى پاى شما دشمنان ملت ايران به ميان بيايـد، همـه بـا    اختلاف هم داشته 
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بلاشك  .شوند شوند؛ يك دست واحد، يك مشت محكم عليه شما مي هم متحد مي
اين اظهارات خصمانه را، اين رفتارهاى خصمانه دولتها را محاسـبه خـواهيم كـرد،    

روابـط و تعامـل   ى  در آينـده . اينها را در حسابشان خواهيم نوشـت؛ ايـن را بداننـد   
گرها، اين رفتار تأثير منفـى خواهـد داشـت؛ ملـت      جمهورى اسلامى با اين مداخله

نظـام  . ملت ايـران، ملـت مقتـدرى اسـت    . ايران ملتى نيست كه زور را تحمل بكند
مسـئولين جمهـورى اسـلامى    . دار و تثبيت شده است جمهورى اسلامى، نظام ريشه

شند، در ايستادگى در مقابل دشمن، در حفـظ  اگر صد تا هم با هم اختلاف داشته با
ايـن را دشـمنان بداننـد؛    . انـد  استقلال اين كشور، همه با هم يك كلام و يك دست

  ).15/4/88: بيانات معظم له(» توانند بين ملت انشقاق بيندازند خيال نكنند كه مي
  

  خرداد 22تشريح و تبيين عظمت انتخابات  -5
اين روز پس از تأييد نتايج اعـلام شـده وزارت   مقام معظم رهبري، بعد از ظهر 

كشور توسط شوراي نگهبان در پيـامي ضـمن بزرگداشـت حضـور تعيـين كننـده،       
 22مقتدرانه، متين و آرامش آفرين ملت بزرگ و هنرمند ايـران در جمعـه حماسـي    

رئيس جمهور منتخب و محترم، رئـيس جمهـور همـه ملـت     «: خرداد، تأكيد كردند
و از جمله رقيبان ديـروز بايـد يكپارچـه از او حمايـت و بـه او       ايران است و همه

گمان بر اين است كه دشـمنان بخواهنـد بـا    «: ايشان در اين پيام افزود. »كمك كنند
بـه  . هايي از تحريكات بد خواهانه، شيريني اين رويداد را از كام ملت بزداينـد  گونه

آفرينـان ايـن حادثـه     رين نقشهمه آحاد مردم و به ويژه جوانان عزيز كه سر زنده ت
چه طرفداران نامزد منتخـب  . كنم كه كاملاً هشيار باشند شور انگيز بودند، توصيه مي

و چه هواداران ديگر نامزدهاي محترم، از هر گونه رفتار و گفتار تحريك آميز و بـد  
خـرداد را، رأي بـه    22اي رأي قـاطع مـردم در    الـه خامنـه   آيت. گمانانه پرهيز كنند

دانست كه با گذشت  مان انقلاب و احياي ارزشها و آرمانهاي انقلاب اسلامي ميگفت
تر  تر و سرزنده نفس سالاري ديني در اين كشور از هميشه تازه سي سال از آغاز مردم

در صحنه حاضر شده و دوستان و دشـمنان را بـه ادامـه راه روشـن خـود مطمـئن       
 ).23/3/1388: مقام معظم رهبري(» سازد مي
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ان در اولين برخورد با حوادث پس از انتخابات، آن را يك آزمون و امتحـان  ايش
: ساز براي نخبگان جامعه خواند و در ديدار مسؤولان نظام تصريح كردنـد  سرنوشت

نخبگان مراقب باشند؛ زيرا در امتحان عظيمي قرار گرفته اند و موفق نشدن در اين «
مقـام معظـم   (» وط آنان خواهد شدامتحان، تنها مردود شدن نيست بلكه موجب سق

 85سال بـا مشـاركت    30اين انتخابات از آن جهت كه بعد از ). 29/4/1388:رهبري
ميليون نفر برگزيدند،  25ميليون نفر، رئيس جمهوري را با راي  40درصدي بالغ بر 

اي بر جهان داشته است و باعث شده اولاً اقتدار  اي است كه تاثير فوق العاده حماسه
الملل افزايش يابد و ثانياً در مقابل تهديدات سخت استكبار بيمه ان در عرصه بيناير

همتـا بـود كـه در آن، رشـد      كننده و بـي  اي خيره حادثه  ي حماسي شما، جمعه. شود
ي مصمم انقلابي و توان و ظرفيت مدني ملت ايران، در نمائي زيبـا   سياسي و چهره

اقتدار و عزتي كه شما با آرامش . مايش درآمدو پرشكوه در برابر چشم جهانيان به ن
ناپذيري كه در  ي خلل و متانت و كمالِ خود در تاريخ كشور به ثبت رسانديدو اراده

كننده نشان داديد،  ي تعيين رواني دشمنان، با حضور در اين عرصه ميان آتشبار جنگ
ي تـوان آن را  از چنان اهميتي برخوردار است كه با هيچ بيان معمولي و متعارفي نم

توان گفت كه ملت ايـران توانسـته اسـت همچنـان موجبـات       تنها مي. توصيف كرد
رحمت الهـي را در خـود حفـظ كنـد و دسـت قـدرت خداونـد را در حمايـت از         

در چنـين فضـا و مـوقعيتي،    . پيشرفت و تعالي اين كشور، بالاي سر خود نگاه دارد
ابات براي دشمنان اسلام و ايران، آن خواندن اين انتخ» زلزله سياسي«رهبري نظام با 

 »ايـن «: كننـد براي دوستداران انقلاب اسـلامي وصـف مـي   » يك جشن تاريخي«را 
ي سياسي بود؛ براي دوستان شما  براي دشمنان شما يك زلزله! انتخابات، عزيزان من

پيام رهبري خطاب به ملت ايـران،  (در اكناف عالم يك جشن واقعي و تاريخي بود 
23/3/88(.  

  
  دعوت به حفظ وحدتبراي خاموش كردن فتنه -6

دشمن بعد از انتخابات بـراي ايجـاد نفـاق و نـوعي شـكاف اجتمـاعي اعـم از        
هاي سياسي، مذهبي و اقليتهاي قومي، مسئولان عالي رتبه  افكني ميان سليقه اختلاف
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كشور، حوزه علميه و نيز سرگرم كردن جوانان به مسائل لهو و لعـب و دور كـردن   
در . ان از مسير اصلي زندگي انقلابي ملت ايران، از هيچ تلاشي فرو گذار نكردنـد آن

چنين فضايي وحدت كلمه مسئولان كشور و نخبگان در مسـائل اصـولي ضـرورتي    
توانـد منافـذ ايـن     هاي مشترك از مفاهيم بنيـادين، مـي   است كه ضمن بسط استنباط

مي در ايران مظهـر وحـدت   نتيجه آراي عمو. توطئه خطرناك دشمن را مسدود كند
ديدگاه ايشان اين بود كـه  . ملي است و ولايت فقيه پشتيبان و حافظ اراده ملي است

اولاً اين رقابت درون نظام بود، ثانياً همه در اين پيروزي شريك بودنـد، ثالثـاً همـه    
ايـن  . كساني كه در اين انتخابات راي دادند در حقيقت به نظام اسـلامي رأي دادنـد  

. هوشمندانه در حقيقت به كور كردن نقشه بيگانگان در اجراي تفرقه انجاميـد تبيين 
هـاي انتخابـاتي    نمودنـد در رقابـت   ايشان در برابر تبليغات دشـمن كـه تـلاش مـي    

مسأله، مسـأله درونـي نظـام اسـت، اينـي كـه       «: فرمودند. اختلافات به وجود آورند
دعـوا  . انه و خباثت آلود استبخواهند مسأله را تغيير بدهند، اين صد در صد مغرض

بين نظام و بيرون نظام نيست، دعوا بين انقلاب و ضد انقلاب نيست، اختلاف بـين  
آن مردمي هم كه به ايـن چهـار نفـر رأي    . عناصري در درون چارچوب نظام است

دادند، اينها هم با اعتقاد به نظام رأي دادند، تشخيص دادند ايـن بـراي كشـور بهتـر     
هـاي نمـاز جمعـه     خطبـه . (»پايبندي اش بيشتر است به او رأي دادنداست، به نظام 

هشدار رهبري، در آن مقطع اهميت بسـياري داشـت و غفلـت از    ).29/3/88تهران، 
اورد چرا كه دشمن  ناپذيري را براي كشور و مردم به دنبال مي هاي جبران آن، آسيب

) الف: اري كرده بودگذ روي سه شكاف عمده، سرمايه 1388خرداد  22در انتخابات 
  . ملت -شكاف ملت) ج.ملت -شكاف دولت) ب.دولت -شكاف دولت

  
  جلوگيري از انشقاق در خانواده نظام -7

گيـري مبنـي بـر اينكـه چـه       رغم توصيه رهبري معظم در روز رأي متأسفانه علي
طرفداران نامزد منتخب و چه هواداران ديگر نامزدهاي محترم، از هرگونـه رفتـار و   

تحريك آميز و بدگمانانه پرهيز كننـد، تحركـات ناشايسـتي از سـوي برخـي       گفتار
اتخاذ اين مواضع از سوي رهبر انقلاب در حـالي صـورت   . نامزدها صورت گرفت
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رغم اينكه ايشان از همان ابتدا از نقش برخي نامزدهـا در تـرويج    گرفت كه علي مي
دانـد   زو خانواده نظام ميشايعات و تحريك مردم مطلع بودند اما همچنان آنان را ج

و نمي خواستند مرزبندي و انشقاق در ميـان نامزدهـاي انتخابـاتي توسـط رهبـري      
در اين فاصله زماني، حفظ جريان غيرپيـروز در چـارچوب نظـام و     ...صورت گيرد

جلوگيري از شكسته شدن مرزهاي قانوني و جمهوريت توسط آنها، محوري تـرين  
پذيرفتن موسوي در روز . طع و محدوده زماني استرهيافت رهبري نظام در اين مق

آفرين وي مبنـي بـر اينكـه اسـير و تسـليم       خرداد علي رغم صدور بيانيه التهاب 25
نتايج انتخابات نخواهد شد و آگاه كردن وي از عواقب و پيامدهاي چنين مواضـعي  

يات لزوم پيگيري اعتراضات و شكا. از اولين اقدامات ايشان در اين چارچوب است
از طريق مرجع قانوني شوراي نگهبان و اعلام اطمينان به موسوي مبني بر رسيدگي 

رهبـري  . با دقت به شكايت از جمله تأكيدات رهبري معظـم در ايـن ديـدار اسـت    
ازهمان ابتدا به ناتواني سران فتنه در كنترل جريان آشوب اشاره نموده و خطاب بـه  

ل به آنها پيغام خصوصـي دادم كـه شـما در    در همان ساعات او«: آنها اظهار داشتند
كنند و شما نمي  ها سوءاستفاده مي حال شروع برخي مسائل هستيد اما ديگران از آن

رهبر معظم در برابر . )6/8/88ديدار رهبري با نخبگان، (» توانيد ماجرا را كنترل كنيد
ر داشتند كه اي را اظها هاي غيرمنطقي اين افراد سخن هوشمندانه اظهارات و خواسته

رود، ضمن ارجاع اين افراد به  نشان از ژرف نگري و عمق بينش ايشان به شمار مي
پذيرش ابطال انتخابات يعني اين كـه بـزنم تـوي دهـن چهـل      «قانون اظهار داشتند 

خـرداد يكـي از نقـاط عطـف حـوادث بعـد از        29هاي نماز جمعـه   خطبه» !ميليون
كننـده عـلاوه بـر آنكـه در افـزايش       اي تعيينه اين خطبه. رود انتخابات به شمار مي

. ها مـوثر بـود   ترديدها در بدنه مردمي جريان فتنه و زمينه يك مرحله مهم از ريزش
تكليف سران فتنه مبني بر عدم موافقت با هـر نـوع بـدعت غيرقـانوني در راسـتاي      

  .ابطال انتخابات را نيز تعيين نمود
  

  ن با نخبگان و مردمتلاش براي مرزبندي خط تخريب و دشمنا -8
جدا نمودن خط تخريب و اغتشاشگري از مـردم نيـز امـر ديگـري بـود كـه در       
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ايشان با تبيين اهداف دشمنان و نقشه آنان از قبـل و  . شد هاي ايشان ديده مي توصيه
بعد از انتخابات، صف مردم را از اغتشاشگراني كه با هدف ضـربه زدن بـه اسـاس    

بعد از آنكه اين : ا جدا دانسته و در اين رابطه فرمودندنظام وارد ميدان شده بودند ر
وقتـى اعتـراض بعضـى از نامزدهـا را     ... حضور عظيم ديده شد، اينها شوكه شدند؛ 

ايـن فرصـت را مغتـنم    . ديدند، ناگهان احساس كردند فرصتى برايشـان پـيش آمـد   
ز اجتماعـات  وقتى چشمشان افتاد به بعضى ا. ... سوارى كنند شمردند تا بتوانند موج

مردمى كه به دعوت نامزدها در خيابانها پيدا شدند، اميـدوار شـدند، يـواش يـواش     
از قـول رئـيس   . ... نقابهايشان كنار رفت و حقيقت خودشان را بنا كردند نشان دادن

جمهور آمريكا نقل شد كه گفته ما منتظر چنين روزى بوديم كه مـردم بـه خيابانهـا    
ردم و طرفداران نامزدها ندارد، اين مال بـدخواهان اسـت،   اين ربطى به م. ... بريزند

نشاندگان سرويسهاى جاسوسى غربى و صهيونيسـت   مال مزدوران است، مال دست
اين كارى كه در داخل، ناشيانه از بعضى سر زد، اينها را بـه طمـع انـداخت،    . است

  ).29/3/88هاي نماز جمعه تهران،  خطبه(خيال كردند ايران هم گرجستان است 
هـاي نامزدهـاي معتـرض و برخـي نخبگـان      ها و حمايـت گيريبه دنبال موضع
هاي برانداز و مخالف نظـام، مقـام معظـم رهبـري بـه      ها و جريانسياسي از حركت

غيرشفاف و چند پهلـو در برابـر اقـدامات     گيرينخبگان و خواص نسبت به موضع
لاب، براى امـام، بـراى اسـلام    آن كسى كه براى انق«: و فرمودند برانداز هشدار داده

كند، بمجردى كه ببيند حرف او، حركت او موجب شده است كه يك جهت  كار مي
چرا متنبه نمـي شـوند؟   . شود اى عليه اين اصول به وجود بيايد، فوراً متنبه مي گيرى

استقلال، آزادى، جمهـورى  « ترين شعار جمهورى اسلامى وقتى شنيدند كه از اصلى
شود، بايد به خود بيايند؛ بايد بفهمنـد كـه دارنـد راه را     حذف مي اسلامش» اسلامى
بينند در روز قدس كه بـراى   وقتى مى. كنند؛ بايد تبرى كنند روند، اشتباه مي غلط مي

دفاع از فلسطين و عليه رژيم غاصـب صهيونيسـت اسـت، بـه نفـع رژيـم غاصـب        
وند، بايـد خودشـان را   شود، بايد متنبه بش صهيونيست و عليه فلسطين شعار داده مي

بيننـد سـران ظلـم و     وقتـى مـى  . بكشند كنار، بگويند نه نه، ما با اين جريان نيسـتيم 
كنند، رؤساى آمريكا و فرانسه و انگليس و اينهـائى   استكبار عالم از اينها حمايت مي
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ى تاريخىِ صـد سـال و دويسـت     كه مظهر ظلمند هم  در زمان كنونى، هم در دوره
كنند، بايد بفهمند يك جاى كارشـان عيـب    دارند از اينها حمايت مي ى تا حالا ساله

طلـب، از اينهـا    ى آدمهاى فاسد، سـلطنت  بينند همه وقتى مى. دارد؛ بايد متنبه بشوند
كند، رقاص و مطرب فرارى از كشور از  اى از اينها حمايت مي كند، توده حمايت مي

شمشان باز بشود، بايد بفهمند؛ بفهمند كند، بايد متنبه بشوند، بايد چ اينها حمايت مي
كه كارشان يك عيبى دارد؛ بلافاصله برگردند بگويند نه، ما نمـي خـواهيم حمايـت    

كنند؟ يك اختلاف درون خـانوادگى را، درون نظـام را    چرا رودربايستى مي. شما را
اينهـا  البتـه   -ى با نظام  اى تبديل كردند به مبارزه كه مبارزات انتخاباتى بود يك عده

اقليتند، كوچكند؛ در مقابل عظمت ملت ايـران صـفرند، لكـن بـه نـام اينهـا شـعار        
تبليغ بايـد  . ى عبرت باشد كنند به اين، اين بايد مايه دهند، اينها هم دل خوش مي مي

بتواند اين حقايق را براى مردم و براى خود آنها روشن بكند كه بفهمند دارند خطـا  
  ).22/9/88ديدار با جمعي از طلاب و روحانيون، ( »كنند كنند و اشتباه مي مي

  
  تبيين چارچوب مدارا و قاطعيت در برخورد با مخالفان نظام -9

اي با ياد آوري چگونگي برخورد امام با دولـت موقـت، مخالفـان     االله خامنه آيت
كردنـد، امـا    امام ابتدا مدارا و نصيحت مي«: لايحه قصاص و گروهك منافقين افزود

در همـين زمينـه   . »ماند قاطعيت از خـود نشـان دادنـد    ن روش بي نتيجه ميوقتي اي
هاي امام حتي در سطوح بالاتر از رئـيس جمهـور    اين گونه برخورد: يادآوري نمود
در اواخر عمر با كساني كه احساس كردنـد  ) ره(اي كه امام شد؛ به گونه هم ديده مي

  ).22/9/1388:مقام معظم رهبري(مدارا با آنها ديگر امكان ندارد، برخورد كردند 
ايشـان  : گويد اي وزير وقت اطلاعات در اين زمينه مي حجه الاسلام محسني اژه

هاي وزارت اطلاعات و به نهادهاي مربوط تأكيد داشـتند بـه كسـاني كـه در      به بچه
مقـام  . خيابان هستند، به كساني كه شما دستگير يا محاكمه كرديـد حواسـتان باشـد   

اين را به طور قاطع بدانيد كه با اينهـا برخـورد   «: اين باره فرمودند معظم رهبري در
از اولين روزها دستور داده شده و كسانى دنبال هستند؛ منتهـا كارهـا   ... خواهد شد 

ايشان درباره حوادث پـس ازانتخابـات   . بايد درست با دقت و با مراقبت پيش برود
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كوى دانشگاه، قطعاً تخلفات بزرگـى  در «: اخير در كوي دانشكاه تهران تأكيد كردند
اى براى ايـن كـار    ى ويژه ايم پرونده ما گفته. انجام گرفته، كارهاى بدى انجام گرفته

تهيه شود و به طور دقيق دنبال بگردند و مجرمان را پيدا كنند و وقتى پيدا كردند، به 
را مـن بـه    هاى سازمانى آنها هم هيچ نگاه نكنند و بايد مجازات شوند اين وابستگى

ى كـوى   قضيه. ى كهريزك، كه حالا آن اعلام شد همين طور قضيه. طور قاطع گفتم
شود؛ حتىّ افرادى كـه كسانشـان در ايـن قضـايا يـا بـه قتـل         دانشگاه هم دنبال مي

بنا شـده  بـراى   . مالى ديدندتعداد معدودى هستند، يا آسيب ديدند، آسيب ،رسيدند
ايـم و ايـن    ايـم، گفتـه   دسـتور داده . اى تشكيل بدهند ى جداگانه هركدام اينها پرونده

قضايا را دنبال خواهيم كرد؛ منتهاتوجه كنيـد كـه ايـن مسـائل هيچكـدام نبايـد بـا        
الشـعاع ايـن    ى اصلى نبايد تحـت  حادثه. ى اصلى بعد از انتخابات خلط شود مسئله

علمـي،  بيانات معظم له در ديـدار بـا دانشـجويان و نخبگـان     (» حوادث قرار بگيرد
رهبري، در مسير اتمام حجت با جريان ساختارشكن و در برخـورد بـا   ). 4/6/1388

اي مخـالف   برخلاف برخي تبليغات اگر كسي يا جرياني، عقيـده : گران فرمودند فتنه
داشته باشد و اصطلاحاً دگر انديش باشد نظام با او كاري ندارد، اما اگر جرياني بـه  

بر روي انقلاب شمشير بكشد، همانطوري كه در معارضه و ضربه زدن روي آورد و 
شود، در ايران نيز نظـام در دفـاع از خـود بـا او برخـورد       هيچ جاي دنيا تحمل نمي

  ).218: 1388اميني، (قاطع خواهد كرد 
  

  88تدابير هوشمندانهو تصميمات فرسايشي در بحران  -10
، حفـظ  88خـرداد   29هاي نماز جمعه در فاصله زماني بعد از انتخابات تا خطبه

جريان غير پيروز در چارچوب نظام و جلوگيري از شكسته شدن مرزهاي قانوني و 
. ترين رهيافت رهبر معظم جمهوري اسـلامي اسـت  جمهوريت توسط آنها، محوري

ديدار با اعضاي ستاد كانديداهاي انتخابـات و گفتگـوي شـفاف و رودرو بـا آنهـا،      
ابير هوشمندانه حـوادث پـس از انتخابـات    ابتكار ديگر رهبري معظم در راستاي تد

در اين ملاقات ايشان ضمن شنيدن نقطه نظرات آنها، اطمينان دادند كـه اگـر   . است
ها بـود، ايـن كـار نيـز     بررسي اشكالات حتي مستلزم شمارش مجدد برخي صندوق
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حتما با حضور نمايندگان ستادها انجام شود تا بـراي همـه اطمينـان بوجـود آيـد و      
هاي متعـدد  ز آن گفتند كه با وجود آنكه مسئولان برگزاري انتخابات در دورهبالاتر ا

ام، ولي اين اعتماد نبايـد  اند و من به آنها اعتماد كردهگذشته از سلايق مختلف بوده
نامـه نـوروزي    ويژه(ها و اشكالات و روشن شدن حقايق شود مانع از بررسي شبهه

  ).36: روزنامه جوان
به بيـان ديگـر، جنـبش    . يت ضد بحران، نسبتي نامتقارن استبين بحران و مدير

حامل بحران به دليل آنكه صرفاً در موضع نقد بوده و پاسـخگويي هـيچ بخشـي از    
مشكلات جامعه و حكومت نيست، در موضـعي تهـاجمي قـرار داشـته و همـواره      

هـا پاسـخ دهـد و هـم     گر است؛ اما مديريت ضد بحران هم بايد به پرسـش پرسش
بـراي مثـال، ممكـن اسـت     . هاي سياسي و اجتمـاعي خـود باشـد    مسئوليت مراقب

هـا،  هايي پيش آيد كه دستگيري فردي سياسي به منظور فرونشاندن ناآراميوضعيت
. امري ضـروري باشـد؛اما همزمـان، همـين اقـدام مشـكل ديگـري را بـه بـار آورد         

آميز ممكن اسـت   توان مثال آورد كه انجام اقدامات برخوردهايي را نيز ميوضعيت
اين در حالي است كه همزمان، . از سوي پيروان حركت، حمل بر مظلوميت آن شود

ممكن است نشان دادن مدارا نيز به عنوان ضعف حكومت تلقي گردد؛بنـابراين، در  
هـاي    هـا، بـه كـارگيري تركيبـي ظريـف و هوشـمندانه از اهـرم       بسياري از موقعيت

-در نتيجه، مـي . در دستيابي به موفقيت است پيشروي مديريت بحران، امري حياتي
-توان بيان داشت كه تدابير مديريت بحران بايد هوشمند باشد، يعني از كليه قدرت

گيـري نمايـد   هاي موجود در اختيار، در زمان و مكان مناسب و با شدت لازم بهـره 
  ).40: 1388حسيني، (

ه بـا بحرانهـاي   در واقع الگوي مديريت بحران مقـام معظـم رهبـري در مواجه ـ   
سياسي، نمايش بناي فكري، ارزشي و عملي ايشان در بستر مديريت در اداره نظـام  
سياسي است كه در قالب علم و دانش، بينش و نگرش، ارزش و گرايش و عناصـر  
مديريتي از قبيل نوآوري و ابتكار، برنامه ريزي، استحكام تشكيلات و سـازماندهي،  

رويكرد مقام معظم رهبـري در  . باشد و تجهيزات مي آموزش، آماده نگه داشتن افراد
توان تركيبي از رويكردها دانست كه انجام اقدامات بـاز دارنـده    مديريت بحران، مي
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همراه با مواجهه مدبرانه بحران، به نحو مطلوبي صـورت گرفتـه تـا نيـاز بـه اتخـاذ       
نجـام  رويكرد انفعالي نباشد هر چنـد در صـورت لـزوم، اقـدامات اصـلاحي نيـز ا      

  ).227: 1391نصيري و همكاران، ( گيرد مي
مديريت مقام معظم رهبري سبكي جامع، پويا و منعطف را با تكيه بر دو عنصـر  
. عقلانيت و قانون به عنوان عنصر اقتدار بخش براي مديريت بحران در نظر گرفـت 

ضمن اينكه ايشان، بحران بعد از انتخابات را بـه روش مـديريت عمليـاتي و انجـام     
اقدامات رفعي در متن بحران از قبيل آگاهي بخشي به نخبگان و مردم، جلوگيري از 

تـا زمـان بـاز گردانـدن     ... قانون شكني حتي به وسيله عوامل اجرايي بدنه نظـام و  
تـوان رهيـافتي كـه در     اين مديريت را مي. آرامش و ثبات به جامعه، مديريت كردند

كنـد و از سـوي    ها جلـوگيري مـي   گذاري شكني و بدعت عين فرايندگرايي، از سنت
  . كند ديگر، خلاقيت و نوآوري را در چارچوب اصول لحاظ مي

تركيبـي از رويكردهـاي    88رويكرد مقام معظم رهبري در مديريت بحران سال 
گرايي و واقعيت نگر بودن  پويا، حكيمانه و اسلامي است كه تمركز اصلي، بر آرمان

گيـري، تصـميمات    وجـي ايـن دسـتگاه تصـميم    گيري بـوده كـه خر   دستگاه تصميم
نگـر   ، خود را آرمـانگراي واقعيـت  )ع(بر اساس سيره ائمه معصومين. حكيمانه است

. گيـري، تصـميمات حكيمانـه خواهـد بـود      داند و محصول اين دستگاه تصـميم  مي
بيني توحيديكـه در آن   اسلامي فرايندي است در چارچوب جهان-مديريت حكيمانه

گيـري از دانـش و    اي تدبير امور فردي و اجتماعي خويش با بهـره گيرنده بر تصميم
هنر مديريت، همواره با استفاده از اصول و مباني اعتقادي مدون خود از يكسو و در 

بـه عنـوان   ) شناخت عوامل داخلي و محيطـي (نظر گرفتن شرايط حاكم بر موضوع 
اين فرآيند هر انـدازه  در . گيردگرايي از سوي ديگر، تصميمات خود را مي پايه واقع

درك از اصول و مباني و پايبندي و التزام بـه آن عميـق تـرو شـناخت از شـرايط و      
گيـري از علـوم و    تر و آشنايي و مهـارت بهـره   مقتضيات موضوع به واقعيت نزديك

تـر و   تر، كم هزينه فنون مديريت افزونتر باشد تصميمات و تدابير اخذ شده حكيمانه
ايـن مـديريت برگرفتـه از    . ورتـر خواهـد بـود    نـدگارتر و بهـره  آثار و بركات آن ما

و حضـرت امـام خمينـي بـوده     ) ص(رويكردهاي ديني و الگوگرفتن از پيامبر اكرم
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هاي مختلف بحراني با به كارگيري اين رويكرد، رهبري قادر بوده در موقعيت. است
ند پذيري پاسـخگو باشـد و طلاعـات كيفـي را بـه صـورت هوشـم        به طور انعطاف
كننـد و   هاي مديريت، انعطاف بيشتري پيـدا مـي   بدين ترتيب سيستم. پردازش نمايد

منـوچهر  (شـود   اداره كشور در محيط هايي بـا تغييـرات متنـاوب امكـان پـذير مـي      
 ).7-22 :1390محمدي، مسعود معيني پور، 

بـر  (توان گفت مدل ذهني رهبر معظم انقلاب يك مدل سه وجهـي   همچنين مي
اسـت كـه نمـود خـود را در     ) انديشـند  بعدي مـي  كه در جهان تك خلاف رهبراني

راهبردها و راهكارها بهخوبي نمايان ساخته است، به عنوان مثـال ايشـان در حـوزه    
برنـد و در سياسـت    سياست خارجي از سه وجه عزت،حكمت، مصـلحت نـام مـي   

م سازند كه اين دو، در ضلع عزت بـا ه ـ  داخلي، مثلث عزت، رحمت و اقتدار رامي
كننـد؛بنابراين در نحـوه مـديريت ايشـان، بـا يـك سـاختار و شـبكه          همپوشاني مي

رهبري را در حـوادث،   و نقشه هوشمند و هدفمند مواجه هستيم كه دستگاه فكري
اين نوع از مديريت توسط مقـام معظـم   . دهد مي بحرانها و رويدادهاي جامعه نشان

  :هايي به شرح ذيل است رهبري داراي مؤلفه
كه مبتني بر شناخت حقيقـت انسـان و   (ر اين نوع از مديريت هدف د •

خارج كردن انسان از مرتبة حيواني و وارد ) باشد مراتب وجودي او مي
  .باشد كردن او در مرتبه رحماني و خروج از ظلمات به سوي نور مي

هـاي   گيـري  وجودسه عنصر عزت، رحمت و اقتـدار در تمـام تصـميم    •
 .ايشان نمود دارد

گرايي و شجاعت ايشان در اتخـاذ   گرايي، واقع ل مباحث حقدر اين مد •
گيـري عقلايـي و    تصميم نقش اساسي داردكه فرايند آن يـك تصـميم  

  .حكيمانه است
كه برگرفته از مديريت نبوي و مديريت  در رويكرد مديريتي مقام معظم •

كـران الهـي مبنـاي     علوي است توجه به آخرت و توكل بر نيروي بـي 
به عنوان مثال ايشان بـا توجـه بـه ايـن     . گيرها است اصلي همه تصميم

  :فرمايند ويژگي مي
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ايشان براي هدايت جريان در بعد از انتخابـات رياسـت جمهـوري، رفتارهـا و     
گفتارهاي گوناگوني را به عرصه عمل آوردند، چرا كه حفظ آرامش و خودداري از 

بات لازم بود و بعد هيجانات خشونت آفرين در قبل از انتخابات براي سلامت انتخا
از انتخابات هم به دليل حفظ وحـدت و عـدم خدشـه بـه امنيـت ملـي و سـيماي        
خارجي نظام مورد اهميت بود و اين بيانگر نقش بي بديل رهبري در خنثي سـازي  

تـوان ثمـره و نتيجـه مـديريت      در يك نگاه اجمالي مي. بحران پيش آمده بوده است
  : بندي كرد انتخابات را در محورهاي زير دستهرهبر معظم انقلاب در فتنه بعد از 

دي و راهپيمـايي   9اقتدار مردمي و معنوي انقلاب و رهبري حماسه عظـيم   -1
پس از ماهها مظلوميـت انقـلاب و رهبـري و جنـگ روانـي سـنگين        88بهمن  22

اي همراه با دروغ و تهمت، توانست سيماي مقتدر نظام اسـلامي و   تبليغاتي و رسانه
عظيم مردمي و اعتماد ملت به انقلاب و مقـام معظـم رهبـري را بـه نمـايش      پايگاه 
  . بگذارد
حرمـت عاشـورا و    حوادثي مانند هتـك : انزواي سياسي و مردمي جريان فتنه -2

دي و خصوصـاً راهپيمـايي بـي     9راهپيمايي عظيم و پر ابهت ملـت ايـران در روز   
جريان فتنه و عناصر كليـدي   گري، موجب شد كه ماه فتنه 8بهمن بعد از  22سابقه 

. آن در حوزه سياسي و حاكميت و مهمتر از آن، از نظر پايگاه اجتماعي منزوي شود
هاي اجتماعي مانند تجمع و راهپيمايي، نظام و انقلاب  خواستند با ابزار ظرفيت آنها 

  .اعتبار كنند، در بين ملت ايران بي اعتبار شوند و رهبري را در بين مردم بي
ايجـاد  : سجام بيشتر بين مردم از يك سو و بين مردم و نظام از سوي ديگران -3

ها و طبقات گوناگون مردم و قرار دادن مردم رو در روي يكديگر  شكاف بين بخش
 22دي و  9و نظام و رهبري، از محوري ترين اهداف استكبار بـود، امـا راهپيمـايي    

ع و شـعارها بـه نفـع نظـام و     بهمن كه با تنوع حضور اقشار مردم همراه و در موض
انقلاب نيز كاملاً يكدست و منسجم بود، نمايش روشني از انسـجام درونـي كشـور    

  .بود
ها و بـالا رفـتن    هاي داخلي آن هاي استكباري و دنباله شكست سنگين توطئه -4

در حوادث بعد از انتخابات، يك بـار ديگـر اسـتكبار و ضـد     : ضريب امنيتي كشور
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آشكار داخلي با تمام قوا و توان به ميدان آمدند و هـر آنچـه در    انقلاب نقاب دار و
اختيار داشتند براي مقابله با جمهوري اسلامي بسيج كردند، اما شكست سـنگيني را  

پيروزي نظـام در ايـن رويـارويي ماننـد     . تجربه كردند كه بر ايشان قابل تصور نبود
جمهـوري اسـلامي و   ناپـذيري   هاي گذشته، ضـريب امنيـت و آسـيب    همه پيروزي

  . تجارب مسئولين و خود آگاهي مردم را بالاتر برد
از جمله : المللي جمهوري اسلامي اي و بين افزايش جايگاه و موقعيت منطقه -5

المللي  اي و بين ديده در جريان حوادث بعد از انتخابات، موقعيت منطقه موارد آسيب
 22اً راهپيمـايي بـي نظيـر    دي و خصوص ـ 9جمهوري اسلامي بود كه در راهپيمايي 

دهد  چنانكه تاريخ ايران پس از مشروطه نيز نشان مي. بهمن تا حد زيادي ترميم شد
دست يابي به اين مرحله از تاريخ ايران بدون حضور رهبـري دينـي امكـان تحقـق     

در ايران هيچ تحول اجتماعي عميق و مناسبي بدون همراهي مرجعيـت يـا   . نداشت
اگـر  . اه عميق تاريخي در فرهنگ ايران دارند ممكن نيسـت علماي ديني كه خاستگ

هـاي گذشـته    رهبري به عنوان يك چهره برجسته در مرجعيت ديني در طـول دهـه  
سالاري و جمهوريت هدايت كرد، اين خواست مهم از توان  جامعه را به سوي مردم

  . تمام نيروهاي اجتماعي و از جمله روشن فكران خارج بود
: ي فقيه متضمن هويت اسلامي جمهوري اسـلامي اسـت   لقهاصل ولايت مط -6
شود به صورت خودكار  اي كه بين ولي فقيه و امتاز طريق اين اصل برقرار مي رابطه

آورد  ي نظام اسلامي از هويت اسلامي جلـوگيري بـه عمـل مـي     از خالي شدن بدنه
 ـ  مؤيد اين مسئله در صحنه . ت اسـت هاي بسياري در تاريخ پرثمر انقلاب قابـل رؤي

درسـت   88حضور مردم براي دفاع از نظام اسلامي در بحران بعد از انتخابات سال 
در زماني كه دشمن با وجود فضاي مناسب براي اپوزيسـيون داخلـي همـه چيـز را     

دانست، مقام معظم رهبري ضـمن تأكيـد بـر قـانون مـداري قاطعانـه        تمام شده مي
م به كسـي بـاج نخـواهيم دادو ايـن     حضرت امام به كسي باج نداد و ما ه: فرمودند

هـا و   هـاي معانـد خـارجي و سـردمداران آن     رغم تلاش همة رسـانه  باعث شد علي
كوشيدند حـوادث بعـد    عناصر بحران آفرين داخلي به تبعيت يا همراهي آنان كه مي

 از انتخابات دهم را يك بحران جلوه دهند تا به وسيلة آن نظام را به چالش بكشانند
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دهي وادار نمايند با درايـت و   نظام خصوصاً مقام معظم رهبري را به باجو مسئولين 
تيزبيني ايشان اقدام به روشنگري نمودند و همـة نامزدهـاي انتخابـاتي و طرفـداران     

فرمودند و حوادث بعد از انتخابـات را يـك فتنـه     آنان را به قانون مداري توصيه مي
راه برون رفت از آن را بصيرت خواص هاي ديني دارد و  ناميدند كه ريشه در آموزه

و عوام عنوان كردند و با فتنه خواندن حوادث، قـدرت مـردم را در مواجهـه بـا آن     
  .دادند براي ايجاد بحران را كوچك جلوه آفرينان بزرگ و توان فتنه

  
  نتايج مديريت مقام معظم رهبري در بحران بعد از انتخابات

  اقتدار مردمي و معنوي انقلاب و رهبري •
  اي سياسي و مردمي جريان فتنهانزو •
  انسجام بيشتر بين مردم از يك سو و بين مردم و نظام از سوي ديگر •
هاي داخلي آنهـا و بـالا    شكست سنگين ضد انقلاب استكباري و دنباله •

  رفتن ضريب امنيتي كشور
 المللي جمهوري اسلامي اي و بين افزايش جايگاه و موقعيت منطقه •

  
 گيري نتيجه

ف اصلي مقاله كه بررسي و تبيين نقـش مقـام معظـم رهبـري در     با توجه به هد
است، اگر بخواهيم نوع رهبري را تحليل بكنيم، نبايد بـين   88مديريت بحران سال 

گيـري   عواملي كه موقعيت ايجاد كرده است و پارامترهايي كه رهبري در آن تصميم
 ـ. كرده بودند، خلط نمائيم ا توجـه بـه برخـي از    بلكه بايد بررسي كنيم و ببينيم كه ب

ابيـري   هايي كه وجود داشته، مقام معظم رهبري قبـل از انتخابـات چـه تـد     موقعيت
شده ملاحظه شد بعد از بررسي  گونه كه در طول مباحث مطرح اند؟ همان اتخاذ كرده

الگوها و رويكردها كه در زمينه بحران ارايـه شـد، اصـول مقـام معظـم رهبـري در       
خواهي و تـأثير آن در رهبـري ايشـان، تقيـد بـه       اسلام: از ها عبارتند مديريت بحران

شرع مقدس، رحمت و گذشت، اميد به آينـده، اعتقـاد بـه نقـش مـردم در مبـارزه،       
صلابت و قاطعيت، حفظ نظام اسلامي، شناخت افراد، اوضاع و جريانات، فراسـت  
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به سياست هاي غيرالهي و طاغوت ها، شجاعت، اعتقاد  و تيزبيني، مبارزه با حاكميت
نه شرقي، نه غربي، صراحت لهجه، نظارت بر امور و لذا اين اصول بنيادين رفتـاري  
باعث شده است كه رفتار مديريتي مقام معظم رهبري برخوردار از يـك بصـيرت و   
آگاهي عميق باشد كه اين مساله موجب شناخت ويـژه نسـبت بـه محـيط پيرامـون      

اسي، فرهنگي و اجتماعي گردد و لذا خود، جريان شناسي دقيق نسبت به مسائل سي
ها، اطلاعات و تجربيات به روزي كه دارند توانسته اند  ايشان با اتكا به اين حكمت

جلوتر از نخبگان جامعه حركت كنند و با دو عنصر توكل به خدا و تكليف محوري 
آمده  هاي پيش است نسبت به حل مشكلات و بحران كه در شخصيت ايشان نمودار

ــول  ــد      در ط ــدام كنن ــدبير اق ــت و ت ــا حكم ــع و ب ــود بموق ــت خ . دوران زعام
)17/3/88،www.fars.ir(  

هـاي   با توجه به نظريه وبر در مورد رهبران، مقام معظـم رهبـري داراي ويژگـي   
كاريزماتيك الهي هستند و عنصر عقلانيت و تلاش ايشان براي باور كـردن آن بـين   

رهبـري مقـام عظمـاي ولايـت     مـدل اقتـدار   . هـاي مـردم نقـش اساسـي دارد     توده
قانوني بوده كه علاوه بر كاريزمايي بودن شخصيت ايشان كه بر  -كاريزماتيك الهي 

دليلـي   )نمايندگان مردم(همگان روشن است، انتخاب ايشان توسط مجلس خبرگان 
 . بخشد بر قانوني بودن آن است كه به نوع رهبريشان مشروعيت مي

يشتر به برخورد سخت و خشن تأكيـد دارد  ها در سطح جهاني ب مديريت بحران
ولي در اين مقاله اينگونه . و مردم نقش چنداني در روند كاهش و رفع بحران ندارند

تبيين شد كه با توجه به نوع نظام اسلامي و بينش ولي فقيه كه بـر گرفتـه از تعـاليم    
ائل به اسلام است و رشد و تعالي انسان مورد نظر است، مردم نقش اساسي دارند، ق

ها در جهت حركت مطلـوب جامعـه    برخورد سخت نبوده بلكه به دنبال اقناع انسان
 . هستند

هـا، همـواره در مسـير     نوع رويكرد مقام معظم رهبري در قبال حوادث و بحران
ايشان با توجـه  . نگري بوده است گرايي و آينده آفريني، عقلانيت محوري، واقع ثبات

سائل جامعه و تاريخ پر فراز و نشيب ايران دارنـد  به شناخت عميقي كه نسبت به م
هـا،   گيـري و برخـورد بـا بحـران     انـد؛ و در تصـميم   هميشه جلوتر از نخبگان بـوده 
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را الگوي خود ) ع(ي معصومين ي نبوي و ائمه هاي دين و احكام الهي و سيره ملاك
ي احكـام قـرآن،   ي مقابله با بحران از نظر ايشان، اجرا اند و بنابراين فلسفه قرار داده

ي عدل، حفظ استقلال، آزادي، جمهـوري اسـلامي،    ي شرعي اقامه تكليف و وظيفه
تسـلط بـر خويشـتن، وظيفـه مـداري،      . باشد مي... وحدت و اعتماد به نفس ملي و 

قاطعيت، يقين، شجاعت، صراحت، از دست ندادن فرصت، خدا بـاوري، اعتمـاد و   
ها از ايشان شخصيت بي نظير و قابـل   حراناعتقاد به نقش مردم در جهت مقابله با ب

  . اتكا ئي ساخته است
تركيبـي از رويكردهـاي    88رويكرد مقام معظم رهبري در مديريت بحران سال 
نگر بـودن   گرايي و واقعيت پويا، حكيمانه و اسلامي است كه تمركز اصلي، بر آرمان

ميمات گيـري، تص ـ  گيري بـوده كـه خروجـي ايـن دسـتگاه تصـميم       دستگاه تصميم
نگـر   ، خود را آرمـانگراي واقعيـت  )ع(براساس سيره ائمه معصومين. حكيمانه است

. گيـري، تصـميمات حكيمانـه خواهـد بـود      داند و محصول اين دستگاه تصـميم  مي
بيني توحيدي كـه در   اسلامي فرايندي است در چارچوب جهان -مديريت حكيمانه

گيري از دانش و  خويش با بهره گيرنده براي تدبير امور فردي و اجتماعي آن تصميم
هنر مديريت، همواره با استفاده از اصول و مباني اعتقادي مدون خود از يكسو و در 

بـه عنـوان   ) شناخت عوامل داخلي و محيطـي (نظر گرفتن شرايط حاكم بر موضوع 
در اين فرآيند هر اندازه . گيردپايه واقع گرايي از سوي ديگر، تصميمات خود را مي

تـرو شـناخت از شـرايط و     اصول و مباني و پايبندي و التـزام بـه آن عميـق   درك از 
گيـري از علـوم و    تر و آشنايي و مهـارت بهـره   مقتضيات موضوع به واقعيت نزديك

تـر و   هزينـه  تر، كم فنون مديريت افزونتر باشد تصميمات و تدابير اخذشده حكيمانه
ايـن مـديريت برگرفتـه از    . ورتـر خواهـد بـود    آثار و بركات آن مانـدگارتر و بهـره  

، و حضـرت امـام خمينـي بـوده     )ص(رويكردهاي ديني و الگوگرفتن از پيامبر اكرم
اند  لذا اين نوع مديريت در عرصه جهاني يك رويكرد جديد است كه توانسته. است

پذيري پاسخگو باشـد و از مـديريت سـخت     در موقعيتهاي مختلف به طور انعطاف
  . استفاده نكنند
شرايطي مقام معظم رهبري بـود كـه توانسـت بـدون اينكـه بحـران و       در چنين 
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هـا را   تـرين مـديريت ممكـن، بحـران     مشكلي در بين مردم بوجود آيد با كم هزينـه 
مديريت كنند و امروز ايـن ثبـاتي كـه در كشـور مـا وجـود دارد در هـيچ كـدام از         

» آمـن «سـه خصوصـيت مقـام معظـم رهبـري را در سـه       . كشورهاي منطقه نيسـت 
دانند؛ آمن بربه، آمن بسبيله، آمن بامته، ما اين سه آمن را در مقام معظـم رهبـري    مي

هـا   بينند، به خاطر همين از اصول و ارزش در آمن اول خودي نمي. بينيم در اوج مي
ايم،  فرمودند كه ما مأمور به وظيفه مي) ره(آيند، همانگونه كه حضرت امام كوتاه نمي

كنند زيرا اگر  قام معظم رهبري كاملاً تكليف محور عمل ميكاري با نتيجه نداريم، م
شـود در مقابـل بـا     انسان خودش براي خودش مطرح بود مقداري محافظه كار مـي 

آيد چون حفظ خود برايش مهم است، مقام معظم رهبري منـافعي   ديگران كوتاه مي
هـاي   ي از جلـوه تواند به عنوان يك ندارند كه بخواهند آنها را حفظ كنند؛ بنابراين مي

لـه در امـر زمامـداري و الگـويي نـوين از       ماندگار مديريت بحران و اقتـدار معظـم  
مديريت براي فرمانـدهان و مـديران باشـد؛ بنـابراين بـا توجـه بـه نـوع مـديريت          

اسلامي مقام معظم رهبري كه در قالب سه اصل عزت، رحمت و اقتـدار   -حكيمانه
يغ مردم از نظـام و رهبـري آن بـه وضـعيت     در وجود دارد اين بحران با حمايت بي

  .عادي برگشت
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